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Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu , Aliancia sektorovych rad
- predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, schopnostami a skisenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny material. Expertné kompetencie a dokladnd praca boli klucové pre

dosiahnutie konecného vysledku.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore zdravotnictvo, socidlne sluzby je zabezpedit
efektivny a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujucich desiatich rokov. Tato stratégia
ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o sektore ako je charakteristika sektora, jeho poslanie a
hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti,
ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa fudskych zdrojov, vratane miezd. Stratégia identifikuje
aktualne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny
ovplyviujuce fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni,
ktoré maju za uUlohu zhodnotit efektivnost predchadzajlcich opatreni a navrhnut nové opatrenia na

rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov, reflektujic aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informdcie, ktoré su obsahom tejto stratégie umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom,
ale aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v kone¢nom désledku moze dopomaoct
sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedi, Ze bude mat dostato¢né a kvalifikované

ludské zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické Gcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického tradu SR,
ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického Uradu SR podla

prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Udaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym dradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Ndrodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci statistickej klasifikacie

SK NACE Rev.2 do urovne divizii, co umoznilo nasledné priradenie divizie do prislichajuceho sektora.

Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych statistickych okruhoch

a su taktieZ pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEIJ SILE — ALIANCIA
SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bol vyuzity externy
vystup Eurépskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institicia pravidelne vytvara progndzu dopytu po

pracovnej sile v rdmci projektu ,,Prognéza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe. Progndza funguje ako
mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomaoct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu prace
a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované (daje a jednotnu metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju ndrodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekondmov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndézy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladriuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v
sulade s ekonomickou progndzou spolo¢nosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie su v
sulade s projekciami HDP pouzitymi v populacnych projekcidach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurdépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie
Fit-For-55. Dalgie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaéaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdpskej komisii,
¢lenskym $tatom EU, organizaciam zamestnavatelov a odborom zosuladit poskytovanie odborne;j
pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruZuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov a
odbory, institucie odbornej pripravy, ucitefov a skolitelov, ako aj Studentov vsetkych vekovych
kategdrii — inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajlce sa na odbornom vzdeldvani
a priprave.

Stredisko CEDEFOP p6sobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako
forum, ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidam vymenu nazorov a diskusie na tému
zlepSovania odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizdcidam, ako aj zdstupcom zamestnancov a zamestndvatelov v
tlenskveh &atoch FU s ciefom nomact im wivarat vzdeldvacie a nracovné nrileitosti.
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https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych
skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli ndsledne
vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie povolani
progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci progndzy ASR.
Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011),
pricom samotné Clenenie je podla 3 zadkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych

¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristtpit k transformécii
dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia pdévodného clenenie vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregacii na vacsie

zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of
Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150

alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logicka zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy

typ pracovného miesta (povolania podla klasifikdcie ISCO 08) sa nachadza na urditej stupnici
ohrozenia. Tato stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci
,kriticka hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju nad
touto kritickou hranicou si ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vsetky ohrozené
miesta aj zaniknu. Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su
najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou
inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo

vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich rizik.

12


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150

PRIHOVOR PREDSEDU

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne sluzby je zoskupenim odbornikov, ktori sa aktivne angazuju
v priprave a zdokonalovani fudskych zdrojov v sektore. Ich Ulohou je identifikovat sucasny stav,
potreby a kompetencie buducich pracovnikov v zdravotnictve a socidlnych sluzbach. TaktieZ sa
zaoberaju adaptaciou navrhovanych opatreni na turbulentny trh prace, ¢o zahfia spolupracu so
zamestndvatelmi, socidlnymi partnermi, rezortom zdravotnictva a neustdlu Upravu implementacnych

procesov na zaklade platnej legislativy a inovacnych trendov.

Slovensky trh prace prechadza vyznamnymi zmenami, ktoré vedu k nedostatku pracovnikov v r6znych
oblastiach vratane zdravotnictva a socidlnych sluZieb. Tieto trendy su este zosilnené demografickymi
faktormi, technickym pokrokom ¢i legislativnymi reguldciami. Z dovodu tejto dynamiky experti
Sektorovej rady neustdle reaguju na aktualne a buduce potreby, a to prostrednictvom prispdsobenia
vzdelavacich procesov a rozvoja novych pracovnych kompetencii, ¢im prispievaju k udrzatelnému

rozvoju a zlepseniu kvality poskytovanych sluzieb.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1. Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10 rokov

Sektor zdravotnictva a socidlnych sluZieb je jednym z najddlezitejSich pilierov kazdej spoloc¢nosti, ktory
zabezpeduje zdravotnu starostlivost a socialnu podporu pre vsetkych obyvatelov. Cielom tohto
sektora je poskytovat vysoko kvalitné a dostupné sluzby, ktoré prispievaju k zlepseniu kvality Zivota
jednotlivcov a spolo¢nosti ako celku. V nasledujicom desatrodi sa o¢akavaju vyznamné zmeny a vyzvy,
na ktoré bude potrebné reagovat strategickymi opatreniami a inovativhymi rieSeniami, ktoré su

aktualne takmer nulové.
Zdravotnictvo

Zdravotnictvo na Slovensku ma za Ulohu poskytovat kvalitni a dostupnu zdravotnu starostlivost pre
cell populaciu, zabezpedit geograficku, ¢asovu a finanénu dostupnost sluZieb. V nasledujicich rokoch
bude sektor celit niekolkym zdsadnym vyzvam, najma nedostatku zdravotnickych pracovnikov,
starnutia populacie, ndrastu chronickych a psychickych ochoreni, digitalizacii a zavadzaniu umelej
intrligencie. Jednou z kltcovych priorit je rieSenie nedostatku fudskych zdrojov v zdravotnictve, ktory
ovplyvnuje dostupnost a kvalitu zdravotnej starostlivosti. V rdmci toho je nevyhnutné zamerat sa na
strategické planovanie ludskych zdrojov, prildkanie a udrZanie kvalifikovanych odbornikov, ako aj
modernizaciu a Upravu vzdeldvacich programov pre zdravotnickych pracovnikov. S prichodom novych
technoldgii sa meni aj pristup k pacientom. Vyuzivanie telemediciny, aplikdcii a umelej inteligencie
umozni efektivnejSie poskytovanie zdravotnej starostlivosti a zlepSenie zdravotného stavu populacie.
Tieto technoldgie podporia personalizovanu medicinu a umozZnia lepSie riadenie pacientov, ¢im sa
zvysi efektivita a kvalita poskytovanych sluzieb. To predpoklada zvysSenie gramotnosti obyvatelstva v
oblasti informacnych technolégii a digitalizacie. Prevencia ochoreni bude zohravat ¢oraz délezitejSiu
Ulohu v zdravotnickom systéme. Internetové vzdeldvanie obcanov, odborné odporucania a programy
zamerané na zdravy Zivotny Styl a zdravy spdsob starnutia mozZu vyrazne prispiet k znizeniu vyskytu
chronickych ochoreni a zlepSeniu kvality Zivota. Investovanie do prevencie prinesie nielen zdravotné,

ale aj ekonomické vyhody pre celd spoloc¢nost.

Socialne sluzby

Sociélne sluzby su neoddelitelnou sucastou socialnej podpory, ktord pomaha ludom v nepriaznive;j

socidlnej situdcii. Poskytovanie socidlnych sluZieb je zamerané na podporu socidlneho zaclenenia
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obcanov a uspokojovanie ich zakladnych socidlnych potrieb. Sektor celi vyzvam ako je zvySujuci sa
podiel socidlne vylucenych obyvatelov, prechod na deinstitucionalizované formy socidlnej
starostlivosti a potreba riesit $pecifika marginalizovanych komunit. Ministerstvo prace, socialnych veci
a rodiny SR ohlasilo pripravu velkej reformy financovania socidlnych sluzieb od 1.1.2026. Jednym z
kfu€ovych cielov je zavedenie jednotného informacéného systému, ktory umozni efektivne riadenie a
koordinaciu poskytovanych sluzieb. Tento systém podporuje transparentnost a dostupnost informacii
pre vSetkych zainteresovanych, ¢im sa zvysi efektivita a kvalita poskytovanych sluzieb. Posilnenie
prevencie a v€asnej intervencie je klfi¢ové pre minimalizaciu negativnych socidlnych désledkov a
zlepSenie kvality Zivota obyvatelstva. Medzisektorova spolupraca je nevyhnutna pre efektivnu
prevenciu a rychlu reakciu na vznikajuice problémy. Zameranie na Specifikd marginalizovanych
romskych komunit je délezité pre zlepSenie ich socidlnych a pracovnych podmienok, ¢o prinesie aj
zlepsenie ich zdravotného stavu, socidlneho zaélenenia a m6Ze mat aj pozitivhy ekonomicky dopad

pre spolo¢nost.

Planovanie fudskych zdrojov je nevyhnutné pre zabezpecenie dostatocného poctu kvalifikovanych
pracovnikov. To zahffia analyzy aktualnych a buducich potrieb, prognézy vyvoja trhu prace a
vytvaranie adekvatnych planov na uspokojenie tychto potrieb. Implementacia vzdeldvacich
programov pre rozvoj odbornych kapacit a spolupraca so vzdeldvacimi instituciami zabezpedi, Ze

vzdeldvanie bude reflektovat redlne potreby praxe.

1.2 Strategicka analyza sektora

Zdravotnictvo a socialne sluzby su vysoko zavislé na ludskom faktore. Zakladnym problémom v oblasti
fudskych zdrojov je nedostatok kvalifikovaného persondlu, ktory sa prejavuje naprie¢ vSetkymi
profesijnymi kategdriami - od lekarov a sestier az po pracovnikov v socidlnych sluzbach. Tento problém
je umocneny vysokou fluktudciou &i starnutim pracovnej sily. Nedostatok pracovnej sily ma priamy

dopad na kvalitu a dostupnost sluzieb.

Strategické a dlhodobé planovanie fudskych zdrojov je nevyhnutné pre zabezpecenie dostato¢ného
poctu kvalifikovanych pracovnikov. To zahffia analyzy aktualnych a buducich potrieb, progndzy vyvoja
trhu prace a vytvaranie adekvatnych planov na uspokojenie tychto potrieb. Implementacia
vzdeldvacich programov je klucova pre rozvoj odbornych kapacit. Spolupraca so vzdeldavacimi
inStituciami na Urovni vysokoskolského a stredoskolského vzdeldavania, vratane povinnej dlhodobej

praxe, zabezpedi, Ze vzdelavanie bude reflektovat realne potreby praxe.
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Informdcie v tejto stratégii pre sektor zdravotnictva a socidlnych sluZieb si vymedzené na zaklade
dominantnej ekonomickej cinnosti podnikov, ktoré pdsobia v ramci prisluSnych divizii podla

klasifikacie SK NACE Rev. 2:

e Zdravotnictvo
e Starostlivost v pobytovych zariadeniach (rezidenéna starostlivost)

® Socidlna praca bez ubytovania

Sektor predstavuje vyznamny podiel na tvorbe HDP v Slovenskej republike, pricom tento podiel z
dlhodobého hladiska vykazuje mierny rast. Z pohladu prispevku k tvorbe HDP patri medzi sektory s

vy$sim ekonomickym vyznamom.

Graf €. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2022 (v mil. EUR)
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Sektor zdravotnictva a socidlnych sluZzieb vyznamne prispieva k celkovému hospodarstvu krajiny,
pricom jeho podiel na HDP dosahuje hodnotu 4458,15 miliénov eur za rok 2022. Tento prinos
zdOraznuje doleZitost investicii do zdravotnictva nielen z pohladu verejného zdravia, ale aj ako
klG€ového faktora ekonomického rastu. V porovnani s ostatnymi krajinami EU md sektor
zdravotnictva, socidlnych sluzieb v Slovenskej republike mensi podiel na tvorbe HDP. Podla

dlhodobych trendov sa ocakava, Zze v nadchadzajicom desatroé¢i bude pridand hodnota v tomto
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sektore vyrazne rast, ¢o povedie k vyznamnému zvyseniu jeho podielu na celkovom HDP, ¢o by malo

viest aj k rastu jeho podielu na celkovej zamestnanosti.

Zamestnanost v sektore zdravotnictva zohrava kltéovu dlohu v stabilite narodného hospodarstva,
pricom neustaly rast dopytu po zdravotnickych sluzbach predpoklada aj zvySenie poctu pracovnych
miest v tomto odvetvi. Sektor zdravotnictva, socidlnych sluzieb sa na celkovej zamestnanosti v roku
2022 podiela 7,49 % o popisuje aj graf nizsie, no napriek tomu Celi trvalému nedostatku pracovnej

sily.

Graf. ¢ 2 Podiel sektorov na zamestnanosti v 2022 (v %)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Sektor zdravotnictva, socialnych sluZieb je jednym z najdélezZitejSich segmentov zamestnanosti, ktory
vykazuje stabilny rast v doOsledku narastajucich poziadaviek na zdravotnu starostlivost a
demografickych zmien. Zamestnanost v tomto sektore sa vyznacuje vysokou mierou odbornosti a
Specializacie, pricom zahfiia Siroké spektrum profesii od lekdrov a sestier az po technicky a
administrativny personal. Sektor je charakteristicky vysokym podielom zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim, ¢o poukazuje na potrebu neustdleho vzdeldvania a odborného rastu.
Vyzvy, ako su starnutie pracovnej sily a rychly rozvoj technoldgii, zdérazriuji nevyhnutnost
kontinudlneho vzdeldvania a modernizacie pracovnych procesov, aby sa sektor dokdzal efektivne

adaptovat na meniace sa podmienky a poZiadavky.
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Vyzvy, ako su starnutie pracovnej sily a rychly rozvoj technoldgii, zdérazriuji nevyhnutnost
kontinualneho vzdeldvania a modernizdcie pracovnych procesov, aby sa sektor dokazal efektivne
adaptovat na meniace sa podmienky a poziadavky. Tento trend reflektuju aj narastajuce vydavky na
inovacie v sektore zdravotnictva, ktoré poukazuju na potrebu investicii do novych technoldgii,
digitalizacie a optimalizacie starostlivosti, ¢im sa zabezpecuje vyssia efektivita a kvalita poskytovanych

sluzieb.

Graf €. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 v beZnych cenach v EUR
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Pozn.: V sektoroch Zdravotnictvo, socidlne sluzby, Vzdeldvanie, vychova a $port, Administrativa,
ekonomika a manaZment, Verejné sluzby a sprava, Polhohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov a

Remesla a osobné sluzby sa hodnota inovacii nevykazuje.

Ciele v oblasti ludskych zdrojov

V nadvaznosti na vysSie uvedené informacie je nevyhnutné definovat strategické ciele v oblasti
udskych zdrojov, ktoré budu zamerané na stabilizaciu a rozvoj pracovne;j sily v sektore zdravotnictva

a socidlnych sluzieb:



Zvysenie atraktivnosti povolani v sektore: zameranie sa na zlepSenie pracovnych podmienok, vratane
financného ohodnotenia, flexibilnych pracovnych hodin a podpornych programov pre vyvazenie
pracovného a sukromného Zivota. Ciefom je prilakat novych zamestnancov a udrzat existujlcu

pracovnu silu.

Investicie do vzdelavania a profesijného rozvoja: je potrebné zabezpedit pristup k dalSiemu
vzdeldvaniu a odbornému rozvoju pre vsetky kategérie pracovnikov. To zahffia nielen formalne

vzdeldvanie, ale aj praktické tréningy, ktoré umoznia zvysovat kvalifikaciu a zru¢nosti.

Podpora inovacii v pracovnych procesoch: zavedenie novych technoldgii a digitalnych rieSeni, ktoré
zefektivnia pracu a zniZia administrativnu zataz, ¢im sa zlepsi pracovné prostredie a umozni sa

poskytovat kvalitnejsSiu starostlivost.

Strategické planovanie a riadenie pracovnej sily: vytvorenie dlhodobych planov pre manaZzment
[udskych zdrojov, ktoré budu zahfriat predpovede buducich potrieb pracovnej sily, zohladnujice

demografické trendy, technologicky pokrok a zmeny v dopyte po sluzbach.

Podpora dusSevného zdravia a prevencia vyhorenia: rozvoj programov na podporu dusevného zdravia
pracovnikov a prevenciu syndromu vyhorenia je kluéovym aspektom pre udrzanie dlhodobej

vykonnosti a spokojnosti pracovnikov.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja fudskych zdrojov v sektore

Vychodiskové data tykajuce sa fudskych zdrojov v sektore zdravotnictva a sociadlnych sluzieb poskytuju
uceleny obraz o stave zamestnanosti, Strukture pracovnej sily, mzdovych podmienkach a
vzdelanostnej urovni v tomto klu¢ovom sektore narodného hospodarstva. Tento sektor zamestndva
vyznamny podiel pracovne;j sily, co ho radi medzi doleZité oblasti s vyraznym vplyvom na celkovy stav
ekonomiky. Zamestnanci vtomto sektore su prevazne rozdeleni medzi verejny a sukromny sektor, kde
verejny sektor hrd dominantnu dlohu, najma v oblasti poskytovania sluZieb zdravotnej starostlivosti a
socidlnych sluZieb prostrednictvom verejnych institucii, ako si nemocnice, polikliniky, a domovy

socidlnych sluzieb.

Mzdové podmienky v sektore zdravotnictva a socidlnych sluzieb odrazaju réznorodost pracovnych
pozicii a regiondlne rozdiely. Priemerna hruba mesaénd mzda je za rok 2022 v tomto sektore 1317 eur
a je ovplyvnena nielen typom vykondvanej prace, ale aj pohlavim zamestnanca. Tento fenomén je
Castym predmetom analyz a diskusii, priom je nevyhnutné prijat opatrenia na zniZenie rodovych

mzdovych rozdielov a zabezpecenie rovnakého odmerovania za rovnaku pracu. Okrem toho sa
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priemerné mzdy liSia aj medzi regiénmi, kde mestské oblasti s vy$Sou koncentraciou Specializovanych

zdravotnickych zariadeni vykazuju vysSie priemerné mzdy oproti vidieckym oblastiam, kde je

zamestnanost v tomto sektore niZsia.

Graf €. 4 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov za rok 2022 (v EUR)
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Z hladiska rodovej Struktury sa v sektore zdravotnictva a socidlnych sluZieb vyskytuje vyrazna prevaha

Zien, ktoré tvoria vacSinu zamestnancov. Tdto rodova nerovnovaha je sposobend historickymi a

socidlnymi faktormi, ktoré viedli k tomu, Ze mnohé pozicie v tomto sektore, ako su zdravotné sestry,

opatrovatelky ci socidlne pracovnicky, su tradi¢ne obsadzované zenami.
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Graf €. 5 Vekové rozlozenie pracovnikov v sektore v roku 2020
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://Ink.sk/hasz

Napriek tejto nerovnovahe vsak sektor poskytuje Siroké moZnosti zamestnania pre obe pohlavia,

pricom je dblezité zabezpedlit rovnaké prileZitosti a odmeriovanie bez ohladu na pohlavie.

Graf €. 6 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR
Vekova struktura zamestnancov v sektore zdravotnictva a socidlnych sluzieb poukazuje na starntcu

pracovnu silu, ¢o predstavuje vyzvu pre dlhodobu udrzatelnost a rozvoj tohto sektora. Priemerny vek


https://lnk.sk/hasz

zamestnancov sa postupne zvySuje, ¢o zvysuje tlak na potrebu doplnenia novych pracovnikov a
pripravy mladsej generdcie odbornikov. Tento demograficky trend vyvolava potrebu prehodnotenia
stratégii v oblasti vzdeldvania a naboru, aby sa zabezpedilo, Ze sektor bude schopny reagovat na

budice vyzvy a poskytovat kvalitné a dostupné sluzby.

Vzdelanostna Uroven zamestnancov v sektore je na vysokej Urovni, pricom vacsina zamestnancov ma
minimalne stredoSkolské vzdelanie s maturitou, a mnohé pozicie, najma tie s vys$Sou odbornou
naro¢nostou, vyzaduju vysokoskolské vzdelanie. Vzdeldvanie v sektore je preto kli¢ovym faktorom
pre zabezpeclenie kvalifikovanej pracovnej sily, ktora dokaze reagovat na dynamické potreby a
neustdle sa meniace poziadavky. Nedostatok pracovnikov v niektorych Specifickych oblastiach, ako su
lekari, sestry a $pecializovani technici, je stale pritomny a vyzaduje si zvySend pozornost v ramci

vzdeldvacich politik a stratégii naboru.

Regionalne rozloZenie pracovnych miest v sektore odrdza geograficku koncentraciu zdravotnickych a
socidlnych zariadeni, pricom mestské oblasti s vysSim poctom obyvatelov vykazuju vyssiu
zamestnanost v tomto sektore. Tato situdcia zd6razriuje potrebu regiondlnych stratégii, ktoré by
podporili rozvoj zdravotnickych a socidlnych sluzieb v menej rozvinutych oblastiach a zlepsili tak

rovnost v pristupe k zdravotnej starostlivosti a socialnym sluzbam pre vSetkych obcanov.

Celkovo vychodiskové data o fudskych zdrojoch v sektore zdravotnictva a socialnych sluzieb ukazuju
na mnozstvo vyziev, ktoré je potrebné riesit, aby sa zabezpecila udrzatelnost a rozvoj tohto déleZitého
sektora. Tieto vyzvy zahfiaju potrebu zvySenia poctu kvalifikovanych odbornikov, zniZzenia mzdovych
rozdielov, podpory vzdeldvania a rozvoja pracovnej sily a zabezpecenia rovnakého pristupu k
zdravotnej a socidlnej starostlivosti pre vSetkych obyvatelov Slovenska. Systematicky pristup k rieSeniu
tychto otdzok bude kltcovy pre zabezpecenie kvality a dostupnosti sluZieb v tomto sektore v

buducnosti.

V nadvaznosti na analyzu ludskych zdrojov v sektore, ktorad poukazala na klftucové vyzvy, Strukturalne
charakteristiky a prileZitosti v tychto oblastiach, je niZsie vypracovand SWOT analyza, samostatne za
oblast zdravotnictva a samostatne za socialne sluzby. Tato analyza umozni podrobnejsie preskimat
silné a slabé stranky kazdého sektora, ako aj prilezitosti a hrozby, ktoré mézu ovplyvnit ich buduci
rozvoj, efektivitu a udrzatelnost poskytovanych sluzieb. SWOT analyza tymto prispeje k lepsiemu
pochopeniu, kde sa nachadzaju klticové oblasti pre intervencie a kde su potencidly na zlepsenie, ¢o

moze pomact strategickému planovaniu a dalSiemu rozvoju tychto sektorov.
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SWOT analyza - oblast zdravotnictva

Silné stranky Slabé stranky
e Stabilita zamestnania a moznost pracovného uplatnenia |[® Uroveri a kvalita pracovnych podmienok v zdravotnickych
zdravotnikov u réznych poskytovatelov zdravotnej starostlivosti zariadeniach, ktoré zahffiaju zastarané materidlno-technické
na pracovnom trhu. vybavenie niektorych pracovisk a nevhodné priestorové
® Regulované povolania v zdravotnictve umoZriuji mobilitu podmienky.
zdravotnickych pracovnikov v rdmci pracovného trhu ¢lenskych [® mobilita spdsobujica odchod najtalentovanejsich Studentov a
krajin EU. mladych odbornikov do zahrani¢ia, ¢o oslabuje domdcu
® Rozvoj technoldgii, ako je eHealth, umoZriuje zhromazdovanie | zdravotnicku zakladriu.
kvalitnych dat, zlepSuje kontinuitu informdcii, zvySuje odborny (e Uhradovy mechanizmus za poskytnutd zdravotnd a socidlnu
dohlad, monitorovanie vykonu zdravotnickych systémov a starostlivost
zlep3uje transparentnost a zodpovednost za poskytované sluzby, | Zamestnavatelia nie sd povinni prijimat absolventov do
pri¢om sa kladie d6raz na bezpeénost pacienta. zdravotnickych povolani, ¢o staZuje planovanie a obnovu fudskych
® Vysoky zaujem mladych ludi o povolania v zdravotnictve, ako su zdrojov.
lekar ¢i zubny lekar, ktory vyrazne prevysuje kapacitné moznosti | Neexistencia stratégie kariérneho rozvoja pre zdravotnickych
vysokych s$kél, zohladrujuc aj demografické trendy. pracovnikov, ¢o bréani ich dlhodobému profesionalnemu rastu.
® Spoluprdca medzi vzdeldvacimi institiciami a poskytovatelmi |[® Nedostato¢na identifikdcia vzdeldvacich potrieb zdravotnickeho
zdravotnej  starostlivosti pri  zabezpecovani  praktického personalu, ¢o vedie k nesprdvnemu nastaveniu normativov na
vzdeldvania Studentov v réznych zdravotnickych odboroch, v | vzdeldvanie vzhladom na potreby sektora.
sulade s prislusnymi predpismi. ® DIhé Studium a odborna priprava potrebnd na ziskanie odbornej
® Existencia systému dalSieho vzdeldvania pre zdravotnickych sposobilosti v niektorych zdravotnickych povolaniach.
pracovnikov vo vSetkych povolaniach definovanych v § 27 zakona (e nedokonena optimalizacia  nemocnic, ¢o brani lepSiemu
¢.578/2004 Z. z. rozloZeniu zdravotnickeho persondlu a S3pecialistov v ramci
® Povinnost neustdleho vzdeldvania a jeho hodnotenia pre zdravotného systému.
zdravotnickych pracovnikov. ® Nedostatok Udajov o migracii zdravotnickeho personalu, co
o Vhodné podmienky pre kariérny rast v zdravotnictve. stazuje planovanie fudskych zdrojov.
® Spoluprdca Ministerstva zdravotnictva SR, profesijnych zdruZzeni, |® Regulované systémy odmenovania v ramci verejnej a Statnej
obcianskych zdruzeni a odbornych spolocnosti so vzdeldvacimi sluzby nie su dostatocne motivacné a znizuju zdujem o vykon
institdciami a dal$imi relevantnymi subjektmi v ramci EU v oblasti zdravotnickych povolani, priom mézu podporovat zmenu
vykonu zdravotnickych povolani. zamestndvatela.
® Existencia viacerych odborovych a profesijnych organizacii v |® Problém s udrZanim a stabilizdciou zdravotnickeho personalu po
zdravotnictve, ktoré aktivne posobia v tomto sektore. ziskani odbornej spbsobilosti na Specializované pracovné ¢innosti
® Ainé u pévodného zamestnavatela.
® Nedostatok Specialistov v niektorych zdravotnickych povolaniach
a potencialny deficit v urlitych Specializacidch, ktoré ohrozuju
stabilitu zdravotného systému.
® vysoké mnoZstvo Specializacii,
e absencia DRG systému v praxi,
® neochota starsich kolegov zaudit absolventov, resp. mladsich
kolegov v adaptacnom obdobi,
® Ainé
PrileZitosti Hrozby
® Zlepsenie kvality spracovania zdravotnych dét a vytvorenie [® Migracia zdravotnickych pracovnikov do ekonomicky silnejsich
efektivnych prepojeni medzi zainteresovanymi subjektmi na ich krajin ~ kvoli  lepSim  pracovnym  podmienkam, lepSim
vzajomné poskytovanie a vyuZivanie. medziludskym vztahom a vyssiemu finanénému ohodnoteniu.
® ZvySenie kvality vzdeldvania v zdravotnickych odboroch so [® Nevhodnd vekova Struktura pedagégov v zdravotnickych
zameranim na rozvoj kompetencii a zrucnosti potrebnych pre 21. odboroch, ktord brani ziskaniu novych odbornikov bez zlepsenia
storocie, ako aj na timovu pracu v multidisciplinarnych timoch. ich postavenia a adekvatneho finanéného ohodnotenia.
® Optimalizdcia podmienok pre zvySenie poCtu prijimanych |e Strata motivacie na realizaciu odbornych priprav a garantovanie
Studentov do doktorskych Studijnych programov v oblasti Specializacného studia na lekarskych fakultach kvoli nedostatku
vseobecného lekarstva. finanénych stimulov.
® Zabezpecenie financovania $pecializacného studia na lekarskych |e Kratkodobé preferovanie $pecializacie na vseobecné lekarstvo, ¢o
fakultach. moze viest k nedostatku inych $pecializacii.
® RozSirenie moznosti poskytovania stabilizacnych pozZi¢iek aj [ Neodborné zasahovanie politiky do odbornej pripravy sestier a
Studentom strednych zdravotnickych $kol. dalsich regulovanych profesii.
e ZlepSenie podmienok v odbore oSetrovatelstva s cielom |® Odklon od eurdpskych smernic v oblasti rozvoja zdravotnickych
zatraktivnit tuto profesiu, vratane zvySovania miezd, rozsirovania sluZieb zameranych na pacienta.
kompetencii, skvalitiovania vzdelavania, navySovania Stipendii a (@ Porusenie ¢lanku 258 Zmluvy o fungovani Eurépskej Gnie a riziko
poskytovania stabilizacnych prispevkov. sankcii pre Slovensku republiku.
® Podpora stdZzi na narodnej trovni, ako aj zahrani¢nych stdzi pre |@ Obmedzené financovanie dalSieho vzdeldvania zdravotnickych
zdravotnickych pracovnikov. pracovnikov zamestnavatelmi, ¢o v kombindcii s nizkymi platmi
® PrispOsobenie vzdelavacich a tréningovych programov novym ovplyvniuje zaujem o vykon zdravotnickych povolani.
technologickym rieSeniam a inovaciam v zdravotnictve. ® Odchod zahrani¢nych zdravotnickych pracovnikov po ziskani
® VyuZivanie simuldtorov na pregradudlnu ako aj postgradualnu kvalifikicie a pracovnych skdsenostiach do inych krajin EU za
vyucbu zdravotnickych pracovnikov. lepsimi podmienkami.
e Vyuzivanie digitdlnych technoldgii (ako telemedicina a |® Neschopnost systému zabezpelit kvalitné sluzby zdravotnej
teleoSetrovatelstvo) na identifikdciu zdravotnych potrieb, starostlivosti pre pacientov.
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zapojenie do planovania a poskytovania sluZieb a podporu
vlastného zdravia a pohody.

Podpora komunitnej a integrovanej zdravotnej starostlivosti so
zameranim na potreby obyvatelstva a personalizaciu
starostlivosti.

Zlepsenie pracovnych podmienok zdravotnickych pracovnikov,
vratane investicii do novych technolégii a modernizacie nemocnic.
Starnuca populdcia vratane zdravotnickych pracovnikov zvySuje
dopyt po zdravotnej starostlivosti, Co vytvara potrebu
zefektivnenia systému a vyuZivania kompetencii pracovnikov.
ZlepsSenie investicii do zdravotnej infrastruktiry a zniZovanie
nerovnosti v poskytovani starostlivosti na vetkych trovniach.
Politiky zamerané na zabezpecenie a udrZanie dostatocného
poctu zdravotnickych pracovnikov si vyZaduju koordindciu a
podporu naprie¢ réznymi rezortmi.

Riesenie migracie a emigracie zdravotnickych pracovnikov a
snazenie sa o navrat zdravotnikov spat do sektora.

Nastavenie cien zdravotnickych vykonov tak, aby odrazali naklady
na pracu zdravotnickych sluZieb.

Moznost Cerpania finanénych prostriedkov na rozvoj a vzdelavanie
z fondov EU a grantov.

Spoluprdca medzi WHO a SR na rbéznych projektoch v oblasti
zdravotnej starostlivosti.

moznost zvy$enia investicii do inovacii

vysoké mnozstvo Specializacii riesit napr. zluéenim alebo formou
certifikovanych pracovnych ¢innosti

® Hromadny odchod ambulantnych lekdrov a sestier do déchodku.
® Nevhodnd vekovd Struktiura zdravotnickych pracovnikov a ich
Casté viacnasobné pracovné pomery ovplyviuju kvalitu a
dostupnost zdravotnej starostlivosti, ¢o méze mat negativny

dopad na bezpecnost pacientov a zdravie samotnych
pracovnikov.
® Riziko spojené s viacndsobnymi pracovnymi pomermi

zdravotnickych pracovnikov, vratane problémov s koordinovanim
pracovného a rodinného Zivota, ako aj nedostatok systému
kontroly pracovnych zmldv a harmonogramov.

® Nizka Urovern odmeriovania v niektorych zdravotnickych
povolaniach ¢asto vedie k zmene povolania a $tudiu na ziskanie
inej, lepsie platené pozicie.

® Nizka uroven platby poistného zo strany Statu zniZuje atraktivitu
prace lekarov, najma v ambulantnej zdravotnej starostlivosti.

® Vysoky podiel mzdovych ndkladov na celkovych nakladoch
zdravotnickych zariadeni.

® Presadzovanie narokov zdravotnickych pracovnikov cez natlakové
akcie, o mdze obmedzit dostupnost zdravotnej starostlivosti.

® Existencia viacerych odborovych a profesijnych organizacii v

rezorte zdravotnictva, ktoré casto reprezentuju protichodné

zaujmy, komplikuje nastavenie optimalnej personalnej a mzdovej

politiky.

Casté zmeny legislativy v oblasti zdravotnictva.

Nedostato¢na informovanost odbornej verejnosti o planovanych

integrovanych centrach zdravotnej starostlivosti.

Politické zasahovanie do manaZmentu zdravotnictva.

Vytvaranie minimalnej siete poskytovatelov ambulantnej

zdravotnej starostlivosti v regidonoch, ¢o vedie k nerovnomernej

dostupnosti sluzieb.

® Nestabilné legislativne prostredie a casté schvalovanie

nesystematickych poslaneckych navrhov bez adekvétnej analyzy

vplyvov.

Rast vydavkov na dlhodobu socidlno-zdravotnl starostlivost v

doésledku starnutia populdcie.

SWOT analyza - oblast socialnych sluzieb

Silné stranky

Slabé stranky

Prioritizacia terénnych a ambulantnych sluZieb pred pobytovymiv
zakone o socidlnych sluzbach vyZaduje nové planovanie
persondlnych struktur a pracovnych podmienok.

Podpora deinstitucionalizacie na medzindrodnej a nérodnej
Urovni, vratane finanénej podpory z ESIF a rozvoja ludskych
zdrojov.

Legislativne poZiadavky na kvalifikaciu odbornych a obsluznych
pracovnikov v socialnych sluzbach.

Normativy pre maximalny pocet prijimatefov na jedného
zamestnanca a minimalny podiel odbornych zamestnancov.
Zavedenie institutu supervizie do vsetkych oblasti socidlnych
sluzieb.

Kvalitné poskytovanie socialnych sluzieb legislativne zakotvené, s
doérazom na personalnu oblast a rozvoj ludskych zdrojov.
Legislativne zakotveny Jednotny informacny systém socidlnych
sluzieb.

Stavovska organizdcia socialnych pracovnikov a jej vplyv na rozvoj
fudskych zdrojov, vratane celoZivotného vzdelavania a etiky
vykonu.

Legislativne pravidla pre celoZivotné vzdeldvanie socialnych
pracovnikov a odbornikov v socidlnych sluzbach.

Zaujem pracovnikov o celoZivotné vzdelavanie v socidlnych
sluzbach.

Moderné trendy v socidlnych sluzbach vratane novych technolégii,
informatizacie a energetickej Uspornosti.

Viaczdrojové financovanie ako priestor pre konkurencieschopnost
a zvySovanie kvality [udskych zdrojov.

® vysoky dopyt po socidlnych sluzbach predbieha ponuku, ¢o
sposobuje nesulad.

e Neaplikovanie zisteni z analyz a nejednotnost Statistik v
socialnych sluzbach, chyba jednotny informacny systém.

® Nezmapované poziadavky na ludské zdroje v komunitnych
socialnych sluzbach.

® Formalna existencia komunitnych planov bez
implementécie do praxe, najma v mensich sidlach.

® Nedostato¢ne rozvinuté komunitné socialne sluzby, nizka diskusia
o deinstitucionalizacii, spoliehanie sa na pobytové sluzby.

® Prevaha pobytovych sluZieb nad terénnymi a ambulantnymi, ¢o
vedie k inym pracovnym podmienkam a personalnym
poZiadavkam.

® Absencia koncepcie dlhodobej socidlno-zdravotnej starostlivosti o
odkdazané osoby.

® Nedostatotné prepojenie medzi socialnymi sluzbami a
zdravotnou starostlivostou, $kolstvom a spravodlivostou.

® Nizky spolocensky status pracovnikov v socidlnych sluzbach.

® Nedostatok  stredného  odborného  persondlu, najma
opatrovateliek a zdravotnych asistentov.

® Sustavné legislativne vynimky z kvalifikacnych predpokladov, ¢o
znizuje kvalitu odborného vykonu.

® Chybajuci systém vzdelavania pre odbornych pracovnikov v
socialnych sluzbach.

® Financné zabezpecenie vzdelavania dostupné len pre pracovnikov
verejnej spravy.

® Vzdeldvanie pracovnikov neverejnych poskytovatelov zavisi na

dostatocnej
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® Spolupridca poskytovatelov socidlnych sluzieb so vzdeldvacimi

externych zdrojoch, hlavne z ESIF.

instituciami pri praktickej vyucbe Studentov. ® Slabé finan¢né ohodnotenie pracovnikov v socidlnych sluzbach
® Vysokd empatia a nadpraca odbornych pracovnikov v socidlnych pod Uroviiou priemernej mzdy.
sluzbach. ® Nejednotné odmenovanie rovnakych pracovnych pozicii u
® Spolocensky dopyt po pozitivnych zmenach v socidlnej oblasti. verejnych a neverejnych poskytovatelov.
® \/ysoka fluktudcia zamestnancov v socialnych sluzbach.
e Vysoka fyzicka a psychicka zataz pracovnikov, chybajuce socialne
benefity zamerané na ich zdravie.
e Administrativna zataZ zamestnancov v socialnych sluzbach.
® NedostatoCny rozsah supervizie v socidlnych sluzbach.
® Slabé wvyuZitie informacéno-komunikacnych technolégii v
socialnych sluzbach.
® Vysoky podiel prijimatefov zbavenych prévnej sposobilosti, s
ur¢enym opatrovnikom zo strany poskytovatela.
® Socialne sluzby v obmedzenej forme pre osoby v segregovanych
lokalitach s generacne reprodukovanou chudobou.
® Nedostatocnd podpora preventivnych programov v oblasti
finan¢nej gramotnosti, prdvnej pomoci a zdravotnej edukdcie.
® Nizka informovanost a schopnost ob¢anov uplatnit svoje prava.
e Chybajuca siet socidlneho, psychologického a pravneho
poradenstva dostupného socidlne ohrozenym ob¢anom.
® Nevhodné architektonické rieSenia budov, v ktorych sa poskytuju
socialne sluzby, ¢o zvysuje fyzickd narocnost prace.
® Nejednotny systém financovania socidlnych sluzieb, ktory
diskriminuje neverejnych poskytovatelov a ich pracovnikov.
® Suplovanie financovania zakladnych terénnych sluZieb cez
kratkodobé projekty, ¢o sposobuje personalnu neistotu.
o Normativy pre maximalny pocet prijimatelov na jedného
zamestnanca a minimalny podiel odbornych zamestnancov
(nevyhnutné zmeny v zakone ¢. 448/2008 Z.z.)
® legislativna Uprava kompetencii opatrovateliek ktoré su
nastavené nizsie ako kompetencie opatrovateliek v teréne,
® Uroven a kvalita pracovnych podmienok a pracovného prostredia
PrileZitosti Hrozby
® Viaceré strategické dokumenty na narodnej urovni podporuju @ Nedostato¢né planovanie verejnych zdrojov na socidlne sluzby,
rozvoj komunitnych sluZieb a planovanie ludskych zdrojov. najma v kontexte starnutia populdcie.
e Podpora modernizécie a integracie socialnych sluzieb z fondov EU, | Vysoky dochodkovy vek pracovnikov v socidlnych sluzbach.
¢o ovplyviiuje ludské zdroje a zlepSuje dostupnost modernych |® Nedostato¢ny zaujem mladych ludi o pracu v socialnych sluzbach.
technologickych pomdocok. ® Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v socidlnych sluzbach.
® Garantovanie primeranej mzdy odrazajlcej spolo¢enské potreby [® Chybajica politika dostupného ndjomného byvania, ktora by
a naro¢nost prace. podporila migraciu za pracou.
® Zabranenie odlevu odbornych pracovnikov do zahranicia. ® Neochota samosprav prevziat zodpovednost za komunitné
o Adekvatny systém motivacie pracovnikov na poskytovanie socialne sluzby ako alternativu k pobytovym sluzbdm.
kvalitnej starostlivosti. ® Nedostatok finanénych zdrojov samosprdv na rozsirené
® Zabezpecenie socialnych a pracovnych benefitov pre pracovnikov kompetencie v socidlnej oblasti.
v socidlnych sluzbach vratane bezpecného prostredia, vzdeldvania |® ZvySeny podiel socidlne wvylicenych o0s6b vyzadujucich
a kariérneho rastu. ndrocénejsiu krizovu intervenciu a poradenstvo.
® Zjednotenie odmeriovania pracovnikov v socidlnych sluzbach. ® Slaba medzirezortnd spolupraca veduca k zastaranému
® ZvysSenie spolocenského statusu zamestnancov v socidlnych planovaniu fudskych zdrojov.
sluzbach. e Preferovanie institucionalnych sluzieb zo strany prijimatelov.
e Vyuzitie informacnych a telekomunikacnych technolégii na |e@ Chybajlica analyza nakladov a prinosov institucionalnej socidlnej
poskytovanie inovativnych socialnych sluzieb. starostlivosti, ¢o posilfiuje tradi¢né "instituciondlne myslenie"
® Vytvorenie dostojnych pracovnych podmienok a modernizécia pracovnikov.
pracovného prostredia s ohfadom na bezpecnost. ® Ohrozenie stratégie deinstitucionalizacie, s ktorou sa zamestnanci
® Inovacie vo vzdeldvani pracovnikov v socidlnych sluzbach so nedokazu stotoznit.
zameranim na potreby praxe a rozvoj kompetencii pre 21. |® Migracia pracovnikov (najma opatrovateliek) do ekonomicky
storocie. silnejsich statov kvoli lepSim pracovnym podmienkam.
® Legislativne zakotvenie celoZivotného vzdeldvania a jeho |® Odklon od eurdpskych Standardov v rozvoji socidlnych sluzieb v
prepojenie s potrebami prijimatelov socialnych sluzieb. prirodzenom prostredi a nedostatok planovania fudskych zdrojov
e Efektivne  planovanie kapacit v  socidlnych  sluzbach v inovativnych podmienkach.
prostrednictvom jednotného informacného systému. ® Neschopnost systému zabezpecit kvalitné socidlne sluzby pre
® ZvySenie investicii do socidlnej infrastruktiry a zniZzenie | vsetkych potrebnych.
regionalnych nerovnosti v poskytovani starostlivosti. ® Zneuzivanie socidlnej problematiky na politické Gcéely a
® VyuZitie potencidlu neverejnych poskytovatelov socidlnych sluzieb nenaplnenie predvolebnych slubov tykajucich sa socidlnych
na zlepsenie kvality sluZieb. sluzieb.
® Podpora transformacie a deinstitucionalizacie socialnych sluZieb v |® Zneuzivanie klientov na propagaciu osobnych zaujmov, napriklad

inovativnom komunitnom prostredi.
® Rozvoj miestnej zamestnanosti
kvalitnych socidlnych sluzieb.

prostrednictvom  novych

pri budovani velkokapacitnych zariadeni bez znalosti legislativy.
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® Vytvorenie modelu socidlno-zdravotnej starostlivosti zameraného
na personalizované potreby obyvatelstva.

® Systematické progndzovanie pracovnej sily v socidlnych sluzbach
s ohladom na demografické a socidlne vplyvy.

Pri hodnoteni sektora zdravotnictva a socialnych sluZieb na zaklade SWOT analyzy je zrejmé, Ze sektor
zohrava kl'tcovu ulohu v zabezpeceni verejného zdravia a socidlnych sluzieb. Zdravotnictvo Celi vyzvam
spojenym s rasticim dopytom po zdravotnej starostlivosti, technologickymi inovaciami a nedostatkom
kvalifikovanych pracovnikov. Na druhej strane, socialna oblast musi reagovat na zvySujlcu sa potrebu
starostlivosti v socidlnych sluzbach. Zaujem pracovnikov o celoZivotné vzdeldvanie a aplikacia
modernych trendov, vratane novych technoldgii, prispievaju k zvySovaniu efektivity a odbornosti v
tomto sektore. Na druhej strane, pretrvavajuce problémy, ako nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov, vysoky déchodkovy vek su¢asného personalu a nezaujem mladych ludi o pracu v tychto
odvetviach, ohrozuju stabilitu a rozvoj zdravotnictva aj socidlnych sluzieb. Obe oblasti si vyzaduju
systematické planovanie, investicie do ludskych zdrojov a flexibilné riesenia, ktoré umoznia efektivne

rieSit vyzvy buducnosti a zabezpedit trvald kvalitu a dostupnost sluzieb pre vietkych obyvatelov.
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A VYZVY
SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10 ROKOV

2.1 Aktudine trendy sektora

Tato podkapitola sa zameriava na identifikaciu a analyzu kltéovych trendov a zmien, ktoré aktudlne
ovplyviiuju fungovanie sektora zdravotnictva a socialnych sluzieb, s dérazom na oblast fudskych
zdrojov. Sektor Celi neustdlym a komplexnym vyzvam, ktoré vznikaju v dosledku technologickych
inovacii, demografickych zmien, zmeny pracovnych podmienok a narastajucich ocakavani zo strany
verejnosti. Vyvoj v tejto oblasti zasadne formuje poZiadavky na fudské zdroje, ovplyviiuje nielen pocet
a kvalifikaciu zamestnancov, ale aj potrebu prisp6sobenia sa novym pracovnym podmienkam a

inovaénym procesom.

Identifikacia tychto trendov je klucovd pre dlhodobé strategické planovanie a zabezpedenie
udrzatelnosti pracovnej sily vtomto sektore. Na zaklade dostupnych udajov mozno pozorovat viaceré
vyznamné trendy, ktoré maju priamy dopad na potreby zamestnavatelov aj pracovnikov. Nizsie sa
zameriavame na hlavné faktory, ktoré ovplyvnuju vyvoj sektora zdravotnictva a socialnych sluzieb v

oblasti ludskych zdrojov a vytvaraju ramec pre budtce rozhodovanie a prispdsobenie sa zmenam.

e Starnutie pracovnej sily — Rastuci pocet zamestnancov vo vyssom veku vedie k potrebe
pldnovania generacnej vymeny, vytvarania motivacnych programov na udrZanie novych
pracovnikov ako aj na starsich pracovnikov a zavadzanie flexibilnych pracovnych podmienok.

e Digitalizacia a technologické inovacie — Rychly rozvoj technoldgii, vratane umelej inteligencie,
telemediciny a automatizacie, meni spdsob, akym sa poskytuju sluzby zdravotnej starostlivosti
a socialne sluzby. Tieto zmeny vyZaduju nové zrucnosti a pristupy, ktoré zvysia naroky na
kontinualne vzdeldvanie pracovnikov.

e ZvySend mobilita pracovnej sily — ZvysSujica sa globalizacia, mobilita, nedostatok
zdravotnickych pracovnikov a otvdranie pracovného trhu sposobuje vacésiu konkurenciu a
snahu v ziskavani kvalifikovanych odbornikov, ¢o vedie k ich migracii do zahranicia. Tento
trend vytvara tlak na domaci trh prace a sp6sobuje nedostatok Specialistov v niektorych
oblastiach zdravotnictva a socidlnych sluZieb.

e Rastlci dopyt po zdravotnickych a socidlnych sluzbach — Zvysujlci sa pocet obyvatelov s
dlhodobymi zdravotnymi problémami a starnutie populdcie vedu k vys$siemu dopytu po
zdravotnej starostlivosti a socidlnych sluzbach, ¢o zaroven zvySuje tlak na ludské zdroje v

sektore.
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® Zmenené ocakdvania zamestnancov v oblasti pracovnych podmienok — Mladsia generacia
pracovnikov ocakava flexibilnejsie pracovné podmienky, lepsi work-life balance a vacsi déraz
na dusevné zdravie. To si vyZaduje adaptaciu pracovného prostredia na nové poziadavky a
trendy v zamestnavani.

e Vplyv vzdelavania a pracovnych podmienok - Vzdeldvaci systém zahffia dizku vzdeldvania,
dosiahnuty stupen vzdelania, jazykovu zdatnost a definiciu klti¢ovych kompetencii, ktoré su
nevyhnutné pre uplatnenie sa na trhu prace. Délezitym aspektom je aj zosuladenie
pracovného a rodinného Zivota, ku ktorému prispieva napriklad zavedenie 4-dfiového
pracovného tyzdna, ¢im sa zvySuje kvalita Zivota a spokojnost zamestnancov. Tieto faktory
nasledne ovplyvriuju spolocensky status jednotlivca, ktory mdze byt formovany nielen jeho

vzdelanim, ale aj schopnostou efektivnhe kombinovat profesionalny a osobny Zivot.

2.2 Predikcia vyvoja fudskych zdrojov v sektore s ohfadom na klticové trendy

Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore zdravotnictva a socidlnych sluZieb na nasledujuce
desatrocie zohladriuje klucové trendy, ktoré budi formovat dopyt po pracovnych miestach a
ovplyviiovat struktiru pracovnej sily. V prvom rade, demografické zmeny budi mat vyrazny dopad na
sektor, ako ilustruje graf niZSie. Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore poukazuje na
starnutie populdcie a zvySujuci sa pocet starSich obyvatelov vyZadujucich zdravotnu a socidlnu
starostlivost. Tieto demografické trendy zvySia tlak na rozsirenie pracovnej sily v sektore,

predovsetkym v profesidch zameranych na starostlivost o seniorov a chronicky chorych pacientov.
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Graf €. 7 Progndza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023
/12/AV21Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

Pozn.: V grafe sa uvaZuje len s vplyvom demografie bez dalsich ekonomickych faktorov

Zaroven bude nevyhnutné riesit starnutie samotnej pracovne;j sily v sektore, ako ukazuje graf nizsie.
Vyvoj priemerného veku zamestnanych, ktory demonstruje narast priemerného veku pracovnikov.
Starnlca pracovna sila bude vyZadovat rozvoj age managementu a programov na podporu starsich
zamestnancov, aby mohli dlhsie zotrvat v praci. Tieto trendy zaroven kladd doéraz na potrebu

generacnej vymeny a ndboru mladych odbornikov, ktori budu pripraveni prebrat tlohy v sektore.

Graf ¢. 8 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023
/12/AV21Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf
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Délezitym faktorom bude tieZ narast dopytu po pracovnych miestach v dosledku demografickych
zmien a technologického pokroku, ako zndzorfuje graf nizSie. Tento ndrast bude najvyraznejsi v
Specializovanych oblastiach, ktoré vyzaduju odborné vedomosti a zru¢nosti, napriklad v geriatrickej
starostlivosti, rehabilitacii a telemedicine. V tejto suvislosti bude klUcové zabezpecit vhodné

vzdeldvanie pracovnikov, aby boli pripraveni ¢elit novym vyzvam.

Graf ¢. 9 Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore (pocet osob)

6 000 10 000

5000 8000
4 000 :
6 000
3000
4 000
2000
0 T T T T T T T T T~ 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M expanzny dopyt M nahradzovaci dopyt ¢ spolu (prava os)
Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Vyznamny faktor predstavuje rozdiel medzi expanznym a nahradzovacim dopytom po pracovnych
miestach, ¢o zndzornuju grafy ¢. 10 Vyvoj a progndza expanzného dopytu a ¢. 11 Vyvoj a progndza
nahradzovacieho dopytu. Expanzny dopyt suvisi s rastom sektora a vytvaranim novych pracovnych
miest, zatial ¢o nahradzovaci dopyt odraza potrebu nahradit zamestnancov, ktori odchadzaju do
dochodku alebo opustaju sektor. Kombinacia tychto dvoch faktorov poukazuje na zvySujlce sa naroky

na nabor a udrzanie kvalifikovanej pracovne;j sily.

Graf €. 10 Vyvoj a progndza expanzného dopytu
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Zdroj: Viastny prepocet ASR z dat SU SR

Pozn.: nizka kvalifikacia (SKKR 1-3), strednd kvalifikdcia (SKKR 4-5), vysokad kvalifikdcia (SKKR 6-8)
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Graf €. 11 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu
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Pozn.: nizka kvalifikacia (SKKR 1-3), stredna kvalifikdcia (SKKR 4-5), vysoka kvalifikdcia (SKKR 6-8)

Napokon, poZiadavky na odborné vedomosti a zru¢nosti v sektore budu do velkej miery ovplyvnené
technologickymi inovaciami, automatizaciou a digitalizaciou, ¢o bude menit charakter pracovnych
pozicii a potrebnych zruénosti. Graf nizSie ukazuje, Ze najvyssi narast zamestnanosti sa oCakava u

pracovnikov so strednou a vysSou kvalifikaciou, ¢o reflektuje potrebu Specializovanych odbornikov na

zvladanie modernych technoldgii a poskytovanie vysoko kvalitnej starostlivosti.

Graf €. 12 Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR

Pozn.: nizka kvalifikdcia (SKKR 1-3), strednd kvalifikdcia (SKKR 4-5), vysokd kvalifikdcia (SKKR 6-8)

Tato predikcia vyvoja ludskych zdrojov upozorriuje na nevyhnutnost kontinudlneho vzdelavania,
adaptacnych programov pre starndcu pracovnu silu a podporu generacnej vymeny v sektore. Sektor
bude celit rasticemu dopytu po Specializovanych odbornikoch a stic¢asne bude musiet riesit otazky,
ako efektivne zvladnut nahradzovaci a expanzny dopyt, aby bol schopny dlhodobo poskytovat kvalitné

a dostupné sluzby. Zaroven bude sektor konfrontovany s rizikom zaniku urcitych pracovnych miest v



dosledku rychleho pokroku technologickych inovacii a automatizacie. Mnohé pozicie, najma tie, ktoré
zahfraju rutinné administrativne alebo manudlne d&innosti, mozu byt nahradené novymi
technoldgiami. Nedostatok pracovnych miest si bude vyZzadovat v€asnu reakciu v podobe vzdelavacich
programov, ktoré umoznia pracovnikom prispdsobit sa novym podmienkam a technoldgiam.
Investicie do rozvoja kompetencii a zrucnosti tak budu kltic¢ové pre zabezpecenie plynulého prechodu

a udrzanie zamestnanosti v sektore.

Graf €. 13 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA ZABEZPECENIE
LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI TENDENCIAMI NA TRHU
PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Sektorova rada pre zdravotnictvo a socidlne sluzby sa v ramci NP SRI a tvorby stratégie rozvoja
[udskych zdrojov zamerala na tvorbu a implementaciu opatreni na rozvoj ludskych zdrojov,
reflektujucich aktualne vyvojové trendy a vyzvy. Tento proces zahffal analyzu dostupnych dat a
prognéz o vyvoji pracovného trhu, ako aj vyuzitie informacii z narodnych a medzinarodnych
strategickych dokumentov. Kli¢ové opatrenia sa zameriavaju na podporu digitdlnych inovacii, ako
je rozsirenie telemediciny, vyuzitie smart zariadeni v starostlivosti o pacienta, a vyvoj
informaénych systémov pre efektivnejSie poskytovanie zdravotnej starostlivosti. Doraz bol
kladeny aj na vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, prepojenie zdravotnickych a IT odborov,
¢o umoini lepdiu pripravenost na moderné technologické ndstroje v zdravotnictve. Daldim
aspektom stratégie bolo zameranie na preventivhe programy a posilnenie verejného
zdravotnictva, ktoré by mali prispiet k zlepSeniu zdravia populdcie a zmierneniu tlaku na

zdravotnicky systém.

Opatrenia boli formulované tak, aby boli ¢o najviac realizovatelné s dérazom na aktivity, ktoré
nevyzaduju vysoké investicie a kde mdZe Sektorova rada zabezpecit potrebnl koordinaciu.
Celkovo Sektorova rada navrhla 47 opatreni v 7 oblastiach. Konkrétne rozdelenie sa nachadza

nizsie v grafe.
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Graf €. 14 Prehlad oblasti, do ktorych smerujui strategické opatrenia Sektorovej rady za NP SRI
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Zdroj: Realizacny tim SRl

Znenie jednotlivych opatreni pre Sektorovu radu zdravotnictvo, socidlne sluzby je podrobne
uvedené v Prilohe €. 1, kde sa nachddza aj aktualny stav ich realizacie. Pri tychto opatreniach sa
¢asto skima ich finan¢na realizovatelnost a potreba sucinnosti viacerych institdcii, aby sa zvysila

ich Sanca na Uspesné zavedenie v praxi.

Stratégia obsahuje viacero opatreni, ktoré su v réznych fazach implementacie, priblizne 16 %
aktivit identifikovanych opatreni je v implementovanom stave, 18 % aktivit je momentalne v
procese realizacie a zvySnych 66 % aktivit zatial nebolo implementovanych. Tento stav odraza
postupny proces prispésobovania sa inovaciam, trendom v zdravotnictve a socidlnych sluzbach,

pricom Cast opatreni ¢aka na lepsie legislativhe podmienky ci financovanie.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Aktualizovand verzia spracovania sektorove] stratégie za rok 2024 zohladriuje rézne nazory,

odporucania a reaguje na dynamiku trhu prace v oblasti riadenia fudskych zdrojov. Experti
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Sektorovej rady posudili si¢asny stav odvetvia a situaciu v oblasti ludskych zdrojov, aby mohli
navrhnut pripadne aktualizovat opatrenia, ktoré budl zabezpedovat dostatoény prisun

kvalifikovanej pracovnej sily pre tento sektor zdravotnictva a socidlnych sluzieb.

zvySenie odbornej pripravenosti pracovnikov a posilnenie podpory dusevného zdravia. Kladie
doraz na vytvorenie prepojenych sluzieb, ktoré zohladnia Zivotné potreby obc¢anov vo vietkych

fazach zivota a zabezpedia lepsiu dostupnost zdravotnej starostlivosti.

Sucastou aktudlnej stratégie je aj podpora implementacie Koncepcie reformy financovania
socialnych sluZieb, planovanej od roku 2026. Cielom je zabezpecit dlhodobo udrzatelny model
financovania, ktory bude reflektovat Specifické potreby sektora. Stratégia sa dalej zameriava na
praktické vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov v oblasti novych technolégii a umelej

inteligencie, ktoré by mohli prispiet k zlepseniu diagnostiky a efektivity zdravotnej starostlivosti.

NizSie uvedené identifikované opatrenia, s formulované s ciefom posilnit sektor a zabezpecit

efektivne fungovanie a kvalitu poskytovanych sluzieb.

Tab. €. 1 Zoznam aktudlnych sektorovych opatreni

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny Termin plnenia

subjekt v rokoch/milnik

Aktivita €. 1.: Nadviazanie
spoluprdce so Socidlnou
poistoviiou na zaklade

podpisania Memoranda o Aliancia
spolupraci za ucelom sektorovych rad, 2025
ziskavania zadefinovanych Socialna

Nadviazanie spoluprace so Udajov tykajucich sa pracovnej poistoviia

Socialnou poistoviiou za
ucelom spracovania
Statistickych ukazovatelov v
oblasti [udskych zdrojov.

sily v Slovenskej republike, za
Ucelom Statistického
spracovania.

Aktivita €. 2: Vytvorenie a
nastavenie metodickych
procesov a postupov S
ziskavania Gdajov od Socialnej Allanlua . 2025
- .y sektorovych rad
poistovne pre ucely
jednotlivych vystupov
projektov pod zastitou ASR.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny
subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Aktivita ¢. 3: Distribucia

zadefinovanych udajov zo Socialna Y
e - 1x ro¢ne od
Socialnej poistovne, pre poistovia
r e s . 2026
Statistické vykazovanie k
jednotlivym projektom.
Vypracovanie a predlozenie
legislativnych zmien spojenych
. . . s etablovanim nového Ministerstvo
Vytvorenie nového povolania . , . . L
p , ” povolania, ktoré vznikne prace, socidlnych
Zdravotnicky opatrovatel iy, , . .
A . , zlucenim zdravotnickeho veci a rodiny SR, 2025
pbsobiaceho v zdravotnictve a . . . L
.y . " povolania sanitdr a povolania Ministerstvo
tiez v socialnych sluzbach ) i
opatrovatel zdravotnictva SR
Podpora implementdcie Priprava rekvalifikacnych .
P . P P , Y Ministerstvo
Koncepcie reformy kurzov pre osoby blizke R -
. . . . . . prace, socialnych 2026
financovania socialnych sluzieb | osobam odkdzanym na , .
. . veci a rodiny SR
od 1.1.2026 neformalne opatrovanie
. . N Sektorova rada
Zosuladenie legislativnych re
zmien v zak. ¢. 578/2004 Z.z. s zrudenie NSZ o¢ny optik P , 2025
. . . zdravotnictvo a
Ndarodnou sustavou povolani .. s
socialne sluzby
Prijatie legislativnych zmien,
ktoré umoznia spracovavat
, .. udaje zo zdravotnej
Efektivne vyuZivanie (o iy -
ersonalnvch kapacit v dokumentacie aj dalSim Ministerstvo 2025
P , v P osobam, ktoré nie su zdravotnictva SR
zdravotnictve , .
zdravotnickymi
pracovnikmi. (Po zavedeni
zmien moézu vznikat nové NSZ)
Pravidelne prehodnocovat a -
. , , Ministerstvo
P L aktualizovat zdravotnicke .
Zvysenie miery praktickych v e .. .| zdravotnictva SR,
« , , Studijné programy, aby odrazali ,
zruénosti zdravotnickych N . . Lekarske fakulty,
, . najnovsie poznatky, inovacie,
pracovnikov v oblasti L. A Fakulty
. . . technolégie a metddy zdravotnd , 2026
pouZzivania inovacii, umelej . . oSetrovatelstva
S . , starostlivosti, napr.
inteligencie a novych , e a Fakulty
- prostrednictvom virtudlnej ,
technoldgii. . S . . zdravotnickych
reality, digitalnych ndstrojov a
odborov

simulaénych centier.
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny Termin plnenia
subjekt v rokoch/milnik
V rdmci sustavného
vzdeldvania zamestnancov
. Y . okrem odbornych znalosti Vzdelavacie
Prevencia poskodenia A . . g
Y ; . . klast doraz aj na rozvoj inStitucie,
dusevného zdravia a vyhorenia I S . .
7 , . komunikacnych, etickych a Zamestnavatelia, 2026
zdravotnickych a socialnych , M , ,
, asertivnych zruénosti, Stavovské
pracovnikov. , , .
nevyhnutnych pre efektivnu organizacie
pracu v zdravotnictve a
socialnych sluzbach.
P P Ministerstvo
V ramci vzdeldvania a ,
, , L. zdravotnictva SR,
sustavného vzdelavania Lo .
, , Regionalny urad
. , . .| zdravotnickych pracovnikov )
Zavedenie vzdeldvania v oblasti | , . verejného
L . uradov verejného .
zdravotna vychova, zdravie a , A zdravotnictva,
8 . . zdravotnictva kldst déraz na , . 2026
pohyb na vsetkych stuprioch . - Zamestnavatelia,
e v prehlbovanie teoretickych, ..
vzdeldvacich institucii I . Ministerstvo
komunikacnych a praktickych .
Y , . . Skolstva,
zruénosti v oblasti zdravotnej . -
vychovy deti a mladeze vyskumu, vyvoja
’ a mladeze SR
Elektronizacia systému so
zameranim na zber Udajov, Ministerstvo
analytické vystupy, Statistiku, | zdravotnictva SR,
a podobne, umoznit Regiondlny urad
9 Digitalizacia v oblasti verejného | odbornym pracovnikom v IT verejného 2026
zdravotnictva oblasti vstup do systému zdravotnictva,
verejného zdravotnictva, Fakulty so
zabezpecit ich sustavné zdravotnickym
vzdeldvanie a zmenu zameranim
legislativy.
Minimalny Standard pre
. . , Studijny program sustavného
Vytvorenie akreditovaného J, y p. & e
. vzdeldvania pre kltcové .
vzdeldvacieho programu . . Ministerstvo
., , . oblasti problematiky PAS a pre ,
sustavného vzdeldvania pre . . L zdravotnictva
, . . | zabezpecenie kvalitnej a .
oblast poskytovania zdravotnej . L. SR, Ministerstvo
10 . . . . dostupnej sekundarnej a Y 2025
starostlivosti a koordinovanej S . Skolstva,
. ; . . terciarnej prevencie , M
prierezovej starostlivosti pre , vyskumu, vyvoja
i . . prostrednictvom L
kli¢ové oblasti problematiky S , a mladeze SR
PAS multidisciplinarneho timu

Zdroj: Sektorovd rada zdravotnictvo, socidlne sluZby
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ZAVER

Sektorovd stratégia rozvoja ludskych zdrojov pre sektor zdravotnictva, socidlnych sluZieb
zdoraznuje nevyhnutnost implementacie navrhnutych opatreni a ich prispésobenie dynamickym
zmendm na trhu prdce. Definované opatrenia su zaloZzené na dobkladnej analyze aktudlnych
vyvojovych trendov a potrebach sektora, pricom sa sustreduju na zlepSenie kvality vzdeldvania,

podporu inovdacii a zefektivnenie spravy [udskych zdrojov.

Realizacia tychto opatreni si vyzaduje aktivnu spoluprdcu medzi Statnymi insStiticiami,
odbornikmi, zamestnavatelmi a vzdeldvacimi institiciami. Je potrebné zamerat Usilie na
zabezpelenie, aby sektor zdravotnictva a socidlnych sluZieb disponoval dostatocénymi
kvalifikovanymi pracovnymi silami, ktoré budu schopné reagovat na aktualne vyzvy, ako su
starnuica populacia, rozvoj novych technolégii a zvySujuce sa ndroky na kvalitu poskytovanej

zdravotnej starostlivosti.

Dlhodoby Uspech stratégie zavisi od kontinudlneho monitorovania a hodnotenia
implementovanych opatreni, ako aj od flexibilného pristupu k ich aktualizdciam v zavislosti od
aktudlnych potrieb a trendov. S ciefom dosiahnut udrzatelny rozvoj sektora a zabezpecit vysoku

Uroven sluzieb je nevyhnutné investovat do vzdeldvania a odborného rastu zamestnancov.

V koneénom dosledku, UspesSnd realizdcia opatreni tejto stratégie prispeje k lepSiemu a
efektivnejSiemu poskytovaniu zdravotnej starostlivosti a socidlnej pomoci, ¢im sa zlepsi kvalita

Zivota obcanov a posilni celkova konkurencieschopnost sektora.
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Vyhodnotenie prijatych a implementovanych opatreni

VYVOJOVY TREND 1: Zabezpeéenie kvalifikovanych personalnych kapacit v zdravotnictve

Vyvojovy trend
v sektore

Zabezpecenie kvalifikovanych personalnych kapacit v zdravotnictve

Vplyv na ludské
zdroje

Zlepsenie schopnosti absolventov zdravotnickych odborov komunikovat v cudzom jazyku, zlepsenie

digitalnych zru¢nosti a inovativneho myslenia

Termin plnenia

September 2025

Oblast
sektorového Stredoskolské vzdelavanie
opatrenia
Doplnenie obsahu statnych vzdelavacich
Nazov aktivity programov v odboroch 53 o odbornu
terminoldgiu v cudzom jazyku na drovni B1.
’ . Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a
Zodpovedny subjekt . . y Y
mlddeZe Slovenskej republiky
Aktivita 1 na i
- - prebieha
implementéciu Termin plnenia September 2024
sektorového - - —
. . L . Sektorova rada pre zdravotnictvo a socidlne
opatrenia Monitorujuci subjekt .
sluzby
Predpokladané v . . ¢
.p ) . . |Rozpoctova kapitola MSVVaM SR
zdrojové zabezpecenie
Dopracovanie/doplnenie obsahu $tatnych
vzdelavacich programov v odboroch 53 o
vzdelavanie v informacnych a
Nézov aktivity komunika&nych technolégidch so
zameranim na e-zdravie.
)
, . Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej 3
Zodpovedny subjekt . y j=2
Aktivita 2 na republiky g
implementaciu - - g
sektorového Termin plnenia September 2025 g
Q
opatrenia 3
P . . . Sektorova rada pre zdravotnictvo a socidlne e
Monitorujuci subjekt .
sluzby
Predpokladané
‘p ) . . |Rozpoctova kapitola MZ SR
zdrojové zabezpecenie
Dopracovanie obsahu Statnych
vzdelavacich programov v odboroch 53 o
rozvoj inovativneho a kritického myslenia,
Nazov aktivity zvlddanie modelovych situécii, podpora
Aktivita 3 na kreativity, tvorivosti a timovej prace. prebieha
implementaciu 3 I ”
5 Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej
sektorového Zodpovedny subjekt blik !
opatrenia republiky
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Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre zdravotnictvo a socidlne
sluzby

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpoctovad kapitola MZ SR

Vyvojovy
trend v
sektore

Zabezpecenie kvalifikovanych personalnych kapacit v zdravotnictve

Vplyv na
ludské zdroje

ZvySenie poctu zdravotnickych pracovnikov / Specialistov v praxi

Oblast
sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaci
u sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaci
u sektorového
opatrenia

Procesné a systémové zmeny

Nazov aktivity

Zavedenie procesu pravidelného ziskavania
validnych dat z dostupnych zdrojov o
nedostatkovych povolaniach v zdravotnictve

Identifikacia zdravotnickych povolani, aich
Specializdcii, ktoré najviac absentuju v praxi

Zodpovedny
subjekt

Narodné centrum zdravotnickych informacii (dalej len
,,NCZI“) v spolupraci so Slovenskou lekarskou komorou,
Slovenskou komorou sestier a pdrodnych asistentiek a
Ustredim prace, socialnych veci a rodiny

Termin plnenia

December 2023

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Nazov aktivity 2

Rozpoctova kapitola MZ SR

Otvorenie diskusie o stave Specializa¢nych
Studijnych programov pre jednotlivé zdravotnicke
povolania

Podpora aktualizacie Specializacnych Studijnych
programov pre jednotlivé zdravotnicke povolania

Otvorenie diskusie o etablovani potenciondlnych
Specializacii v jednotlivych zdravotnickych
povolaniach

prebieha

prebieha

zhodnotenie aktivity 2:
novela zékona &. 578/2004 Z.
z.(G¢innost 07. 06. 2024) §
39b ods. (29) Samospravny
kraj je povinny kazdoro¢ne v
novembri poskytnut
ministerstvu zdravotnictva
informacie suvisiace s po¢tom
chybajucich zdravotnickych
pracovnikov v jednotlivych
Specializa¢nych odboroch v
elektronickej podobe na
formulari, ktory uverejni
ministerstvo zdravotnictva na
svojom webovom sidle.

K 24. 10. 2024 bolo v sulade s
§ 40 ods. 2 zakona €.
578/2004 Z. z., na webovom
sidle MZ SR uverejnenych 111
komplexne inovovanych
minimalnych Standardov pre
zdravotnicke povolanie
lekar.*

1 Inovované minimdlne Standardy pre Specializatné Studijné programy a pre certifikaéné Studijné programy v zdravotnickom povolani lekar boli

pripomienkované odbornymi garantmi vzdelavacich ustanovizni, ktori vzdelavaju v prislusnom odbore, hlavnymi odbornikmi a prislusnymi odbornymi
spoloénostami. V minimélnych $tandardoch bola predovietkym inovovand néplri 3pecializaénych a certifikaénych 3tudijnych programov, druh a poget povinnych
zdravotnych vykonov a druh a rozsah povinnych studijnych odbornych praxi. V kazdom minimalnom $tandarde boli zadefinované vystupné vedomosti a zru¢nosti
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Zodpovedny

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republik
subjekt Jrep i

Termin plnenia|September 2024

Monitorujuci

. Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby
subjekt

Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MZ SR
zabezpecenie

Oblast
sektorového [Stredoskolské vzdelavanie

opatrenia

1. Komunikovanie potreby inovacie Statnych
vzdeldvacich programov Studijnych odborov a
ucebného odboru v odbornej zlozke vzdelavania na
strednych zdravotnickych Skolach

2. Sumarizacia navrhov na inovéciu $tatnych
vzdeldvacich programov Studijnych odborov a
ucebného odboru v odbornej zlozke vzdeldvania na
strednych zdravotnickych $kolach a inovacia SVP
a normativov materialno-technického a priestorového

Nazov aktivity

Aktivita na zabezpecenia -53_,
implementaci o
pleme t?c Zodpovedny MZ SR v spolupraci s Vy33imi tzemnymi celkami, so r3|>

u SEktor.oveho biekt zéstupcami strednych zdravotnickych $kél, s MSVVaS SR g,
opatrenia subje (pracovna skupina) 2
>

[0S

Termin plnenia|September 2023

Monitorujuci

i Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby
subjekt

Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MZ SR
zabezpedenie

po absolvovani studia, pribudli nové Specifické témy, ktoré zahfiaju nasilie vo vietkych jeho formach; inovovali sa vSeobecné témy, ktoré upravuju legislativnu
problematiku v zdravotnickom vzdeldvani; rozsiril sa nacvik technik komunikacie o zranitefné skupiny ob&anov a zrusila sa povinnost vypracovania pisomnej
prace, ktora bola doteraz podmienkou ukonéenia 3pecializaéného $tudia. V si¢asnosti pisomnd praca méze byt ponechand alebo méze byt nahradena napr.
vykonanim odborného vykonu pod dohladom 3kolitela, predloZenim publikdcie v recenzovanych ¢asopisoch, ktoré st zamerané na prislusnd problematiku ako
aj dalie iné moznosti.MZ SR pokracuje aj dalej v revidovani a finalizovani M3 dal$ieho vzdelavania pre zdravotnicke povolanie lekar. Aktivne prebieha osobna,
telefonickd a mailové komunikacia s gestormi a konzultacie. Aktualne je v predfinalnom rieSeni s gestormi 13 minimalnych Standardov (napriklad: diagnosticka
a interventna kolonoskopia, alebo pediatricka intenzivna medicina). V niektorych 3pecializiciach bola skratena dizka 3pecializagného 3tddia (napr. minimalny
Standard: neurochirurgia, klinicka imunoldgia a alergoldgia, detska chirurgia, neuropsychiatriaa dalSie). Naopak v niektorych $pecializaénych programoch (napr.
v kardiochirurgii) bola po konsenze odbornikov v danej problematike dizka $tidia vzhladom na roziirenie zdravotnych vykonov v porovnani s predchadzajicou
verziou predizend.Dalej sa pracuje na komplexnej inovécii MS pre zdravotnicke povolania zubny lekér, farmaceut, sestra a pérodnd asistentka.
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Vyvojovy trend v
sektore

Zabezpecenie kvalifikovanych personalnych kapacit v zdravotnictve

Vplyv na ludské
zdroje

EfektivnejSie vyuZivanie existujucich fudskych zdrojov v zdravotnictve

Oblast
sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Procesné a systémové zmeny

Identifikacia aktualnych kompetencii pre
jednotlivé zdravotnicke povolania, ktoré
tvoria oSetrovatelsky tim (sestra, prakticka
sestra, sanitar)

Modifikovanie (pre potreby praxe)
kompetencii pre jednotlivé zdravotnicke
povolania, ktoré tvoria oSetrovatelsky tim
Iniciovanie legislativnej zmeny o rozsahu
¢innosti zdravotnickych povolani sestra,
prakticka sestra a sanitar

Aktualizacia vzdelavania v sulade

s kompetenénym modelom pre
oSetrovatel'sky tim

Zodpovedny
subjekt

MZ SR v spolupraci s VUC a s MSVVa5 SR

Termin plnenia

december 2025

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Nazov aktivity

Rozpoctova kapitola MZ SR

Iniciovanie diskusie o nadobudani /
definovani rozsahu a podmienok priznania
odbornej sposobilosti medikov na pracovné
¢innosti inych zdravotnickych povolani,
najma sestier, praktickych sestier alebo
sanitdrov so zastupcami MZ SR,
poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti,
stavovskymi organizaciami (komorami),
odbornymi spoloénostami a vzdeldvacimi
ustanoviziiami

Priprava legislativneho navrhu nadobudania
/ definovania rozsahu a podmienok priznania
odbornej spdsobilosti medikov na pracovné
¢innosti zdravotnickych pracovnikov, ktoré
budd méct vykonavat uz pocas Studia

implementované

implementované
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Zodpovedny
subjekt

fakultou Univerzity Pavla Jozefa Saférika v
Kosiciach (dalej len ,LF UPJS“) a lekarskymi

Asociaciou nemocnic Slovenska

MZ SR pre tvorbu legislativneho navrhu a
legislativny proces

MZ SR v spolupraci s M3VVaS SR, Lekarskou

fakultami Univerzity Komenského v Bratislave s

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby

zdrojové
zabezpecenie

Predpokladané

Rozpoctova kapitola MZ SR, MSVVaS SR

VYVOJOVY TREND 2: Pripravenost pracovnej sily na inovaéné zmeny v zdravotnictve a

v socialnych sluzbach

Vyvojovy
trend v
sektore

Pripravenost pracovnej sily na inovaéné zmeny v zdravotnictve a v socidlnych sluzbach

Vplyv na
[udské zdroje

Definovanie nového zamestnania ,Hospitalista“

Oblast
sektorového
opatrenia

Procesné a systémové zmeny

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vymedzenie
etablovania: nového zdravotnickeho

povolania alebo pracovnej pozicie alebo
kompetencii zdravotnickeho pracovnika

potreby, benefitov a limitov

Identifikacia platnych legislativnych
noriem, ktoré suvisia s etablovanim
zamestnania ,Hospitalista”, aj vo vztahu k
novému zdravotnickemu povolaniu alebo
pracovnej pozicii alebo kompetenciam
zdravotnickeho pracovnika

Konzultovanie postavenia a kompetencii
zamestnania ,Hospitalista® so stavovskymi
organizaciami a odbornymi spolo¢nostami

neimplementované
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Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zodpovedny
subjekt

MZ SR v spolupraci so Sektorovou radou
zdravotnictva, socidlnych sluZieb a Slovenskou
zdravotnickou univerzitou v Bratislave

Termin plnenia

2Q 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne

zabezpecenie

Nazov aktivity

w

subjekt sluzby
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MZ SR

Zaradenie nového narodného Standardu
zamestnani (dalej len ,,NSZ“) do $truktdry
Narodnej sustavy povolani (dalej len
»NSP“) a prislichajucej karty kvalifikacie do
Struktury Narodnej sustavy kvalifikacii
(dalej len ,,NSK*“)

Vypracovanie narodného Standardu
zamestnania v NSP

Vytvorenie karty kvalifikacie vo forme
kvalifikacného a hodnotiaceho standardu

Zabezpecenie opravnenej akreditovanej
vzdeldvacej institucie, ktora bude
kvalifikaciu overovat

Zaradenie nového zamestnania
,Hospitalista” do prislusnych pravnych
predpisov v stlade so zdsadami ich tvorby
a procesu

Zodpovedny
subjekt

MZ SR (pre body 4., 5.), M3VVa$ SR (pre bod 3.)
v spoluprdci so Sektorovou radou zdravotnictva,
socialnych sluZieb (pre body 1., 2.) a Slovenskou
zdravotnickou univerzitou v Bratislave

Termin plnenia

2Q 2024

Monitorujuci

Aliancia sektorovych rad

zabezpecenie

subjekt

Statny rozpocet, rozpoctova kapitola MZ SR (pre
Predpokladané body 4., 5.); rozpoctova kapitola MSVVa$ SR
2drojové (pre bod 3. NP SOK) a rozpoctova kapitola

MPSVR SR (NP SRl pre body 1., 2.)
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1. Komunikovanie zaradenia zamestnania
,Hospitalista” so Statistickym Gradom SR
2. Priprava legislativneho procesu na zaradenie
Ndzov aktivity P . & s p Eratictinbai
zamestnania , Hospitalista” do Statistickej
klasifikacie zamestnani / SK ISCO-08
. |Statisticky rad Slovenskej republiky v spolupréci
Zodpovedny Minist yt [ J.,Ip h y , P d.p
Aktivita na subjekt s Minis er.s vom p.race, socialnych veci a rodiny ' ,
implementéciu Slovenskej republiky, MZ SR neimplementované
sektorového
. Termin plnenia|2Q 2024
opatrenia
Monitorujuci |Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne
subjekt sluzby
Predpokladané
zdrojové rozpoctova kapitola MPSVR SR, SU SR
zabezpecenie
1. Formulovanie kompetencii pre pracovné
zaradenie , Hospitalista”
2. Priradenie obsahu pracovnych cinnostik
Aktivita na existujucemu zdravotnickemu povolaniu v
implementéciu stlade s platnou legislativou
sektorového |Nazov aktivity
opatrenia 3.  Novelizacia suvisiacich pravnych predpisov
o rozsahu cinnosti zdravotnickych
pracovnikov
Zodpovedny MZ SR v spoluprdci so Sektorovou radou neimplementované
. zdravotnictva, socialnych sluZieb a Slovenskou
subjekt , . . .
zdravotnickou univerzitou v Bratislave
Termin plnenia|2Q 2024
Monitorujlci  [Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne
subjekt sluzby
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MZ SR
zabezpecenie
Vyvojovy
trend v Pripravenost pracovnej sily na inovaéné zmeny v zdravotnictve a v socidlnych sluzbach
sektore
Vplyv na ' . . . AT “
) , . |Definovanie nového zamestnania , Klinicky asistent
[udské zdroje
Oblast
sektorového |Procesné a systémové zmeny
opatrenia

50




Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

1. Vymedzenie potreby, benefitov a limitov
etablovania nového zdravotnickeho povolania
alebo pracovnej pozicie alebo kompetencii
zdravotnickeho pracovnika

2. Identifikdcia suvisiacich platnych legislativnhych
noriem, ktoré suvisia s etablovanim pracovne;j sily
,Klinicky asistent”, aj vo vztahu k novému
zdravotnickemu povolaniu alebo pracovnej pozicii
alebo kompetenciam zdravotnickeho pracovnika

3. Konzultovanie postavenia a kompetencii
zamestnania ,Klinicky asistent” so stavovskymi
organizaciami a odbornymi spolo¢nostami

Zodpovedny
subjekt

MZ SR v spolupraci so Sektorovou radou zdravotnictva,
socialnych sluZieb a Slovenskou zdravotnickou
univerzitou v Bratislave

Termin plnenia

2Q 2023

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MZ SR

1. Zaradenie nového N5Z do $truktury NSP a
prislichajicej karty kvalifikacie do Struktdry NSK

2. Vypracovanie narodného Standardu zamestnania

3. Vytvorenie karty kvalifikacie vo forme
kvalifikacného a hodnotiaceho standardu

Nazov aktivity 4. Zabezpecenie opravnenej vzdelavacej institucie,
ktord bude kvalifikdciu overovat
5. Zaradenie nového zamestnania ,Klinicky asistent”
do prislusnych pravnych predpisov v stlade so
zasadami ich tvorby a procesu
MZ SR (pre body 4., 5.), M3VVa$ SR (pre bod 3.) v
spolupraci so Sektorovou radou zdravotnictva,
Zodpovedny |sociglnych sluZieb (pre body 1., 2.) a Slovenskou
subjekt zdravotnickou univerzitou v Bratislave

Termin plnenia

2Q 2024

Monitorujuci
subjekt

Aliancia sektorovych rad

neimplementované

neimplementované
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,|Statny rozpocet, rozpoctova kapitola MZ SR (pre body

4.,5.); rozpoctova kapitola MSVVaS$ SR (pre bod 3. NP

SOK) a rozpoctova kapitola MPSVR SR (NP SRI pre body

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

1. Komunikovanie zaradenia zamestnania ,Klinicky
asistent” so Statistickym tradom Slovenskej
republiky

Nazov aktivity [2.  Priprava legislativheho procesu na zaradenie
zamestnania ,Klinicky asistent” do Statistickej
klasifikacie zamestnani / SK 1ISCO-08

Statisticky trad Slovenskej republiky v spolupraci s

Zodpovedny Ministferstvom prdce, socidlnych veci a rodiny Slovenskej
subjekt republiky, MZ SR

Termin plnenia

2Q 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

rozpoctova kapitola MPSVR SR, SU SR

1. Formulovanie kompetencii pre pracovné zaradenie
,Klinicky asistent”

2. Priradenie obsahu pracovnych ¢innosti k
existujucemu zdravotnickemu povolaniu v stlade s

Nazov aktivity |platnou legislativou
3. Novelizacia suvisiacich pravnych predpisov o
rozsahu ¢innosti zdravotnickych pracovnikov
MZ SR v spolupraci so Sektorovou radou zdravotnictva,
Zodpovedny SO(fIa|nYCh sIu2|eb.a Slovenskou zdravotnickou
subjekt univerzitou v Bratislave

Termin plnenia

2Q 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MZ SR

neimplementované

neimplementované
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Vyvojovy trend v
sektore

Pripravenost pracovnej sily na inovaéné zmeny v zdravotnictve a v socialnych sluzbach

Vplyv na fudské
zdroje

ZlepSenie zrucnosti a pripravenosti lekarov na pracu na urgentnom prijme uUstavnych
zdravotnickych zariadeni

Oblast sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vzdeldvanie dospelych

Vypracovanie navrhu inovacii

Specializa¢ného Studijného programu v
odbore Urgentna medicina s dérazom na
Nazov aktivity  |uplatnenie absolventov na urgentnom
prijme Ustavnych zdravotnickych zariadeni

Zodpovedny SZU v spolupraci s MZ SR, Asociacia

subjekt nemocnic Slovenska
implementované

Termin plnenia  {2Q 2023

Monitorujuci Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne
subjekt sluzby

Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MZ SR
zabezpecenie

1. Identifikovanie suvisiacich platnych
pravnych predpisov — narodnych i
medzinarodnych, ktoré suvisia s
uplatnitelnostou lekara / absolventa s
inovovanou $pecializaciou v
Specializacnom odbore Urgentna
medicina

2. Konzultovanie uplatnitelnosti lekara /
absolventa s inovovanou Specializaciou
v $pecializacnom odbore Urgentna
medicina so stavovskymi a odbornymi
organizaciami

Nazov aktivity
implementované

3. Implementacia zmien do prislusnych
pravnych predpisov v stlade so
zasadami ich tvorby a procesu

MZ SR (pre body 1.,2.,3.) v spolupraci s: SZU,
Univerzita Komenského v Bratislave (UK v
Zodpovedny Bratislave), UPJS, Asocidciou nemocnic
subjekt Slovenska (v bodoch 1. a2.)

Termin plnenia  |4Q/2022




Monitorujuci Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne

subjekt sluzby
Predpokladané
zdrojové Rozpoctovd kapitola MZ SR

zabezpecenie

Vyvojovy trend v

sektore Pripravenost pracovnej sily na inovaéné zmeny v zdravotnictve a v socialnych sluzbach

Vplyv na ludské

2droje Persondlne zabezpecenie oddeleni multiodborovej intenzivnej starostlivosti

Oblast sektorového

X Procesné a systémové zmeny
opatrenia

1. Vypracovanie navrhu Upravy minimalneho
personalneho zabezpecenia pre oddelenia
multiodborovej intenzivnej starostlivosti,
zahfnajuce aj lekarov so Specializaciou inou
ako anestézioldgia a intenzivna medicina

2. Identifikovanie suvisiacich platnych pravnych
predpisov

3. Konzultovanie ndvrhu Gpravy minimalneho
personalneho zabezpecenia pre oddelenia
multiodborovej intenzivnej starostlivosti so
stavovskymi organizaciami a odbornymi
spolo¢nostami

4. Implementovanie zmien do prislusnych
pravnych predpisov v stlade so zasadami ich prebieha

Aktivita na tvorby a procesu

implementaciu . |MZ SR, Asociacia Statnych nemocnic Slovenskej

3 Zodpovedny . - - .
sektorového subjekt republiky v spolupraci s Asocidciou nemocnic
opatrenia Slovenska

Nazov aktivity

Termin plnenia|1Q 2023

Monitorujuci

. Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby
subjekt

Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MZ SR
zabezpecenie
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Vyvojovy trend v

sektore Pripravenost pracovne;j sily na inovaéné zmeny v zdravotnictve a v socidlnych sluzbach

Vplyv na fudské

2droje Personalne zabezpecenie oddeleni multiodborovej intenzivnej starostlivosti

Oblast
sektorového Vzdelavanie dospelych
opatrenia

1. Priprava ndvrhu vzdeldvania a
odbornej pripravy lekarov v inych
Specializaciach ako anestézioldgia a
intenzivna medicina na ziskanie
vedomosti a zru¢nosti potrebnych pre
pracu na oddeleniach multiodborovej
intenzivnej starostlivosti

Aktivita na Nazov aktivity |2.  Konzultovanie ndvrhu Gpravy
implementaciu minimélneho standardu studijného
sektorového programu so stavovskymi a odbornymi
opatrenia organizaciami

3. Implementovanie zmien do prislusnych
pravnych predpisov v sulade so
zdsadami ich tvorby a procesu neimplementované

SZU v spolupréaci s UK v Bratislave, UPJS,
Zodpovedny Asociacia Statnych nemocnic, Asociacia
subjekt nemochnic Slovenska, MZ SR (findlne aj pre
novelizaciu pravnych predpisov)

Termin plnenia |3Q 2022 do 2Q 2023 (novelizacia pravnych

predpisov)
Monitorujuci Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne
subjekt sluzby
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MZ SR

zabezpecenie

1. Priprava navrhu studijného programu
nového Specializa¢ného odboru
Intenzivna medicina, zameraného na
ziskanie vedomosti a zru¢nosti

Nazov aktivity potrebnych na pracu na oddeleniach neimplementované

multiodborovej intenzivnej

starostlivosti

Aktivita na 2. Konzultovanie navrhu nového
implementaciu Specializacného programu so
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sektorového
opatrenia

stavovskymi a odbornymi
organizaciami

3.  Akreditacia Studijného programu

4. Implementovanie zmien do prislusnych
pravnych predpisov v sulade so
zasadami ich tvorby a procesu

SZU v spolupréaci s UK v Bratislave, UPJS,
Zodpovedny Asociacia Statnych nemocnic, Asociacia
subjekt nemochnic Slovenska, MZ SR (novelizacia
pravnych predpisov)

Termin plnenia [4Q/2022 —3Q 2023

Monitorujuci Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne
subjekt sluzby

Predpokladané

zdrojové Rozpoctovd kapitola MZ SR

zabezpecenie

VYVOJOVY TREND 3: Verejné zdravotnictvo

Vyvojovy trend
v sektore

Verejné zdravotnictvo

Vplyv na fudské
zdroje

Rozdirenie po¢tu zdravotnikov, ktori dokazu hravymi/aktivizujicimi metédami vychovavat a vzdelavat
deti v predskolskych zariadeniach

Oblast
sektorového
opatrenia

Predskolské vzdelavanie

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Rozsirenie statneho vzdelavacieho
programu pre predprimarne

Nazov aktivity L , S
vzdelavanie o témy tykajuce sa
zdravotnej vychovy

Zodpovedny . .

Statny pedagogicky usta
subjekt ANy pedagogicky ustav

neimplementované
Termin plnenia Marec 2023 P

Monitorujuci Sektorova rada pre zdravotnictvo,
subjekt socialne sluzby
Predpokladané

Rozpoctova kapitola MSVVa$ SR (pre
zdrojové §PUF)) P (p

zabezpecenie

56



Vyvojovy trend v
sektore

Verejné zdravotnictvo

Vplyv na ludské
zdroje

Rozsirenie poétu zdravotnikov, ktori dokazu hravymi/aktivizujicimi metédami vychovavat a
vzdelavat deti v $kolskych zariadeniach

Oblast
sektorového
opatrenia

Vzdelavanie v zakladnych Skolach

Rozsirenie statneho vzdelavacieho

Nazov aktivity programu pre zakladné skoly o
predmet Zdravotna vychova

Zodpovedny subjekt [Statny pedagogicky Ustav
Aktivita na Termin plnenia Marec 2024 )
. .. prebieha . :
implementaciu navrh na zavedenie
sektorového . L . Sektorova rada pre zdravotnictvo, predmetu Zdravoveda

. Monitorujuci subjekt ., .

opatrenia socidlne sluzby

Predpokladané v v

.p ) Rozpoctova kapitola MSVVaS SR
zdrojové v .
L (pre SPU)

zabezpecenie

Vyvojovy trend v
yvojovy Verejné zdravotnictvo

sektore

Vplyv na ludské
zdroje

Rozsirenie po¢tu zdravotnikov, ktori dokazu aktivizujicimi metédami vychovavat a vzdeldvat mladez

Oblast
sektorového
opatrenia

Stredoskolské vzdelavanie

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Rozsirenie Statneho vzdeldvacieho
programu pre stredné skoly v
oblasti Zdravie a pohyb o
predmet/témy Zdravotna vychova

Zodpovedny
subjekt

MSVVa$ SR (SPU pre gymnazia, SIOV
pre SOS), spolupracuju: regionalne
urady verejného zdravotnictva,
zastupcovia reprezentativnych
strednych $kol a gymnazii, MZ SR
(vytvorenie pracovnej skupiny
zloZenej zo zastupcov vyssie
vymenovanych institucii)

neimplementované




Termin plnenia

Marec 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre zdravotnictvo,
socialne sluzby

zdrojové

Predpokladané

zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MSVVa$ SR
(pre SPU a SIOV)

Vyvojovy trend v
sektore

Verejné zdravotnictvo

Vplyv na ludské
zdroje

deti a mladez

Rozdirenie po¢tu zdravotnikov, ktori dokazu hravymi/aktivizujicimi metédami vychovavat a vzdelavat

Oblast
sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Procesné a systémové zmeny

1. Vypracovanie NSZ v rdmci NSP
,Verejny zdravotnik” pre
zdravotnu vychovu a nasledne
kartu kvalifikacie v rdmci NSK

2. Vsulade s predmetom Zdravotna
vychova doplnit Standardy do NSP
a NSK (Podla problematiky sa
bude vyudovat zdravotna vychova
—to znamena, Ze verejni
zdravotnici, vratane lekara sa
budu striedat v odbore vychova a
podpora zdravia, hygiena deti a
dorastu, ochrana zdravia pri praci
a podobne)

Zodpovedny
subjekt

M3VVaS$ SR, spolupracuji: MPSVR SR,
Urad verejného zdravotnictva
Slovenskej republiky, MZ SR. Pre NP
SOK — doplnenie Standardov vr. NSK);
MPSVR SR (pre bod 1. NSZ — NP SRI);
UVZ SR a MZ SR (pre odborné analyzy a
pripomienky ku vsetkym trom bodom)

Termin plnenia

Marec 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre zdravotnictvo,

zabezpecenie

subjekt socialne sluzby

Predpokladané L, . “ Ny
., Rozpoctova kapitola MSVVaS SR a

zdrojové

MPSVR SR

neimplementované
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Vyvojovy trend v
sektore

Verejné zdravotnictvo

Vplyv na ludské
zdroje

Vznik pracovnej pozicie: , Lekar Specialista vo verejnom zdravotnictve”

Oblast
sektorového

opatrenia

Procesné a systémové zmeny

\Viypracovanie N3Z , Lekar $pecialista vo
Nazov aktivity verejnom zdravotnictve” v rdmci NSP,
karty kvalifikacie v ramci NSK
Zodpovedny Sektorova rada pre zdravotnictvo,
Aktivita 1 na sub'?akt Y socialne sluzby (ale iba pre 1. ¢ast),
implementaciu ) M3VVas SR (pre NSK)
sektorového
opatrenia Termin plnenia Marec 2024 . .| Stddium spracovania
neimplementované . .
moznosti
Monitorujuci
. ) Aliancia sektorovych rad
subjekt
Predpokladané  |Rozpoctovd kapitola MPSVR SR (ESF, NP
zdrojové SRI) a rozpoctova kapitola MSVVa$ SR
zabezpecenie (ESF, NP SOK)
Termin plnenia Marec 2024
Vyvojovy
trend v Verejné zdravotnictvo
sektore
VplyV na . . s . 2w . e . . “
| , . |Vznik pracovnej pozicie: ,Lekar Specialista vo verejnom zdravotnictve
ludské zdroje
Oblast Dalsie vzdelavanie lekarov v $pecializaénom odbore verejné zdravotnictvo a nasledne v dalsich
sektorového [Specializacidch — v prislusnych Specializa¢nych odboroch so zameranim na Specifické oblasti verejného
opatrenia zdravotnictva
1. Definovanie novych Specializac¢nych
odborov so zameranim na
Specifické oblasti verejného
zdravotnictva
Aktivita na 2. Vypracovanie obsahovej naplne : 4
implementiciu AL ) nap implementované
p . novych Specializa¢nych odborov a
sektoroYeho , B inovacia obsahovej napine
opatrenia Nazov aktivity existujucich Specializacnych
odborov uréenych pre lekarov
zameranych na oblasti verejného
zdravotnictva, zosuladenie so
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sucasnymi potrebami a potrebami
do buducnosti v zmysle
pripravovanej reformy verejného
zdravotnictva

3. Zmeny pravnych predpisov v oblasti
dalSieho vzdeldvania
zdravotnickych pracovnikov

MZ SR v spoluprdci s pracovnou
Zodpovedny subjekt  [skupinou zloZenou zo zastupcov: SZU,
vietky lekarske fakulty, UVZ SR.

Termin plnenia Marec 2024

Sektorova rada pre zdravotnictvo,

Monitorujici subjekt ., s
socialne sluzby

Predpokladané

Rozpoctovd kapitola MZ SR
zdrojové zabezpecenie P P

ludské zdroje

Vyvojovy

trend v Verejné zdravotnictvo

sektore

Vplyv na Definovanie Specializacnych Studijnych odborov v oblasti verejného zdravotnictva pre zdravotnicke

povolanie verejny zdravotnik

Oblast
sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Procesné a systémové zmeny

1. Zmeny pravnych predpisov v oblasti
dalsieho vzdeldvania zdravotnickych

Nazov aktivity pracovnikov

2. Vypracovanie N5Z, karty kvalifikacie,
zaradenie do NSP

MZ SR (pre zmenu pravnych predpisov v oblasti
vzdeldvania) v spoluprdci s pracovnou skupinou
zloZenou zo zastupcov: lekarske fakulty a implementované
regiondlne Grady verejného zdravotnictva,
Urad verejného zdravotnictva Slovenskej
republiky; PSVR SR (NP SRI pre NSZ/NSP),
MSVVa$ SR (NP SOK pre NSK)

Zodpovedny
subjekt

Termin plnenia|Marec 2025

Monitorujlci  [Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne
subjekt sluzby
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Predpokladané|Rozpoctova kapitola MZ SR (aj pre UVZ SR);
zdrojové rozpoctova kapitola MPSVR SR (ESF, NP SRI) a
zabezpeéenie |rozpoctova kapitola MSVVaS SR (ESF, NP SOK a
dotdcie pre vysoké skoly)

Vyvojovy

trend v Verejné zdravotnictvo

sektore

Vplyv na Definovanie Specializacnych Studijnych odborov v oblasti verejného zdravotnictva pre zdravotnicke

ludské zdroje |povolanie “Verejny zdravotnik”

Oblast
sektorového |Vzdelavanie dospelych
opatrenia

1. Definovanie novych Specializa¢nych
odborov so zameranim na Specifické
oblasti verejného zdravotnictva

2. Vypracovanie obsahovej naplne novych
Ndzov aktivity Specializaénych odborov a inovacia
obsahovej naplne existujucich
Specializaénych odborov uréenych pre
verejnych zdravotnikov zameranych na

Aktivita na oblasti verejného zdravotnictva,
implementaciu zosuladenie so sucasnymi potrebami a
sektorového potrebami do buducnosti v zmysle
opatrenia pripravovanej reformy verejného

zdravotnictva implementované

MZ SR v spoluprdci s pracovnou skupinou
zloZenou zo zastupcov lekarskych fakult
(prislusnych univerzit), SZU, regionélnych
Uradov verejného zdravotnictva, UVZ SR

Zodpovedny
subjekt

Termin plnenia|Marec 2025

Monitorujlci  [Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne
subjekt sluzby

Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MZ SR (aj pre UVZ SR)
zabezpecenie
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Vyvojovy trend v
sektore

Verejné zdravotnictvo

Vplyv na ludské
zdroje

Elektronizacia systému verejného zdravotnictva

Oblast sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vzdelavanie dospelych

Nazov aktivity

1. UmozZnenie odbornikom mimo
zdravotnictva vzdelanie v
segmente a vstup do systému
verejného zdravotnictva

2. Vypracovanie N5Z pre takto
identifikované pozicie v rdmci
NSP; vypracovanie kariet
kvalifikdcii v rdmci NSK

3. Implementécia zmien do
prislusnej legislativy

4. Zabezpecenie sustavného
vzdeldvania zameraného na IKT
zruc¢nosti v sulade s
vypracovanymi N5Z a
kvalifika¢nymi kartami

Zodpovedny
subjekt

MZ SR (body 1. a 3.), akreditované
vzdelavacie institucie (bod 4.), MPSVR
SR (NP SRI — Sektorova rada pre
zdravotnictvo, socialne sluzby pre bod
2., prva cast vety); MSVVaS SR (pre
bod 2., druha ¢éast vety)

Termin plnenia

Marec 2027

Monitorujuci
subjekt

Aliancia sektorovych rad

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MZ SR;
rozpoctova kapitola MPSVR SR (NP
SRI); rozpoétova kapitola MSVVa$ SR
(NP SOK)

prebieha
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VYVOJOVY TREND 4: Prepojenie systému socidlnych sluZieb a zdravotnej starostlivosti s
potrebami jednotlivcov pocas celého obdobia ich Zivota

Vyvojovy trend |Prepojenie systému socidlnych sluzieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
v sektore celého obdobia ich Zivota

Vplyv na ludské . . .. . . . . .
z:rz;’e Zaradenie profesie ,,Socialny pracovnik” do kategérie odborny pracovnik v zdravotnictve
Oblast

sektorového Procesné a systémové zmeny

opatrenia

\Vypracovanie navrhu legislativnej Upravy
spojenej so zaradenim zamestnania ,Socialn
Nazov aktivity pol J, " - , . Y
pracovnik” do kategérie odborny pracovnik v
zdravotnictve
Zodpovedny
POVEAY vz sr
subjekt
Aktivita na |
. <. neimplementované
implementaciu Termin plnenia |December 2025 P
sektorového
opatrenia Monitorujuci  |Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne
subjekt sluzby
Predpokladané
zdrojové Rozpocet MZ SR
zabezpecenie
Vyvojovy - . - e . N . . .
irend v Prepojenie systému socidlnych sluzieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
celého obdobia ich Zivota
sektore
Vplyv na Zaradenie profesie ,,Socialny pracovnik” do kategérie odborny pracovnik v zdravotnictve
ludské zdroje P " vP & Ve
Oblast
sektorového [Procesné a systémové zmeny
opatrenia
Vypracovanie koncepcie adekvatneho
Nazov aktivity |akreditovaného vzdelavania pre socialnych
Aktivita na pracovnikov pdsobiacich v zdravotnictve il ; )
implementéciu neimplementované
sektorového
opatrenia Zodpovedny MZ SR
subjekt
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Termin plnenia|December 2025

Monitorujuci

. Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby
subjekt

Predpokladané
zdrojové Rozpocet MZ SR
zabezpecenie

Vyvojovy trend |Prepojenie systému socialnych sluzieb a zdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
v sektore celého obdobia ich Zivota

Vplyv na ludské

2droje Zaradenie profesie ,,Socialny pracovnik” do kategdrie odborny pracovnik v zdravotnictve

Oblast
sektorového Procesné a systémové zmeny
opatrenia

Vypracovanie narodného Standardu
zamestnania; suvisiacej karty kvalifikacie vo
forme kvalifika¢ného a hodnotiaceho
Standardu; zabezpecenie opravnenej
akreditovanej vzdelavacej institucie, ktora
bude kvalifikaciu overovat.

Nazov aktivity

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne
sluzby (prva Cast vety); NP SOK (druha ¢ast
vety); MZ SR (tretia ¢ast vety)

Zodpovedny
Aktivita na subjekt

implementaciu
sektorového  Termin plnenia [Jin 2026

neimplementované

opatrenia
Monitorujuci  |Aliancia sektorovych rad — revizia NSZ a
subjekt kvalifikacnej karty v dvojro¢nom intervale
Rozpoctova kapitola MZ SR; rozpoctova
Predpokladané
zdro":)vé kapitola MPSVR SR (ESF pre NP SRl),
jove rozpoctové kapitola MSVVa$ SR (ESF pre NP
zabezpecenie
SOK)
Vyvojovy -~ . o 5 . R . . ,
irend v Prepojenie systému socidlnych sluzieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
celého obdobia ich Zivota
sektore
Vplyv na Rozsirenie personalneho zabezpecenia agentur domacej oSetrovatel'skej starostlivosti o zamestnanie

ludské zdroje |,Terénny fyzioterapeut”

Oblast
sektorového |Procesné a systémové zmeny
opatrenia
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Vypracovanie ndvrhu legislativnej Upravy spojenej
s rozsirenim persondlneho zabezpecenia agentur
domdcej osetrovatelskej starostlivosti o profesiu
, Terénny fyzioterapeut” — Vynos MZ SR ¢.
09812/2008- OL o minimélnych poZiadavkach na
Nézov aktivity |persondlne zabezpetenie a materialno-
technické vybavenie jednotlivych druhov
zdravotnickych zariadeni.
Aktivita na
|mpleme|’1tacm Zodpovedny MZ SR neimplementované
sektorového |sybjekt
opatrenia
Termin plnenia|December 2025
Morntoruluu Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby
subjekt
Predpokladané
zdrojové Rozpocet MZ SR
zabezpecenie
Vyvojovy - . " 5 . A . . ,
trend v Prepojenie systému socidlnych sluzieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
celého obdobia ich Zivota
sektore
Vplyv na Rozsirenie personalneho zabezpecenia agentir domacej osetrovatel'skej starostlivosti o zamestnanie
ludské zdroje |,Socidlny pracovnik”

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vypracovanie navrhu legislativnej Upravy spojenej
s rozsirenim personalneho zabezpecenia agentur
domdace] osetrovatelskej starostlivosti o profesiu
,,Socialny pracovnik” — Vynos MZ SR ¢.
09812/2008-0OL o minimalnych poZiadavkach na
personalne zabezpecenie a materidlno-technické
vybavenie jednotlivych druhov zdravotnickych
zariadeni"

Zodpovedny
subjekt

MZ SR

Termin plnenia

December 2025

neimplementované
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Monitorujuci

. Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby
subjekt

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpocet MZ SR

ludské zdroje

Vyvojovy . » - . R . . .

tr‘;nc:v v Prepojenie systému socialnych sluZieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
celého obdobia ich Zivota

sektore

Vplyv na

Rozsirenie personalneho zabezpecenia mobilnych hospicov o zamestnanie ,,Socidlny pracovnik”

Oblast
sektorového
opatrenia

Procesné a systémové zmeny

Vypracovanie navrhu legislativnej Upravy
spojenej s rozsirenim personalneho
zabezpecenia mobilnych hospicov o profesiu
,,Socialny pracovnik” —Vynos MZ SR ¢.
09812/2008-0L o minimalnych poZiadavkéach na
personalne zabezpecenie a materialno-
technické vybavenie jednotlivych druhov
zdravotnickych zariadeni" vratane zaradenia
vykonov ,,Socidlneho pracovnika” do poistného

Nazov aktivity

Aktivita na systému zdravotného poistenia
implementaciu . ,
3 neimplementované

sektorového |zodpovedny
opatrenia subjekt W

Termin plnenia|December 2025

Monitorujlci  [Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne

subjekt sluzby

Predpokladané

zdrojové

zabezpetenie |Rozpolet MZ SR
Vyvojovy trend (Prepojenie systému socidlnych sluZieb a zdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
v sektore celého obdobia ich Zivota

Vplyv na fudské

Illl

Zmena vzdeldvacieho systému pre zamestnanie ,,Opatrovatel” — prispdsobenie formy aj obsahu

zdroje vzdeldvania potrebam praxe
Oblast

sektorového  [Procesné a systémové zmeny
opatrenia
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Vypracovanie navrhu legislativnej Upravy
spojenej s Upravou kvalifikacnych
predpokladov pre vykon zamestnania

Ilu

,,Opatrovatel” v rdmci § 84, ods. 8 zakona

¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach,

ludské zdroje

vzdelavania potrebam praxe

Nazov aktivity
vratane zaradenia vykonov
»,Opatrovatela“ do poistného systému
zdravotného poistenia
koncep¢na faza vzniku
Aktivita na odoovedny  |MIPSVR SR (pre novelizéciu zakona ¢. prebieha nového povolania,
implementaciu subjpekt V' 1448/2008 7. 2.); MZ SR (pre poistny vaniknutého zUcenim
sektorového systém zdravotného poistenia) povolani sanitar a
opatrenia opatrovatel
Termin plnenia [December 2025
Monitorujuci  [Sektorovd rada pre zdravotnictvo,
subjekt socialne sluzby
Predpokladané
zdrojové Rozpocet MPSVR SR; rozpocet MZ SR
zabezpecenie
Vyvojovy - . .. . . L . . Y
irend v Prepojenie systému socidlnych sluzieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
celého obdobia ich Zivota
sektore
Vplyv na Zmena vzdelavacieho systému pre zamestnanie ,Opatrovatel” — prispdsobenie formy aj obsahu

Oblast
sektorového
opatrenia

Stredoskolské vzdelavanie

Aktivita na
implementaciu
sektorového

Nazov aktivity

Vytvorenie nového experimentdlneho studijného
odboru “Opatrovatel” v odbore 76 Ucitelstvo a
prislusného normativu materialno-technického a
priestorového zabezpedenia (MTaPZ). Alebo:
Vytvorenie nového experimentalneho Studijného
odboru v odbore 53 zdravotnicke Studijné odbory
“Opatrovatel” a prislusného normativu MTaPZ.

opatrenia

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spolupréci s pracovnou skupinou
vytvorenou zo zastupcov reprezentativnych
strednych $kol a zastupcov zamestnavatelov.
Alebo: MZ SR v spolupréci s pracovnou skupinou
vytvorenou zo zastupcov

implementované

67




zdravotnickych strednych $kol a zastupcov
zamestnavatelov

Termin plnenia|September 2025

Monitorujuci

. Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby
subjekt

Predpokladané|rozpottova kapitola MSVVa$ SR (pre SIOV) alebo
zdrojové
zabezpetenie |rozpocet MZ SR (vnutorné &innosti ministerstva)

sektore

Vyvojovy trend v|Prepojenie systému socidlnych sluZieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas

celého obdobia ich Zivota

Vplyv na ludské [Zmena obsahu a foriem vzdelavania pre pracovnu poziciu ,,Opatrovatel” — prispésobenie vzdelavania

zdroje potrebam praxe
Oblast

sektorového Rekvalifikacie
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Legislativna Uprava: Rozsirenie poctu hodin

vzdelavania pri rekvalifikacii — rozsirenie
obsahovej naplne vzdeldvania a zvySenie
Nazov aktivity  |po&tu povinnych hodin praxe v zariadeniach
socialnych sluzieb a v nemocniciach.

Zodpovedny

subjekt MPSVR SR v spolupraci s MZ SR

implementované

Termin plnenia [December 2025

Monitorujlici  [Sektorovd rada pre zdravotnictvo, sociadlne
subjekt sluzby

Predpokladané
zdrojové rozpocet MPSVR SR, rozpocet MZ SR
zabezpecenie
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Vyvojovy trend |[Prepojenie systému socidlnych sluZieb a zdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
v sektore celého obdobia ich Zivota

Vplyv na l'udské (Zmena vzdelavacieho systému pre zamestnanie ,,Opatrovatel” — prispésobenie formy aj obsahu
zdroje vzdelavania potrebam praxe

Oblast
sektorového Procesné a systémové zmeny
opatrenia

Revizia NSZ — , Opatrovatel; stvisiace
revidovanie obsahu karty kvalifikacie vo forme
kvalifikacného a hodnotiaceho Standardu a
zabezpecenie oprdvnenej akreditovanej
vzdelavacej institlcie, ktora bude kvalifikaciu
overovat.

Nazov aktivity

MPSVR SR (NP SRI), MSVVa$ SR (NP SOK),
Zodpovedny  |MPSVR SR v sucinnosti s MZ SR (pre

Aktivita na subjekt zabezpedenie akreditovanej vzdeldvacej :

. <. prebieha
implementaciu ingtitdcie)

sektorového

opatrenia Termin plnenia Jin 2026

Monitorujlci  |Aliancia sektorovych rad — revizia N5Z
subjekt a kvalifikacnej karty v dvojro¢nom intervale

Predpokladané |Rozpoctova kapitola MPSVR SR (ESF - NP SRI),
zdrojové rozpoctova kapitola MSVVa$ SR (ESF — NP
zabezpecenie [SOK), rozpoctova kapitola MZ SR, zdroje ESIF

Vyvojovy trend [Prepojenie systému socialnych sluZieb a zdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
v sektore celého obdobia ich Zivota

Vplyv na fudské|ZvysSovanie urovne digitalnych zru¢nosti u pracovnikov v oblasti socialnej, opatrovatelskej a
zdroje oSetrovatel'skej starostlivosti

Oblast
sektorového  |Vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a Ill. stupnia
opatrenia
Vypracovanie obsahu predmetu na
rozsirenie vzdeldvania pracovnikov v
Nazov aktivity oblasti socidlnej, opatrovatelskej a
oSetrovatelskej starostlivosti o rozvoj
Aktivita na digitalnych zru¢nosti neimplementované

implementaciu
sektorového
opatrenia

Zodpovedny subjekt |relevantné vysoké skoly a univerzity

Termin plnenia December 2025
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Sektorova rada pre zdravotnictvo,

Monitorujuci subjekt ) .
socialne sluzby

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpot¢tova kapitola MSVVaS$ SR (dotacie
pre VS)

ludské zdroje

Vyvojovy . . - . . . . . -

tr:;dj v v Prepojenie systému socialnych sluZieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
celého obdobia ich Zivota

sektore

Vplyv na ZvySovanie Urovne digitalnych zrucnosti u pracovnikov v oblasti socidlnej, opatrovatel'skej a

oSetrovatel'skej starostlivosti

ludské zdroje

Oblast
sektorového |[Stredoskolské vzdeldvanie
opatrenia
Vypracovanie obsahu predmetu na rozsirenie
Statnych vzdeldvacich programov (odbory 76 a
Ndzov aktivity |odbory 53) v oblasti socidlnej, opatrovatelskej
a oSetrovatelskej starostlivosti o rozvoj
aplikovanych digitalnych zru¢nosti
Zodpovedny |,
SIOV pre odbory 76; MZ SR pre odbory 53
subjekt P y P v
Aktivita na neimplementované
implementaciu|Termin plnenia|September 2025
sektorového
opatrenia Monitorujlci  [Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne
subjekt sluzby
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVas SR (pre SIOV),
rozpocet MZ SR
zabezpecenie
Vyvojovy trend |Prepojenie systému socialnych sluZieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
v sektore celého obdobia ich Zivota
Vplyv na ZvySovanie urovne digitalnych zrucnosti digitalnej u pracovnikov v oblasti socidlnej, opatrovatelskej a

oSetrovatel'skej starostlivosti

Oblast
sektorového

opatrenia

Vzdelavanie dospelych
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\Vypracovanie obsahu akreditovaného kurzu
dalSieho vzdeldvania na rozsirenie
vzdeldvania pracovnikov v oblasti socialnej,
opatrovatelskej a oSetrovatelskej
starostlivosti o rozvoj aplikovanych
digitalnych zrucnosti

Nazov aktivity

Zod'povedny UPJE
Aktivita na subjekt neimplementované
implementaciu
sektorového Termin plnenia [December 2025
opatrenia - . . ) —
Monitorujici  |Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne
subjekt sluzby
Predpokladané
zdrojové rozpocet MSVVa$ SR (dotacie pre VS)

zabezpecenie

Vyvojovy trend v Prepojenie systému socidlnych sluZieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov
sektore pocas celého obdobia ich Zivota
Y::Z}Iena fudskeé Legislativna Uprava prav a povinnosti socidlneho pracovnika a odborného zamestnanca
Oblast sektorového ) , ,
X Procesné a systémové zmeny
opatrenia
Priprava zakona o socialnych
pracovnikoch a odbornych
zamestnancoch (vratane Upravy
suvisiacich pravnych predpisov), ktory
upravi prava a povinnosti socidlneho
pracovnika a odborného zamestnanca,
ich kvalifikaéné predpoklady, pracovnu
¢innost a profesijny rozvoj, pdsobnost
Ministerstva prace, socidlnych veci a
Nézov aktivity rodiny Slovenskej republiky, kontrolu v
profesijnom rozvoji, spravne delikty a
Centralny register socialnych pracovnikov
a odbornych zamestnancov a dalSich ] )
zamestnancov rezortu prace, socialnych neimplementované
Aktivita na veci a rodiny.
implementaciu
sektorového ZOd‘POVEdn\'/ MPSVR SR
opatrenia subjekt
Termin plnenia December 2026
Monitorujuci Sektorova rada pre zdravotnictvo,
subjekt socidlne sluzby
Predpokladané
zdrojové rozpoc¢et MPSVR SR
zabezpecenie
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Vyvojovy trend v
sektore

Prepojenie systému socidlnych sluZieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov
pocas celého obdobia ich Zivota

Vplyv na ludské
zdroje

Priprava samostatného zakona o dlhodobej integrovanej socialno-zdravotnej starostlivosti,
vratane Upravy suvisiacich pravnych predpisov

Oblast sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Procesné a systémové zmeny

Priprava zakona o dlhodobej integrovanej socidlno-
zdravotnej starostlivosti (vratane Gpravy suvisiacich
pravnych predpisov), ktorého zakladnym predmetom
bude prepojenie socidlnych sluZieb a zdravotnej
starostlivosti pre osoby indikované na dlhodobu
starostlivost, vratane Upravy kompetencii a dloh
jednotlivych aktérov v systéme dlhodobej
integrovanej starostlivosti, urcenia garanta dlhodobej
integrovanej socialno-zdravotnej starostlivosti,
zadefinovania minimalnej siete integrovanych centier
socialno- zdravotnej starostlivosti s tzv. ,,systémom
jednych dveri“ a jednotného posudkového systému v
odkazanosti na pomoc inej osoby na zaklade
Medzinarodnej klasifikacie funkénych schopnosti,
dizability a zdravia, ako aj zriadenie jednotného
spoloéného uradu pre dlhodobu starostlivost,
ktorého kompetenciou bude posudzovanie potrieb
dlhodobej starostlivosti, tvorba Standardov kvality,
dohlad nad dodrziavanim Standardov kvality,
registracia

poskytovatelov dlhodobej starostlivosti a register
prijimatelov sluzieb dlhodobej starostlivosti.

Zodpovedny
subjekt

MPSVR SR v spolupréci s MZ SR

Termin plnenia

December 2027

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

rozpocet MPSVR SR, rozpocet MZ SR

prebieha
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Vyvojovy trend
v sektore

Prepojenie systému socidlnych sluZieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
celého obdobia ich Zivota

Vplyv na
ludské zdroje

Definovanie nového zamestnania , Koordinator dlhodobej integrovanej socidlno-zdravotnej
starostlivosti“

Oblast
sektorového
opatrenia

Procesné a systémové zmeny

Viypracovanie NSZ ,Koordinator dlhodobej
integrovanej socialno-zdravotnej starostlivosti“;
nasledne karty kvalifikacie vo forme
kvalifikacného a hodnotiaceho Standardu;
zabezpecenie opravnenej akreditovanej
vzdeldvacej institucie, ktord bude kvalifikaciu
overovat.

Nazov aktivity

Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne

ludské zdroje

Zodpovedny
subj?ekt y sluzby (prva Cast vety); NP SOK (druha Cast vety);
MZ SR (tretia Cast vety) neimplementované
Aktivitana  |Termin plnenia Jin 2028
implementaciu
sektorového Aliancia sektorovych rdd — monitoruje reviziu
opatrenia Monitorujici  [NSZ a kvalifikagné karty v dvojroénom intervale;
subjekt MZ SR pre zabezpecenie akreditovaného
vzdeldvania
Predpokladané |Rozpoctova kapitola MPSVR SR (ESF pre NP SRl),
zdrojové rozpoctovd kapitola MSVVa$ SR (ESF pre NP
zabezpecenie [SOK); rozpocet MZ SR
Vyvojovy
tr‘gl,'\dj v v Prepojenie systému socidlnych sluZieb a zdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
celého obdobia ich Zivota
sektore
Vplyv na Rozvoj odbornych vedomosti a zruénosti ,Koordinatorov dlhodobej integrovanej socialno-zdravotnej

starostlivosti”

Oblast
sektorového

opatrenia

Vzdelavanie dospelych

Vytvorenie akreditovaného kurzu dalSieho
vzdeldvania v oblasti manazmentu dlhodobej
integrovanej socialno- zdravotnej starostlivosti

neimplementované
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Aktivita na Zodpovedny s7u
implementaciu(subjekt
sektorového
i Termin
opatrenia . December 2027
plnenia
Monitorujuci |Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne
subjekt sluzby
Predpokladané
zdrojové Rozpocet MSVVa$ SR (dotacie pre VS)
zabezpecenie
Vyvojovy I , .. .. . . . .. . .
irend v Prepojenie systému socidlnych sluZieb a zdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
celého obdobia ich Zivota
sektore
Vplyv na Rozsirenie obsahu vzdelavania v studijnom programe socidlna praca o predmet ,Ludsko-pravny pristup,
ludské zdroje [individudlne planovanie a komunitné socialno-zdravotné sluzby*
Oblast
sektorového [Vysokoskolské vzdelavanie I., II. a Ill. stupna
opatrenia
Vypracovanie obsahu predmetu ,, Ludsko-pravny
pristup, individudlne planovanie a komunitné
Nazov aktivity  |socidlno-zdravotné sluzby” na
rozsirenie vysokoskolského vzdeldvacieho
programu v Studijnom odbore Sociadlna praca
Zodpovedny Slovenska komora socidlnych pracovnikov
subjekt a asistentov socialnej prace, prislusné univerzity
Aktivita na neimplementované
implementéciu Termin plnenia  |Marec 2025
sektorového - ——
. Monitorujuci [ , L s
opatrenia . Sektorova rada pre zdravotnictvo, socidlne sluzby
subjekt
Predpokladané e, . Y . , . .
.p i Rozpoctova kapitola MSVVaS SR (dotacie pre VS)
zdrojové .
L. a zdroje SKSPaASP
zabezpecenie
Vyvojovy trend |Prepojenie systému socidlnych sluZieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
v sektore celého obdobia ich Zivota

Vplyv na ludské

Podpora prevencie a eliminacia socialno-patologickych javov a rizikového spravania obyvatelov

zdroje vSetkych vekovych kategorii
Oblast

sektorového Procesné a systémové zmeny
opatrenia
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Vypracovanie navrhu obsahu minimalneho
preventivneho programu zameraného na
prevenciu a eliminaciu socialno- patologickych
javov a rizikového spravania pre deti a Ziakov v

Nazov aktivity
materskych Skolach, zakladnych Skolach a
strednych Skolach
MSVVa$ SR v spolupraci s Centrom
pedagogicko- psychologického poradenstva a
Zodpovedny  |prevencie, Slovenska komora socidlnych prebieha
Aktivita na subjekt pracovnikov a asistentov socidlnej prace
implementéciu - -
sektorového Termin plnenia |[Marec 2025
opatrenia
P Monitorujuci  [Sektorova rada pre vzdeldvanie, vychovu a
subjekt Sport
Predpokladané
zdrojové Rozpottovd kapitola MSVVaS SR
zabezpecenie
Vyvojovy trend |Prepojenie systému socidlnych sluzieb azdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
v sektore celého obdobia ich Zivota

Vplyv na ludské
zdroje

Zaradenie zamestnania ,,Socialny pracovnik” do kategérie odborny zamestnanec v skolach a Skolskych

zariadeniach

Oblast
sektorového
opatrenia

Procesné a systémové zmeny

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie navrhu legislativnej Upravy
spojenej s doplnenim kategoérie odborného
zamestnanca ,,Socialny pracovnik” v zakone ¢.

Ndzov aktivity |138/2019 z. z. o pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch
. |[M3vVaS SR v spoluprici so Slovenskou komorou
Zodpovedny » , . o
. socialnych pracovnikov a asistentov socidlnej
subjekt

prace

Termin plnenia

December 2023

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre vzdeldvanie, vychovu a Sport

implementované

od 1.9.2023
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Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpotget MSVVa$ SR

ludské zdroje

Vyvojovy trend |Prepojenie systému socidlnych sluZieb a zdravotnej starostlivosti s potrebami jednotlivcov pocas
v sektore celého obdobia ich Zivota
Vplyv na Vytvorenie minimalnej siete bezplatného a nezavislého socidlno-pravneho a psychologického

poradenstva ako prevencia socialneho zlyhania os6b v nepriaznivej socidlnej situacii

Oblast
sektorového
opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Procesné a systémové zmeny

Vypracovanie navrhu legislativnej Upravy
spojenej s vytvorenim minimalnej siete
bezplatného a nezévislého socidlno-pravneho a

Ndzov aktivity [psychologického poradenstva ako prevencia
socialneho zlyhania oséb v nepriaznivej
socialnej situdcii v zakone ¢. 448/2008 o
socialnych sluzbach

Zod.povedny MPSVR SR

subjekt

Termin plnenia

December 2026

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a Sport

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MPSVR SR (prip. aj zdroje z
ESF)

neimplementované
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