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Expertné znalosti a dokladna praca boli klucové pre dosiahnutie kone¢ného vysledku.
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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu je
zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujucich desiatich
rokov. Tato stratégia ma za ulohu poskytnut zdkladné informacie o sektore, ako je
charakteristika sektora, jeho poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické
ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat

tykajucich sa ludskych zdrojov, vratane miezd.

Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj
[udskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujice fungovanie sektora. Zaver je venovany
vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost
predchadzajucich opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti udskych

zdrojov, reflektujic aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré si obsahom tejto stratégie, umoznia nielen odborne zainteresovanym
subjektom, ale aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v konec¢nom
dosledku méze dopomdct sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedi, Ze
bude mat dostatocné a kvalifikované fudské zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi

zmenami na trhu prace.
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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY

Vzdeldvanie, vychova, ale aj pohybové aktivity su nevyhnutné k budovaniu a ziskavaniu pre
spolocnost aj jednotlivca potrebnych zruénosti, ndvykov, ako aj postojov. Sucasna rychlo sa
meniaca doba je poznaéenad cestou ku znalostnej, zelenej, ¢i digitdlne orientovanej ekonomike.
Turbulentne sa vyvijajuce potreby trhu prace mézu byt uspokojené len znalostou historického

vyvoja a raciondlnej odborne podloZenej anticipacie vyvoja do buduicnosti.

Celkové prisposobenie vzdelavacich institlicii potrebam trhu prace vyzaduju stratégiu a
nevyhnutnu reformu vzdeldvacieho obsahu, ktorym sa buduci zamestnanci plnohodnotne
zaclenia do aktivneho pracovného prostredia. Hodnota vzdeldvania sa potom odvija od
naslednej uplatnitelnosti ziskanych poznatkov vo formalnom, neformdlnom, ako aj
informalnom vzdeldvani. Na piedestdl uZito¢nosti vieme tak posunut takzvané klucové
kompetencie, teda schopnosti, ktoré si nevyhnutné pre kazdého jedinca uchadzajiceho sa o
pracovné miesto, ktoré sa pocas aktivneho pOsobenia modzZe viackrat transformovat do

zmenenej, inovovanej podoby.

Ambiciou autorskym kolektivom predkladanej stratégie je priblizit aktudlnu situdciu, s
vytycCenim klucovych milnikov vo vyvoji sektora vzdelavania, vychovy a Sportu v kratkodobom
a strednodobom horizonte. Sucastou pripravy dalsich generacii by mali byt odborne sposobili
a skuseni experti, ktori by mali takuto tvorbu hodnot pocitit motivaciou statu, ako aj aktérmi

v zamestndvani na pracovnom trhu.

Meranie kvality a UspeSnosti s témy nanajvys$ aktuadlne. Konkurencieschopnost ekonomiky
spoCiva aj v dostupnosti expertov v potrebnych vedomostiach a zrucnostiach. Niektoré
pracovné pozicie vSak pre nedostatoéné ohodnotenie, alebo trvalu fyzicku, ako aj psychicku
zataz, prestavaju byt na pracovnom trhu dostupné. Ako sa s tym vysporiadat, aku cestu zvolit,

aby sme dobehli rozvinuté a prosperujice ekonomiky?

12



1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA SEKTORA A POSLANIE SEKTORA V HORIZONTE 10 ROKOV

Sektor vzdelavania, vychovy a Sportu pokryva tri obsahovo samostatné oblasti alebo
podsektory: 1. vychova a vzdeldvanie, 2. vyskum a vyvoj a 3. Sport. Preto sa v stratégii

venujeme kazdej tejto oblasti osobitne.

1.1.1 Vychova a vzdeldvanie

Vychova a vzdeldvanie su sustavné procesy, ktoré sa zacinaju v rannom detstve a pokracuju

pocas celého Zivota. Tymito procesmi prechadza kazdy ¢lovek.

Vychova a vzdeldvanie sa uskutocnuje rozlicnym sp6sobom a v rozmanitych prostrediach.
Neprebieha len v rodine ¢i Skole. Preto rozliSujeme formalne vzdeldvanie, neformalne

vzdeldvanie a informalne ucenie sa.

Formalne vzdeldvanie sa uskutocnuje v organizovanom a Struktirovanom prostredi osobitne
ur¢enom na vzdeladvanie a jeho vysledkom je zvycajne udelenie kvalifikacie, obyfajne v podobe
osvedcenia alebo diplomu. Zahfria vSeobecné vzdelavanie, odborné vzdeldvanie pri nastupe

do zamestnania a vysokoSkolské vzdeldvanie (Rada Eurdpskej unie, 2012).

V ramci slovenského vzdelavacieho systému sa do formalneho vzdelavania zarad'uje vychova
a vzdelavanie v Skole zaradenej v sieti (materskd, zakladna a stredna Skola), Studium v
Studijnom programe na vysokej Skole a vzdeldvanie v akreditovanom vzdeldvacom programe

(VIdda SR, 2024).

Neformdlne vzdeldvanie sa uskutocnuje prostrednictvom planovanych cinnosti (pokial ide o
vzdelavacie ciele, ¢as vyhradeny na vzdeldvanie), pri ktorych je k dispozicii urcity druh podpory
vzdelavania (napriklad vztah medzi studentom a ucitefom) (Rada Eurdpskej unie, 2012). Ide
vsak o také ¢innosti, ktoré nespadaju do formalneho vzdelavania (VIada SR, 2024). Mdze ist
napriklad o vnutropodnikovd odbornd pripravu, prostrednictvom ktorej spolocnosti
aktualizuju a zdokonaluju zruénosti svojich pracovnikov, Strukturované online vzdelavanie

alebo kurzy organizované organizaciami obcianskej spolo¢nosti (Rada Eurépskej unie, 2012).
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Informalne ucenie sa je vzdeldvanie, ktoré je vysledkom kazdodennych aktivit spojenych s
pracou, rodinnym Zivotom alebo travenim volného ¢asu a nie je organizované ani
Strukturované podla cielov, c¢asu ani podpory vzdelavania. Nemusi byt z pohladu
vzdeldvajuceho sa zamerné. Vysledkom takéhoto ucenia sa su napriklad zrucnosti ziskané
Zivotnymi a pracovnymi skusenostami, naucené jazyky a medzikultirne zrucnosti ziskané
pocas pobytu v inej krajine, zru¢nosti v oblasti informacnych a komunikacnych technolégii
ziskané mimo zamestnania, zruc¢nosti ziskané prostrednictvom dobrovolnickych cinnosti,
kulturnych aktivit, Sportu, prace s mladeZzou a prostrednictvom c¢innosti v domacnosti

(napriklad starostlivost o dieta) (Rada Eurdpskej tnie, 2012).
Poslanie a strategickeé ciele

Poslanim sektora v oblasti vychovy a vzdeldvania je formovat spolo¢nost a hospodarstvo tak,
aby boli viac sudrzné, inkluzivne, digitalne, udrzatelné, ekologické a odolné a rozvijat kazdého
jednotlivca tak, aby dosiahol osobné naplnenie a pohodu, bol pripraveny prispésobovat sa
premenlivému trhu prace a bol aktivnym a zodpovednym obéanom (Rada Eurdpskej unie,

2021).

Kli€ovym strategickym dokumentom v oblasti vzdelavania je Narodny program vychovy a
vzdeldvania (NPRVV), ktory sa ma realizovat v rokoch 2018 a7 2027 (MSVVM SR, 2022a).
Naposledy bol aktualizovany v roku 2022 a integruje viaceré Ciastkové stratégie, akéné plany

a metodiky v oblasti vzdeldvania®.

NPRVV definuje Sirsie ciele, ktoré maju platnost presahujicu rok 2027 a mozno ich vnimat ako

dolezité ciele pre oblast vychovy a vzdeldvania. Ide o tieto ciele:

® Rana starostlivost a predprimarne vzdeldvanie budu pristupné kazdému a budu plnit

socialnu, vzdeldvaciu a kompenzacnu funkciu.

! Stratégia celoZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030 a Akény plan k Stratégii celoZivotného
vzdelavania a poradenstva na roky 2022 — 2024, Stratégia slovenskej republiky pre mladez na roky 2021 — 2028,
Stratégia internacionalizacie vysokého Skolstva do roku 2030, Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a
vzdelavani a Prvy akény plan plnenia Stratégie inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani na roky 2022-2024,
Program informatizacie Skolstva do roku 2030, Manual debarierizacie skol a Skolskych zariadeni, Metodicky
material desegregacie $kol pre zriad'ovatelov, riaditelov a riaditelky skol, Stratégia rovnosti, inkllzie a participacie
Rémov do roku 2030 a Akéné plany pre vzdeldvanie k Stratégii rovnosti, inkluzie a participacie Rdmov do roku
2030.
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e \Vytvoria sa vhodné podmienky na rovnopravne vzdeldavanie vsetkych obcanov
Slovenskej republiky vratane prislusnikov ndrodnostnych mensin.

® Prostrednictvom kvalitného vzdeldvania sa bude poskytovat pomoc Ziakom a
Studentom so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a budd sa méoct efektivne
zaclenit do Zivota €i na trh prace a byt plnohodnotnymi ¢lenmi spolocnosti.

e Miladi ludia budd pripraveni na UspesSnd budicnost v kontexte vyznamnych
ekonomickych, socialnych, environmentalnych a technologickych zmien.

e Sucastou ucenia sa kazdého jednotlivca bude aj formovanie systému hodnoét a
postojov, ktoré vychdadzaju z principov demokratického spolocenského poriadku,
zdkladnych prav a slobod a pripravuju ho na Zivot v demokratickej a pluralitnej
spolocnosti.

e Formdlne vzdeldavanie bude vyznamnou, nie vsak jedinou podporovanou formou
zmysluplného ucenia sa, pretoze Clovek sa uéi aj prostrednictvom neformdlneho
vzdeldvania a informdlnym uéenim sa.

e Systém dalSieho vzdelavania bude dostatocne funkény a bude reagovat na poZiadavky
trhu prace.

e Akékolvek vyznamnejsie zmeny v systéme sa budu uskutocriovat az na zaklade Sirokej

.....

1.1.2 Vyskum a vyvoj

Vyskum a experimentalny vyvoj zahfia tvorivld pracu vykonavanu na systematickom zaklade s
ciefom zvysit objem znalosti, vratane znalosti o ¢loveku, kulttre a spolo¢nosti a vyuZitie tohto

objemu znalosti na navrhnutie novych aplikacii (OECD, 2015).

Vyskum a vyvoj pokryva tri ¢innosti: zakladny vyskum, aplikovany vyskum a experimentalny
VYVOj.

Zakladny vyskum je experimentalna alebo teoretickd praca (OECD, 2015) ¢i systematicka
tvoriva Cinnost (Zakon o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja) vykonavana
predovsetkym na ziskanie novych znalosti, ktoré tvoria podstatu javov a pozorovanych

skutocnosti, bez vyhladu nejakej Specialnej aplikacie alebo vyuzitia.
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Aplikovany vyskum je tiez pdvodné skiimanie (OECD, 2015) alebo systematicka tvoriva ¢innost
zamerana na ziskavanie novych poznatkov. Na rozdiel od zdkladného vyskumu je jeho cielom
Specificky prakticky ciel alebo ucel (OECD, 2015), respektive priame vyuZitie ziskanych
vysledkov v hospodarskej a spolocenskej praxi (Zakon o organizacii Statnej podpory vyskumu

a vyvoja).

Experimentdlny vyvoj je systematicka praca alebo tvoriva cinnost, ktora vyuZiva zakonitosti a
poznatky ziskané prostrednictvom vyskumu alebo vychadzajlce z praktickych skusenosti pri

tvorbe novych materidlov, vyrobkov, zariadeni, systémov, metdd a procesov alebo ich zlepseni.
Poslanie a strategické ciele

Kld¢ovymi strategickymi dokumentmi v oblasti vyskumu a vyvoja su Stratégia vyskumu a
inovacii pre inteligentnu Specializdciu SR 2021 - 2027 (SK RIS3 2021+) (MIRRI SR, 2021) a

Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 (VAIA, 2023a).

V duchu SK RIS3 2021+ je poslanim sektora v oblasti vyskumu a vyvoja podporit strukturalnu
zmenu slovenskej ekonomiky smerom k rastu zaloZzenom na zvySovani vyskumnej a inovacnej
schopnosti a excelentnosti v oblastiach s najvacSou konkurenénou vyhodou s cielom

podporovat udrzatelny rast zamestnanosti, prijmov a kvality Zivota (MIRRI SR, 2021).

SK RIS3 2021+ definuje aj SirSie a dlhodobejsie strategické ciele v oblasti vyskumu a vyvoja.
Podobne ako v pripade strategického dokumentu v oblasti vychovy a vzdeldvania (NPRVV) aj
SK RIS3 2021+ definuje Sirsie ciele, ktoré maju platnost presahujicu rok 2027 a mozno ich

vnimat ako doleZité ciele pre oblast vyskumu a vyvoja. Ide o tieto ciele:

e Zvysit kvalitu a dostupnost fudskych zdrojov vo vyskume, vyvoji a inovaciach. Tento ciel
sa zameriava predovsetkym na zvySenie kvality a dostupnosti stredoskolského,
vysokoskolského a dalSieho vzdelavania, zvySenie poctu vysoko kvalifikovanych
absolventov vysokych skél a zamestnancov vysokych skol a vyskumnych institdcii,
zvysenie miezd vyskumnikov a na zvysenie kvalifikovanosti a dostupnosti ludskych
zdrojov v Statnej sprave v oblasti politik a riadenia vyskumu a vyvoja.

e Zlepsit inovaénu vykonnost a postavenie Slovenskej republiky v medzindrodnom
porovnani. Tento ciel sa zameriava predovsetkym na zvySenie celkove] produktivity

faktorov (Total-Factor Productivity), zlepSenie postavenia Slovenska v European
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innovation scoreboard, lepsie pracovné a finan¢né zapojenie siukromného sektora a
zvysenie vydavkov z podnikatelskych zdrojov do vysokych skél a Statneho sektoru.

e Zvysit prinos vyskumu k hospodarskemu rastu prostrednictvom rozvoja kvality
vyskumu, vyvoja a inovacii. Tento ciel sa zameriava predovSetkym na zvysSenie
vydavkov na vyskum a vyvoj, zvySenie prispevkov v najkvalitnejSich ¢asopisoch a
zvySenie ziskanych prostriedkov a poctu slovenskych subjektov v programe Horizont

Eurdpa.

Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 sice nedefinuje strategické ciele, ale
identifikuje tri kl'd¢ové oblasti pre kvalitny vyskum, vyvoj a inovécie (VAIA, 2023a). Tieto oblasti
mozno vnimat ako doplnkové strategické ciele, ktoré sa Ciastocne obsahovo prekryvaju so

strategickymi cielmi v SK RIS3 2021+:

e Investicie do kvalitného systému: Zvysit prostriedky do vyskumu, vyvoja a inovacii a
zmenit systém ich prerozdelovania a ¢erpania.

e Koncentracia talentu: Naplnit vyskumny a inovaény ekosystém kvalitnym a strategicky
doleZitym talentom zo Slovenska aj zahranicia.

e Nasmerovanie zdrojov a Usilia. Jasne urcit oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii, v ktorych

ma Slovensko ambiciu a potencial excelovat.

1.1.3 Sport

Sport mozno chapat ako vietky formy telesnych aktivit, ktoré prostrednictvom prileZitostnej
Ucasti alebo organizovanej Ucasti vedu k preukazovaniu alebo zvySovaniu telesnej zdatnosti a
dusevnej pohody, formuju socidlne vazby alebo umoziiuju dosahovat vysledky v sutaziach na

vSetkych urovniach (Zakon o Sporte, Rada Eurdpy, 2021).
Poslanie a strategické ciele

Kldi€ovym strategickym dokumentom v oblasti Sportu je Koncepcia Sportu 2022 — 2026

(MSVVM SR, 2022b).
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V duchu tejto koncepcie je poslanim sektora v oblasti Sportu prispievat k zdraviu a osobnej
pohode obyvatelov a budovanim telesnej zdatnosti vytvarat predpoklad pre vykon buduceho

povolania a zvladanie beZnych Zivotnych situacii.

Koncepcia Sportu definuje SirSie strategické ciele, ktorymi su vychova, volhocasové pohybové
aktivity, sutazny Sport, rozvoj ludskych zdrojov, Sportova infrastruktdra, inovacie v Sporte a
propagdcia aktivneho Zivotného Stylu. Skoér ako o strategické ciele vSak ide o strategické

oblasti.

V sulade s tymito strategickymi oblastami vsak koncepcia pomenuva aj viziu a poslanie Sportu,
nastroje pre dosiahnutie vizie ako aj o¢akavané vystupy alebo vysledky. Na zdklade toho sa
daju formulovat strategické ciele, ktoré maju platnost presahujicu rok 2026 a mozno ich

vnimat ako déleZité ciele pre oblast Sportu. Ide o tieto ciele:

e Zvysit pocet [udi aktivne traviacich volny ¢as pohybom a zdraviu prospesnymi
Sportovymi aktivitami.

e Zlepsit fyzicku a psychicku zdatnost obyvatelov Slovenska.

e Vychovévat obyvatelov k pozitivnemu vztahu k pohybovo aktivnemu traveniu volného
Casu.

e Zacleriovat deti so zdravotnym postihnutim a deti zo socidlne znevyhodneného
prostredia a podporovat deti s nizkou pohybovou gramotnostou a nedostato¢nymi
pohybovymi schopnostami.

e Budovat vseobecnu akceptaciu spolocenského vyznamu zdraviu prospesnych
pohybovych aktivit a Sportu obyvatelmi Slovenska.

e Pripravovat a rozvijat Sportové kapacity — ucitelov telesnej a Sportovej vychowy,
trénerov a instruktorov, poskytovatelov Sportovych sluzieb, dobrovolnikov a inych
pracovnikov v Sporte.

e Zabezpeclit podmienky pre realizaciu bezpe¢nych a motivujlcich pohybovych aktivit,
systematicky rozvijat a spristupriovat Sportovu infrastrukturu Sportujlcej verejnosti,
rozvijat Sportovy infrastruktiru, najma skolské Sportoviskd, regionalnu Sportov
infrastruktaru, aktivne zény a Sportovu infrastruktiru pre obyvatelstvo.

e Podporovat a zabezpecdovat kvalitné podmienky pre organizacie, ktoré sa podielaju na
vytvoreni medzinarodne zviditelnenych vrcholovych Sportovych vykonov, rozvijaju

svoje Sportové odvetvie, zabezpecuju sutazny a organizovany Sport, rozvijaju Sportové
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talenty, podielaju sa na odbornom vzdeldvani trénerov, instruktorov a dalSich
Sportovych pracovnikov a poskytuju Sportovym fanusikom zdbavu.

® Propagovat Sport a volnocasové pohybové aktivity.

e Podporovat inovativne a technologické projekty v Sporte a zber a analyzy Sportovych
dat.

1.2 STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA

V tejto podkapitole analyzujeme zakladné ekonomické ukazovatele za sektor vzdeldvania,
vychovy a Sportu.

1.2.1  Hruba pridana hodnota

Hrubd pridand hodnota sa definuje ako hodnota produkcie v zakladnych cendch minus
medzispotreba ocenend v kipnych cenach (Eurostat, 2011). V roku 2022 bola hruba pridana
hodnota sektora vzdeldvania, vychovy a Sportu 4,7 miliard eur. To bolo 4,8 % z hrubej pridanej
hodnoty za vSetky sektory. V porovnani s ostatnymi sektormi tak sektor vzdelavania, vychovy

a Sportu vyprodukoval deviatu najvyssiu hrubd pridand hodnotu.
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Graf 1: Hrubd pridand hodnota podla sektorov (2022, mil.eur)
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V rdmci sektora vzdeldvania, vychovy a Sportu najvyssiu hrubu pridand hodnotu dosiahla

divizia vzdelavanie a to 4 miliardy eur. S velkym odstupom nasledovali divizia vedecky vyskum

a vyvoj (340,9 milidna eur) a Sportové, zdbavné a rekreacné ¢innosti (291,5 milidna eur).

Graf 2: Hrubd pridana hodnota v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu podla divizii (2022, mil. eur)
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Pridana hodnota sektora vzdeldvania, vychovy a Sportu v ¢ase rastla. Od roku 1995 do roku

2023 narastla 0 395,7 %.

Graf 3: Vyvoj pridanej hodnoty v sektore vzdelavania, vychovy a Sportu (bezné ceny, mil. eur)
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Zdroj: SU SR

Najvyssi ndrast pridanej hodnoty bol v oblasti vzdelavania. Medzi rokmi 1995 a 2023 vzrastla
pridana hodnota v tejto oblasti 0 472,7 %. V pripade Sportovych ¢innosti to bolo 192,5 % a v

pripade vedeckého vyskumu a vyvoja 142 %.

Graf 4: Vyvoj pridanej hodnoty v sektore vzdelavania, vychovy a Sportu podla divizii (bezné ceny, v
mil. eur)
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Graf 5: Vyvoj pridanej hodnoty v sektore vzdelavania, vychovy a Sportu (stale ceny, mil. eur)
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Zdroj: SU SR

Ndarast pridanej hodnoty bol vsak len v oblasti vzdelavania. Medzi rokmi 1995 a 2023 vzrastla
pridand hodnota v tejto oblasti o 106,5 %. V pripade vedeckého vyskumu a vyvoja pridana

hodnota klesla 0 30,9 % a v pripade Sportovych ¢innosti to bol pokles o0 73,3 %.

Graf 6: Vyvoj pridanej hodnoty v sektore vzdelavania, vychovy a Sportu podla divizii (stdle ceny, mil.
eur)
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1.2.2 Hrubd produkcia
Hrubd produkcia predstavuje hodnotu vyrobkov a sluzieb, ktoré su vysledkom cinnosti
rezidentskych jednotiek. Hruba produkcia sektora vzdelavania, vychovy a Sportu v ¢ase rastla.

Od roku 1995 do roku 2023 narastla o0 351,4 %.

Graf 7: Vyvoj hrubej produkcie v sektore vzdelavania, vychovy a Sportu (bezné ceny, v mil. eur)
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Najvyssi ndrast hrubej produkcie bol v oblasti vzdelavania. Medzi rokmi 1995 a 2023 vzrastla
pridand hodnota v tejto oblasti 0 477,1 %. V pripade Sportovych Cinnosti to bolo 166 % a v

pripade vedeckého vyskumu a vyvoja 81,9 %.

Graf 8: Vyvoj hrubej produkcie v sektore vzdelavania, vychovy a Sportu podla divizii (bezné ceny, v mil.
eur)
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1.2.3 Medzispotreba
Medzispotreba sa sklada z hodnoty vyrobkov a sluzieb spotrebovanych vo vyrobnom procese
ako vstupy, s vylu¢enim investicného majetku (SU SR, 2023). Medzispotreba sektora

vzdelavania, vychovy a Sportu v ¢ase rastla. Od roku 1995 do roku 2023 narastla o 258,9 %.

Graf 9: Vyvoj medzispotreby v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu (bezné ceny, v mil. eur)
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Najvyssi ndrast medzispotreby bol v oblasti vzdelavania. Medzi rokmi 1995 a 2023 vzrastla
medzispotreba v tejto oblasti 0 493 %. V pripade Sportovych cinnosti to bolo 153,7 % a v

pripade vedeckého vyskumu a vyvoja 1,2 %.

Graf 10: Vyvoj medzispotreby v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu podla divizii (bezné ceny)
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1.2.4 Podiel sektorov na zamestnanosti

V roku 2022 v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu pracovalo priemerne 168 995
zamestnancov. To bolo 10,2 % zo vsetkych zamestnancov zamestnanych vo vsetkych
sektoroch. V porovnani s ostatnymi sektormi tak sektor vzdeldvania, vychovy a Sportu

zamestnaval treti najvyssi pocet zamestnancov.

Graf 11:Podiel sektorov na zamestnanosti (2022, v %)
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Najvyssi priemerny pocet zamestnancov pracoval v divizii vzdeldvanie a to 151 227
zamestnancov. To bolo 9,2 % zo vSetkych zamestnancov zamestnanych vo vSetkych sektoroch.
V diviziach vedecky vyskum a vyvoj a Sportové, zabavné a rekreacné Cinnosti pracoval priblizne
rovnaky pocet zamestnancov a to zhruba 9 000 zamestnancov, ¢o bolo 0,5 % zo vsetkych

zamestnancov zamestnanych vo vsetkych sektoroch.
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Graf 12: Podiel divizii sektora vzdelavania, vychovy a Sportu na zamestnanosti (2022, v %)
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1.2.5 Priemerna hruba mesa¢na mzda

V rdmci sektora vzdelavania, vychovy a Sportu bola najvyssia priemerna hruba mesacna mzda
v divizii vedecky vyskum a vyvoj a to 1 549 eur. Nasledovala divizia vzdelavanie, kde to bolo
1 313 eur. NajnizSia priemernd hrubd mesaénd mzda bola v divizii Sportové, zdbavné a

rekreacné ¢innosti a to 1 190 eur.

Graf 13: Priemerna hrubd mesacna mzda v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu (2022, v eurdch)
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V ramci sektora vzdeldvania, vychovy a Sportu vo vSetkych divizidch muzi zarabali viac nez Zeny.
Najvyssi mzdovy rozdiel bol v divizii vedecky vyskum a vyvoj, kde Zeny zarabali 88,2 %
priemernej mzdy muzov. Nasledovala divizia Sportové, zabavné a rekreacné Cinnosti, kde Zeny
zarabali 89,5 % priemernej mzdy muzov. V divizii vzdeldvanie Zeny zarabali 91,5 % priemernej

mzdy muZov.

Graf 14: Priemerna hruba mesa¢na mzda podla pohlavia v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu (2022,
v eurach)
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1.3 DATOVE ZHODNOTENIE VYVOJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE

1.3.1 Ciele v oblasti fudskych zdrojov

1.3.1.1 VWchova a vzdeldvanie

Pri formulovani cielov v oblasti [udskych zdrojov mozno vychadzat z Narodného programu

rozvoja vychovy a vzdeldvania (MSVVM SR, 2022a) a z implementaéného planu NPRVV pre
roky 2024 — 2026 (MSVVM SR, 2024). NPRVV ako doplnkovy strategicky ciel definuje:

e Zvysit atraktivitu ucitelského povolania.
Implementaény plan zase obsahuje viaceré projekty tykajuce sa fudskych zdrojov vo vychove

a vzdelavani. Zaroven definuje ciele tychto projektov:

® Zmysluplné vzdelavanie pre ucitelov
o Zvysit kvalitu, zmysluplnost a udrzatelnost financovania celoZivotného

vzdelavania pedagdgov a odbornych zamestnancov.
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o Podporit rozvoj stavovskej hrdosti, hodnét a zruénosti uditelov, aby sa v
spolocnosti posilfovalo ich postavenie a prestiz.
e Kvalitna priprava novych ucitelov
O Zmenit obsah vzdeldvania a podporovat aplikovany pedagogicky vyskum na
vysokych Skolach, ktoré pripravuju buducich ucitelov.
o Prildkat do ucitelského povolania nové talenty a predist budicemu kritickému
nedostatku pedagdégov v regiondlnom Skolstve.
e Spickovi odbornici na vysokych $kolach
O Upravit ramcové podmienky obsadzovania funkénych miest profesorov a
docentov, aby tieto pozicie obsadzovali [udia s najvyssimi kvalitami v odbore.
Na zdklade uvedenych zdrojov stanovujeme nasledujuce ciele v oblasti [udskych zdrojov pre

podoblast vychovy a vzdelavania:

e Zvysit atraktivitu ucitelského povolania.

e Zvysit spolocenské uznanie ucitelského povolania.

e Zabezpecit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov.
e Zabezpedit dostatok ¢lenov Skolskych podpornych timov.

e Zvysit kvalitu pripravy buducich ucitelov.

e 7Zvysit kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov.

1.3.1.2 Vlyskum a vyvoj

Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR 2021 — 2027 ako jeden zo
strategickych cielov definuje zvySenie kvality a dostupnosti ludskych zdrojov vo vyskume,
vyvoji a inovaciach (MIRRI SR, 2021). Tento strategicky ciel podrobnejsie ¢leni na nasledujuce

Ciastkové ciele:

e Zvysit spolupracu medzi podnikmi a strednym odbornym a vysokym Skolstvom vo
vzdeldvacom procese

e 7Zvysit pocet absolventov prirodnych a technickych smerov vysokoskolského vzdelania
II. a lll. stupna

e Zvysit mzdové vydavky na jedného vyskumnika o 50 % (bez inflacie) do roku 2027

e Zvysit pocet doktorandov a postdoktorandov na domacich vysokych Skolach a

vyskumnych instituciach
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e 7Zvysit pocet absolventov zahrani¢nych vysokych $koél, ktori pridu vykonavat pracovnu
¢innost v SR

e Zvysit kvalifikovanost a dostupnost fudskych zdrojov v statnej sprave v oblasti politik a
riadenia VaV

e Zvysit atraktivitu strednych odbornych a vysokych $kél s cielom zniZit odchod
Studentov do zahranicia

e Zvysit kvalitu vzdelavacieho procesu v studijnych programoch a studijnych a uéebnych
odboroch relevantnych pre prioritné oblasti

e Zvysit dostupnost a relevanciu dalSieho vzdeldvania

Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 ako jednu z klu€ovych oblasti definuje
koncentraciu talentu (VAIA, 2023a). V ramci tejto oblasti vymedzuje tri obsahové okruhy a k

nim definuje jednotlivé ciele:
1. Podpora mladych ludi

® Zrucnosti pre vyskum a inovécie: Zvysit déraz na budovanie iniciativnosti, podnikavosti
a zruénosti novej ekonomiky napriec celym vzdeldvacim systémom.

e Zaujem o vyskum a inovacie: Podporovat prileZitosti a iniciativy, ktoré popularizuju
vyskum a inovacie a motivuju obyvatelov k studiu a kariére v tychto oblastiach.

2. Lakanie a rozvoj skiuseného talentu

e Kvalitnd vyskumna komunita: Prildkat viac excelentnych vyskumnikov vytvorenim
réznorodého prostredia, v ktorom maju chut pracovat, rast a rozvijat sa.

e (Odliv a priliv talentu: Vytvorit programy, ktoré budu vediet motivovat zahrani¢nych
absolventov zostat na Slovensku a prilakat talent v zahranici na navrat domov.

e CelozZivotné vzdelavanie: Vytvorit programy, ktoré dokazu motivovat obyvatelov
celoZivotne sa vzdelavat v strategicky dolezZitych zru¢nostiach, ktoré su alebo budu
nedostatkové.

3. Kvalita Zivota

e Kvalita Zivota: Zvysit kvalitu Zivota v slovenskych mestach, a tym aj ich atraktivitu a

konkurencieschopnost v stredoeurépskom regione.
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Na zaklade uvedenych zdrojov stanovujeme nasledujuce ciele v oblasti ludskych zdrojov pre

podoblast vyskumu a vyvoja:

e Zvysit podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoiji.

e Zvysit kvalitu zamestnancov vo vyskume a vyvoji.

e Zvysit podiel vysokokvalifikovanych pracujucich a doktorandov zo zahranicia.

e Zvysit podiel absolventov vysokoskolského studia v prirodovednych a technickych

(STEM) odboroch.

1.3.1.3 Sport
Koncepcia Sportu 2022 — 2026 ako jeden zo strategickych cielov definuje rozvoj ludskych
zdrojov (MSVVM SR, 2022b). Nasledne formuluje dve $irsie opatrenia a k nim prisldchajice

ciele:

e Systematicka podpora a motivacia ucitelov telesnej a Sportovej vychovy: Motivovani a
kvalifikovani ucitelia, ktori prispeju k zvySovaniu kvality a ponuky aktivit, zavadzanie
inovativnych pristupov v telesnej a Sportovej vychove.

® Rozvoj odbornych kapacit v Sporte: Kvalifikovani Sportovi odbornici zabezpecujuci
sluzby v oblasti pohybu a Sportu.

Okrem toho sa Eurdpska charta o Sporte v ramci ludskych zdrojov zameriava aj na
dobrovolnych pracovnikov, ktori méZu neocenitelne prispiet k rozvoju Sportu a podporit Gcéast
kazdého na realizovani a organizovani Sportovych aktivit. Podmienkou vsak je, aby dostali

primerané skolenie a superviziu (Rada Eurépy, 2021).

Na zdklade uvedeného stanovujeme nasledujuce ciele v oblasti ludskych zdrojov pre

podoblast Sportu:

e Zvysit podiel zamestnancov v Sporte.

e 7Zvysit kvalitu a kvalifikovanost ucitelov telesnej a Sportovej vychovy.

e Zvysit kvalitu a kvalifikovanost trénerov a odbornych zamestnancov.

e 7Zvysit pocet dobrovolnych pracovnikov v oblasti Sportu a poskytnut im primerané

Skolenie a superviziu.
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1.3.2 Popis vychodiskovych dat tykajucich sa [udskych zdrojov v sektore

1.3.2.1 Vychova a vzdeldvanie

V oblasti vychovy a vzdeldvania vyhodnocujeme ciele tykajuce sa fudskych zdrojov

prostrednictvom nasledujucich indikatorov:

Tabulka 1: Ciele a indikatory tykajuce sa ludskych zdrojov v oblasti vychovy a vzdelavania

Ciel

Indikator

Zvysit  atraktivitu uditelského
povolania

Podiel priemerného platu pedagogickych zamestnancov na
priemernej mzde v ndrodnom hospodarstve (%)

Podiel priemerného platu ucitelov na priemernej mzde

zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim 2. stupna

Podiel Zien z celkového poctu uditelov (%)

kvalifikovanych pedagogickych
a odbornych zamestnancov

Zvysit  spolocenské uznanie | Podiel ucitelov, ktori suhlasili alebo velmi suhlasili s tvrdenim, zZe
ucitel'ského povolania povolanie ucitela je v spolo¢nosti ocenené (%)
Zabezpedit dostatok | Podiel odborne vyucovanych hodin (%)

Podiel zapisanych Studentov na vysokych skolach, ktori Studuju
ucitel'stvo a ucitel'stvo v kombinacii, z celkového poctu zapisanych
Studentov na vysokych Skolach (%)

Podiel zapisanych Studentov na vysokych Skolach, ktori Studuju
predskolski a elementdrnu pedagogiku, z celkového poctu
zapisanych Studentov na vysokych skolach (%)

Podiel zapisanych Studentov na vysokych Skolach, ktori Studuju
Speciadlnu pedagogiku, z celkového poctu zapisanych Studentov na
vysokych skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych skolach, ktori Studovali ucitelstvo
a ucitelstvo v kombinacii, z celkového poctu absolventov na
vysokych skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych 3$kolach, ktori Studovali
predskolski a elementdrnu pedagogiku, z celkového poctu
absolventov na vysokych skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych Skolach, ktori studovali Specidlnu
pedagogiku, z celkového poctu absolventov na vysokych Skolach
(%)

Podiel Studentov na vysokych skolach, ktori Studuju vzdelavanie, z
celkového poctu studentov na vysokych skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych Skolach, ktori Studovali
vzdeldvanie, z celkového poctu absolventov na vysokych Skoldch
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(%)

Podiel ucitelov v primarnom, nizSom sekundarnom a vys$Som
sekundarnom vzdelavani na celkovej aktivnej populacii (%)

Zabezpecit dostatok clenov
Skolskych podpornych timov

Pocet deti na pedagogického asistenta

Pocet Ziakov na Skolského psycholéga

Pocet Ziakov na Skolského Specidlneho pedagdga

Pocet Ziakov na pedagogického asistenta

Zvysit kvalitu pripravy buducich
ucitelov

Podiel ucitelov, ktori sa citia dobre alebo velmi dobre pripraveni na
jednotlivé prvky pri vyucovani (%)

Zvysit  kvalitu  profesijného
rozvoja pedagogickych a
odbornych zamestnancov

Podiel ucitelov, ktori citili, Ze niektoré aktivity dalSieho vzdelavania
za poslednych 12 mesiacov mali pozitivny vplyv na ich vyucovanie
(%)

2Zvysit atraktivitu ucitelského povolania

V roku 2023 priemerny plat pedagogickych zamestnancov v materskych Skoldch dosahoval

94,5 % priemernej mzdy v ndrodnom hospodarstve a v pripade pedagogickych zamestnancov

v zédkladnych $kolach to bolo 120,5 %.

Podiel platov pedagogickych zamestnancov v materskych a zakladnych Skolach na priemernej

mzde v ndrodnom hospodarstve kontinualne stupal az do roku 2020, kedy dosiahol historické

maximum (98,4 % v pripade materskych kol a 129,5 % v pripade zakladnych skol).

Nasledne tento podiel klesol a stupol az v roku 2023. Ani rast v roku 2023 vSak nezabezpedil,

aby sa platy pedagogickych zamestnancov v materskych a zdkladnych Skolach dostali na

uroven roka 2020.
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Graf 15: Podiel priemerného platu pedagogickych zamestnancov v materskych a zakladnych Skolach na
priemernej mzde v ndrodnom hospodarstve (%)
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Zdroj: MSVVM SR a SU SR

Pedagogicki zamestnanci v gymnaziach priemerne zarabali 125,7 % priemernej mzdy v
narodnom hospoddrstve a pedagdgovia v strednych odbornych Skolach 124,5 %. V pripade

pedagogickych zamestnancov na vysokych $kolach to bolo 156,1 %.

Historicky vyvoj bol podobny ako v pripade materskych a zakladnych $kol. Po dosiahnuti
maxima v roku 2020 podiel klesal a stipol az v roku 2023. Ani v roku 2023 sa vSak nedostal na

Uroven roka 2020.

Graf 16: Podiel priemerného platu pedagogickych zamestnancov v gymndziach, strednych odbornych
Skolach a na vysokych Skolach na priemernej mzde v narodnom hospodarstve (%)
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Zdroj: MSVVM SR a SU SR
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V roku 2022 zarabali ucitelky v materskych Skolach 0,56 priemernej mzdy zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim 2. stupna. Priemer krajin OECD nie je v tomto roku k dispozicii,
avsak v roku 2021 to bolo 0,81. Na Slovensku tento podiel v ostatnom obdobi stagnuje a

nepriblizuje sa k priemeru OECD.

Graf 17: Podiel priemerného platu ucitefov na priemernej mzde zamestnancov s vysokoskolskym
vzdelanim 2. stupna (predprimarne vzdelavanie)
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Zdroj: OECD

V roku 2022 zarabali u€itelky na 1. stupni zakladnych $k61 0,71 priemernej mzdy zamestnancov
s vysokosSkolskym vzdelanim 2. stupna. Priemer krajin OECD bol 0,81. Na Slovensku po
dosiahnuti maxima v roku 2020 (0,77) tento podiel nasledne klesal. V ostatnom obdobi sa

tento podiel nepribliZzuje k priemeru OECD.
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Graf 18: Podiel priemerného platu ucitelov na priemernej mzde zamestnancov s vysokoSkolskym
vzdelanim 2. stupna (primarne vzdeldvanie)
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Aj ucitelky na 2. stupni zakladnych skél zardbali 0,71 priemernej mzdy zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim 2. stupria. Priemer krajin OECD bol 0,84. Na Slovensku aj v tomto
pripade po dosiahnuti maxima v roku 2020 (0,77) tento podiel nasledne klesal a v ostatnom
obdobi sa nepriblizuje k priemeru OECD.

Graf 19: Podiel priemerného platu ucitefov na priemernej mzde zamestnancov s vysokoskolskym
vzdelanim 2. stupna (nizSie sekundarne vzdelavanie)
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Ucitelky v strednych skolach zarabali 0,75 priemernej mzdy zamestnancov s vysokoskolskym
vzdelanim 2. stupna. Priemer krajin OECD bol 0,88. Na Slovensku po dosiahnuti maxima v

rokoch 2020 a 2021 (0,8) tento podiel nasledne v roku 2022 klesol.

Graf 20: Podiel priemerného platu ucitelov na priemernej mzde zamestnancov s vysokoskolskym
vzdelanim 2. stupna (vyssSie sekundarne vzdeldvanie)
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Zdroj: OECD

Na Slovensku v $kolach pracuje vy$si podiel Zien ne? v priemere krajin EU. Plati to pre vietky
stupne vzdeldvania. V roku 2022 pracovalo v predprimarnom vzdeldvani 99,6 % Zien (EU 95,4
%), v primarnom 88,6 % (EU 85,5 %), v nizSom sekundarnom 79,1 % (EU 68,3 %) a vo vy$som
sekundarnom vzdeldvani 71,1 % (EU 62,2 %). Najvyssi rozdiel medzi Slovenskom a EU je v

pripade nizSieho sekundarneho vzdelavania.
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Graf 21: Podiel Zien z celkového poctu ucitelov (2022, %)
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Od roku 2014 sa podiel uciteliek na jednotlivych stuprfioch vzdeldvania prilis nezmenil.

Tabulka 2: Podiel Zien z celkového poctu ucitelov (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

predprim | SR 99,6 99,5 99,1 99,5 99,5 99,6 99,6 99,6 99,6
arne

EU 95,1 96 96 95,9 95,1 95,8 95,7 95,5 95,4

primarne | SR 90 89,7 89,8 90,2 90,3 90,2 90,6 91 88,6

EU 84,6 84,8 84,7 84,8 83,4 84,9 85,5 85,5 85,5

nizsie SR 77,8 76,4 76,6 76,5 75,9 76,1 76,9 77 79,1
sekundar
ne EU 68,4 68 68 68,1 65,6 67,9 68,4 68,3 68,3
vyssie SR 72,2 71,7 72 71,7 72 71,9 70,9 71,8 71,1
sekundar
ne EU 60,1 61 60,7 61,4 78,1 61,2 61,4 62,2 62,2

Zdroj: Eurostat
2vysit spolocéenské uznanie uéitelského povolania

V roku 2018 len 4,5 % uciteliek a ucitelov 2. stupna zakladnych skol suhlasilo s tvrdenim, ze
povolanie ucitela je v spoloénosti ocenené. Priemer EU bol 25,8 %. V pripade Slovenska bol

tento suhlas nizky aj v roku 2013 (4 %).
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Graf 22: Podiel ucitelov, ktori suhlasili alebo velmi suhlasili s tvrdenim, Ze povolanie ucitela je v
spolo¢nosti ocenené (%)
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Zabezpedit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov

V materskych skolach a na 1. stupni zakladnych $kol sa vyraznd vacsina hodin oducila odborne.
Plati to aj v pripade gymnazii a strednych odbornych $kol. Najnarocnejsia situdacia bola v

pripade 2. stupna zdkladnych skél, kde sa v roku 2022 oducilo odborne 88 % hodin.

Graf 23: Podiel odborne vyucovanych hodin (%)
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V roku 2023 sa zapisalo na studium ucitelstva a ucitelstva v kombinacii 7,8 % zo vsetkych
zapisanych studentov na vysokych Skolach. V pripade predskolskej a elementarnej pedagogiky

to bolo 4,3 % zapisanych a v pripade Specidlnej pedagogiky 0,7 % zapisanych.

Graf 24: Podiel zapisanych Studentov na vysokych Skolach, ktori Studuju ucitelské a pedagogické
programy, z celkového poctu zapisanych Studentov na vysokych Skolach (%)
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Zdroj: CVTI SR

V roku 2023 absolvovalo studium ucitelstva a ucitelstva v kombinacii 9,4 % zo vsetkych
absolventov na vysokych skolach. V pripade predskolskej a elementarnej pedagogiky to bolo
4,8 % absolventov a v pripade Specidlnej pedagogiky 1,1 % absolventov. V pripade Studia
ucitelstva a ucitel'stva v kombinacii ako aj predskolskej a elementarnej pedagogiky ide od roku

2014 o najvyssie podiely absolventov.
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Graf 25: Podiel absolventov na vysokych Skolach, ktori Studovali ucitelské a pedagogické programy, z
celkového poctu absolventov na vysokych skoldch (%)
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Zdroj: CVTI SR

V roku 2022 studovalo vzdeldvanie 12,9 % zo vSetkych Studentov na vysokych skolach. V
priemere EU to bolo vyrazne menej a to 7,4 %. Na Slovensku od roku 2014 podiel $tudentov
vzdelavania mierne vzrastol.

Graf 26: Podiel Studentov na vysokych skolach, ktori Studuju vzdeldvanie, z celkového poctu Studentov
na vysokych skolach (%)
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Zdroj: Eurostat

V roku 2022 absolvovalo Studium vzdelavania 14,1 % zo vSetkych absolventov vysokych skél.
V priemere EU to bolo vyrazne menej a to 9 %. Na Slovensku od roku 2014 podiel absolventov

vzdelavania vzrastol.
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Graf 27: Podiel absolventov na vysokych Skolach, ktori Studovali vzdeldvanie, z celkového poctu
absolventov na vysokych Skolach (%)
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V roku 2022 ucitelia zakladnych a strednych $kol tvorili 2 % z celkovej aktivnej populdcie. V

priemere EU to bolo o trochu viac a to 2,2 %. Na Slovensku je podiel ucitelov v ¢ase stabilny.

Tabulka 3: Podiel ucitelov v primarnom, nizSom sekundarnom a vysSom sekundarnom vzdeldvani na
celkovej aktivnej populdcii (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SR 2,1 2 2 2 2 2 2 2 2
EU 2,2 2 2,1 2,1 1 2,2 2,2 2,2 2,2

Zdroj: Eurostat
Zabezpecit dostatok ¢lenov skolskych podpornych timov

V roku 2023 pripadalo na jedného asistenta v materskej Skole 222 deti a v zdkladnej Skole 71
Ziakov. Tento pomer sa v ¢ase zlepsSuje, Cize na jedného pedagogického asistenta pripada ¢oraz

menej deti a Ziakov.
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Graf 28: Pocet deti a Ziakov na pedagogického asistenta v materskych a zakladnych Skolach
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR

V roku 2023 pripadalo v zakladnych Skolach na jedného Skolského psycholdga 935 Ziakov a na
jedného Skolského Specidlneho pedagdga 464 Ziakov. Podobne ako v pripade pedagogickych

asistentov aj v tomto pripade sa tento pomer zlepsuje.

Graf 29: Pocet Ziakov na podporny personal v zakladnych Skolach
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Zdroj: CVA na zaklade udajov CVTI SR
2vysit kvalitu pripravy buducich uéitelov

V roku 2018 sa vacsina ucitelov 2. stupna zakladnej skoly citila byt dobre pripravend v oblasti
obsahu (80,1 %) ako aj pedagogiky predmetu, ktory vyucuju (77,3 %). O ¢osi menej sa citili byt

pripraveni na ucitelsku prax (68,8 %). Len priblizne polovica ucitelov sa citila byt pripravena
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na vyuCovanie medzipredmetovych zrucnosti (48,6 %), monitorovanie Ziackeho rozvoja a
vedomosti (47,1 %), spravanie Ziakov a vedenie triedy (45,5 %) Ci vyuZivanie informacnych a

komunikacnych technolégii pri vyucbe (44,7 %).

Najmenej ucitelov bolo pripravenych na vyucovanie v triede so Ziakmi s réznymi schopnostami
(36,3 %) a vyucovanie v multikultirnom alebo multilingvdlnom prostredi (20,8 %).

Graf 30: Podiel ucitelov, ktori sa citia dobre alebo velmi dobre pripraveni na jednotlivé prvky pri
vyucovani (%)
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2vysit kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov

V roku 2018 vacsina ucitelov pocitovala, Ze niektoré aktivity dalSieho vzdeldvania za
poslednych 12 mesiacov mali pozitivny vplyv na ich vyucovanie. To je priblizne rovnako ako v

priemere zucastnenych krajin OECD.
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Graf 31: Podiel uditelov, ktori citili, Ze niektoré aktivity dalSieho vzdeldvania za poslednych 12 mesiacov
mali pozitivny vplyv na ich vyucovanie (%)
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1.3.2.2 Vlyskum a vyvoj

V oblasti vyskumu a vyvoja vyhodnocujeme ciele tykajuce sa [udskych zdrojov

prostrednictvom nasledujucich indikatorov:

Tabulka 4: Ciele a indikatory tykajlce sa ludskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja

Ciel’

Indikator

Zvysit podiel
zamestnancov vo
vyskume a vyvoji

Podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji z celkového poctu pracovne;j sily (%,
FTE)

Podiel ludskych zdrojov vo vede a technolégidch na aktivnej populacii vo veku
15 — 74 rokov (%)

Podiel zamestnancov s terciarnym vzdelanim vo vede a technoldgiach na
aktivnej populacii vo veku 15 — 74 rokov (%)

Podiel vedcov a inZinierov na aktivnej populdcii vo veku 15 — 74 rokov (%)

Zvysit kvalitu
zamestnancov vo
vyskume a vyvoji

Podiel slovenskych publikacii, ktoré patria medzi 10 % najcitovanejsich
celosvetovo (%)

Zvysit podiel
vysokokvalifikovany
ch pracujucich a
doktorandov zo
zahranicia

Podiel cudzincov v ISCO 1-3 (podla
UPSVaR) na zamestnanosti (ESA) (%)

Podiel zahrani¢nych Studentov doktorandského Studia zo vSetkych Studentov
doktorandského Studia (%)
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Zvysit podiel Pocet absolventov tercidrneho vzdeldvania vo vede a technolégidch na 1 000
absolventov 0s6b vo veku 20 — 29 rokov

vysokoskolského
studia v
prirodovednych a
technickych (STEM)
odboroch

2vysit podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji

V roku 2022 pracovalo vo vyskume a vyvoji 0,86 % zamestnancov z celkového poctu pracovne;j
sily. To bolo vyrazne menej ako v priemere EU, kde to bolo 1,53 %. Na Slovensku podiel

zamestnancov vo vyskume a vyvoji rastie, aviak to plati aj v pripade priemeru EU.

Graf 32: Podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji z celkového poctu pracovne;j sily (%, FTE)
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Zdroj: Eurostat

V roku 2023 do fudskych zdrojov vo vede a technoldgiach na Slovensku patrilo 30,6 % aktivnej
populdcie vo veku 15 — 74 rokov. To bolo menej ako v priemere EU, kde to bolo 35,9 %. Treba
vsak upozornit na to, Ze tieto Udaje zahfnaju vietkych pracujucich s vysokoskolskym vzdelanim
bez ohladu na to, v ktorej oblasti pracuju, a zaroven pracujucich vo vede a technike bez

vysokoskolského vzdelania.
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Graf 33: Podiel ludskych zdrojov vo vede a technoldgidch na aktivnej populdcii vo veku 15 — 74 rokov
(%)
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Ak sa pozrieme na zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim, ktori redlne pracovali vo vede
a technoldgiach, tak v roku 2023 to na Slovensku bolo 19,4 % aktivnej populacie vo veku 15 —
74 rokov. To bolo menej ako v priemere EU, kde to bolo 24,5 %. Na Slovensku podiel tychto

zamestnancov rastie, aviak to plati aj v pripade priemeru EU.

Graf 34: Podiel fudskych zdrojov vo vede a technolégiach na aktivnej populacii vo veku 15 — 74 rokov
(%)
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Ak sa pozrieme len na vedcov a inZinierov, tak v roku 2023 pracovalo na Slovensku na tychto

poziciach 5,8 % aktivnej populacie vo veku 15 — 74 rokov. To bolo menej ako v priemere EU,
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kde to bolo 24,5 %. Na Slovensku podiel vedcov a inZinierov rastie, avsak to plati aj v pripade

priemeru EU.

Graf 35: Podiel vedcov a inZinierov na aktivnej populdcii vo veku 15 — 74 rokov (%)
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2vysit kvalitu zamestnancov vo vyskume a vyvoji

Zamestnanci vo vyskume a vyvoji na Slovensku publikovali o polovicu nizsi podiel

najcitovanejsich publikdcii ne v priemere EU. Tento stav sa v ¢ase vyraznejsie nemeni.

Graf 36: Podiel slovenskych publikacii, ktoré patria medzi 10 % najcitovanejsich celosvetovo (%)
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2vysit podiel vysokokvalifikovanych pracujicich a doktorandov zo zahraniéia

V roku 2021 na Slovensku pracovalo 0,6 % vysokokvalifikovanych pracujucich zo zahranicia z
celkového poctu zamestnancov. V case tento podiel narasta, od roku 2015 stupol na

dvojndsobok.

Graf 37: Podiel cudzincov v ISCO 1-3 (podla UPSVaR) na zamestnanosti (ESA) (%)
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V roku 2022 tvorili doktorandi zo zahranicia 13,5 % zo vsSetkych Studentov doktorandského
$tudia. V priemere EU to bolo vyrazne viac a to 22,7 %. Podiel zahrani¢nych doktorandov na
Slovensku postupne rastie.

Graf 38: Podiel zahrani¢nych studentov doktorandského studia zo vSetkych Studentov doktorandského
Studia (%)
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Zvysit podiel absolventov vysokoskolského $tudia v prirodovednych a technickych (STEM)

odboroch

V roku 2022 na Slovensku vysokoskolské studium vo vede a technoldgiach absolvovalo 13,2
absolventov na 1 000 osdb vo veku 20 — 29 rokov. V priemere EU to bolo vyrazne viac a to 23.
Na Slovensku sa v porovnani s rokom 2014 pocet tychto absolventov znizil a od roku 2019

stagnuje. Pritom v priemere EU tento pocet kontinudlne narasta.

Graf 39: Pocet absolventov tercidrneho vzdelavania vo vede a technoldgiach na 1 000 os6b vo veku 20
— 29 rokov
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1.3.2.3 Sport
V oblasti Sportu vyhodnocujeme ciele tykajuce sa ludskych zdrojov prostrednictvom

nasledujucich indikatorov:

Tabulka 5: Ciele a indikatory tykajuce sa ludskych zdrojov v oblasti Sportu

Ciel Indikator

Zvysit podiel zamestnancov v Podiel zamestnancov v $porte z celkového poctu zamestnancov (%)
Sporte

Zvysit kvalitu a kvalifikovanost | Podiel odborne vyuéovanych hodin telesnej a Sportovej vychovy
ucitelov telesnej a Sportovej (%)
vychovy

Zvysit kvalitu a kvalifikovanost | Podiel trénerov v zakladnych skolach so $portovymi triedami s
trénerov a odbornych kvalifikaciou (%)
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zamestnancov

Podiel trénerov v zakladnych Skoldch so Sportovymi triedami s
kvalifikaciou IV. a V. stupnia (%)

Podiel trénerov v strednych Sportovych skolach s kvalifikaciou (%)

Podiel trénerov v strednych Sportovych Skolach s kvalifikaciou IV. a
V. stupna (%)

Podiel Studentov na vysokych Skoldch, ktori Studuju Sport, z
celkového poctu studentov na vysokych Skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych skolach, ktori Studovali Sport, z
celkového poctu absolventov na vysokych Skolach (%)

Podiel zapisanych Studentov na vysokych skolach, ktori Studuju
Sport, z celkového poctu zapisanych Studentov na vysokych
Skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych Skolach, ktori Studovali vedy o
telesnej kulture, z celkového poctu absolventov na vysokych
Skolach (%)

Zvysit pocet dobrovolnych
pracovnikov v oblasti Sportu a
poskytnut im primerané
Skolenie a superviziu

2vysit podiel zamestnancov v Sporte

V roku 2023 na Slovensku pracovalo v Sporte 0,4 % zo vSetkych zamestnancov. V pripade

priemeru EU je to priblizne dvojnasobok a to 0,75 %. Na Slovensku sa od roku 2014 tento

podiel zniZil, zatial ¢o v pripade EU tento podiel stupol.

Graf 40: Podiel zamestnancov v Sporte z celkového poctu zamestnancov (%)
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2Zvysit kvalitu a kvalifikovanost uéitelov telesnej a Sportovej vychovy

Najvyssi podiel odborne oducenych hodin telesnej a Sportovej vychovy bol v gymndziach a to
97,7 %. Pomerne vysoky podiel odborne vyuéovanych hodin bol aj na 1. stupni zakladnych 3kol
(95,4 %) a v ostatnych strednych skolach (95,1 %). Problém s odbornostou vyucby hodin
telesnej a Sportovej vychovy je najma v pripade 2. stupna zakladnych skol, kde bolo odborne

oducenych 90,8 % vyucovacich hodin.

Graf 41: Podiel odborne vyucovanych hodin telesnej a Sportovej vychovy (%)
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Zdroj: MSVVM SR
2vysit kvalitu a kvalifikovanost trénerov a odbornych zamestnancov

Takmer vsetci (96,4 %) tréneri, ktori posobia v zakladnych Skoldch so Sportovymi triedami, boli
kvalifikovani. Najvyssie kvalifikacné stupne dosahovala necela tretina (29,9 %) trénerov. Podiel

trénerov s najvyssimi kvalifikdciami postupne rastie.
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Graf 42: Podiel trénerov v zakladnych skoldch so Sportovymi triedami s kvalifikdciou (%)
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Zdroj: CVTI SR

Podobne aj v strednych odbornych Skolach takmer vsetci (96,3 %) tréneri boli kvalifikovani.
Najvyssie kvalifikacné stupne dosahovali priblizne polovica (52,9 %) trénerov. Podiel trénerov
s najvyssimi kvalifikaciami v ¢ase kolise.

Graf 43: Podiel trénerov v strednych Sportovych Skolach s kvalifikaciou (%)
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V roku 2022 na Slovensku studovalo Sport 1,3 % zo vSetkych Studentov na vysokych Skolach.

V priemere EU to bolo viac a to 1,5 %.
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Graf 44: Podiel studentov na vysokych Skolach, ktori Studuju Sport, z celkového poctu Studentov na
vysokych Skolach (%)
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Zdroj: Eurostat

V roku 2022 absolvovalo studium Sportu 1,2 % zo vsetkych absolventov vysokych skol. V

priemere EU to bolo viac a to 1,5 %.

Graf 45: Podiel absolventov na vysokych skolach, ktori Studovali Sport, z celkového poctu absolventov
na vysokych skolach (%)
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Zdroj: Eurostat

V roku 2023 sa na Studium Sportu zapisalo 1,6 % zo vsetkych zapisanych studentov na vysokych

Skolach. Tento podiel v ¢ase kolise.
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Graf 46: Podiel zapisanych Studentov na vysokych Skolach, ktori Studuju Sport, z celkového poctu
zapisanych studentov na vysokych skolach (%)
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V roku 2023 absolvovalo studium vied o telesnej kulture 1,4 % zo vSetkych absolventov

vysokych skél. Tento podiel v ¢ase postupne narastd, od roku 2014 sa viac ako zdvojnasobil.

Graf 47: Podiel absolventov na vysokych skolach, ktori Studovali vedy o telesnej kulture, z celkového
poctu absolventov na vysokych Skolach (%)
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A VYZVY
SEKTORA S DOPADOM NA UDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10 ROKOV

2.1 AKTUALNE TRENDY SEKTORA
2.1.1 Aktualne trendy v oblasti vychovy a vzdelavania

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) identifikovala 25 trendov, ktoré
ovplyviuju vzdeldvanie. Tieto trendy zoskupila do piatich SirSich oblasti: 1. rast, 2. Zivot a
praca, 3. poznatky a moc, 4. identita a prislusnost a 5. nasa meniaca sa prirodzenost. V rdmci

kaZzdej oblasti pomenovala a blizsie charakterizovala pat trendov (OECD, 2022).

Tieto trendy ovplyvnuju rozlicné aspekty vzdelavania. Viaceré z nich maju alebo budd mat
dopad aj na ludské zdroje vo vzdelavani. V tejto Casti preto vyberame a opisujeme len vybrané
trendy, ktoré vplyvaju na zrucénosti fudi pracujucich vo vychove a vzdelavani alebo na

zamestnanost v oblasti vychovy a vzdelavania.

Socidlne a ekonomické nerovnosti
Pocas ostatnych 50 rokov bohatstvo vo svete a zvlast v krajinach OECD narastlo. Avsak nie
vsetci z tohto vyvoja benefitovali rovnako. Nerovnosti sa prehlbuju a globalny narast bohatstva

zakryva existujuce rozdiely medzi krajinami ako aj v ramci nich (OECD, 2022).

Plati to aj v pripade Slovenska. Podla udajov Eurostat v roku 2023 Zilo na Slovensku v ohrozeni
chudobou alebo socidlnym vyluéenim 17,6 % populacie (Eurostat, 2024). Niektoré skupiny
obyvatelstva su vSak ohrozené vyrazne viac. Ide najma o deti zo socidlne znevyhodneného
prostredia a o [udi z prostredia marginalizovanych rémskych komunit (MRK). ZvySenej miere
ohrozenia su vystaveni aj osameli rodi¢ia s detmi a osoby so zdravotnym znevyhodnenim

(Hellebrandt et al., 2020).

Délezitou ulohou vzdeldvacieho systému je existujuce nerovnosti vyrovnavat a poskytnut
rovnako kvalitné vzdelanie vsetkym detom a mladym ludom, vratane tym z chudobného
prostredia. To im mo6zZe pomoct k tomu, aby sa vymanili z chudoby, nasli si lepsie zamestnanie

a prezili dostojny a naplneny Zivot.
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Znizovanie nerovnosti nemozno dosiahnut bez opatreni, ktoré suvisia aj s ludskymi zdrojmi vo
vzdeldvani. Podpora Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia, so zdravotnym
znevyhodnenim ¢i z marginalizovanych rémskych komunit si vyZaduje zvySovanie poctu
pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako napriklad pedagogickych asistentov, Skolskych

Specialnych pedagdgov, socidlnych pedagdgov a podobne.

Zaroven pedagogicky a odborny personal, ktory bude tychto Ziakov vzdeldvat a poskytovat im
podporné opatrenia, potrebuje Specifické zru¢nosti. Tie by im mali umozZnit reagovat na
Specifické potreby Ziakov z chudobného prostredia a poskytovat im G¢innd podporu a kvalitné

vzdelavanie.

Demograficky vyvoj

V ramci krajin OECD narasta starSia populacia a klesd pérodnost (OECD, 2022). Tento trend
badat aj v pripade Slovenska. Podla Gdajov Statistického Uradu SR vyrazny prepad poctu
narodenych v poslednych dvoch rokoch vedie k historickym minimam pérodnosti (SU SR,
2024). Zaroven populdcia Slovenska za 20 rokov vyrazne zostarla. Podla scitania v roku 2001
tvorili ludia vo veku 65+ rokov vySe 11 % obyvatelstva, v roku 2011 to bolo 12,7 % a podla

posledného scitania v roku 2021 uz 17 % (TASR, 2023).

Tento demograficky vyvoj vytvara tlaky najmé na finan¢nu udrzatelnost déchodkového a

zdravotnickeho systému.

Tymto tlakom sa da celit napriklad zaclenenim starSich pracujucich ¢i zlepSenim efektivity
prace prostrednictvom inovativnych technoldgii. To si bude vyZzadovat napriklad aj zvySovanie
zrucnosti  (upskilling) a rekvalifikovanie (reskilling). Z tohto doévodu stlipne vyznam
celozZivotného vzdelavania a zvysi sa dopyt po zamestnancoch, ktori zabezpecuju vzdeldvanie

dospelych.

Pokles pérodnosti vsak mdze prinasat aj nové prileZitosti. Napriklad sa budi méct vytvarat
triedy s mensim poc¢tom Ziakov a jeden ucitel sa bude mdct venovat mensiemu poctu Ziakov.
Migracia

Migracia spodsobuje, Ze spolocnost je kultirne rozmanitejSia. Prichod ludi z cudziny a
rozlicnych kultur vytvara potrebu ich zaclenit a zabezpedit im podporu. Tyka sa to aj skol,

ktorych ulohou je zaclenit a poskytovat vzdeldvanie Ziakom z rozli¢nych kultar (OECD, 2022).
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Tato vyzva je na Slovensku mimoriadne aktualna najma v suvislosti s prichodom odidencov z
Ukrajiny. AvSak uz pred vojnou na Ukrajine na Slovensko prichadzalo mnozstvo ludi z cudziny

a tento trend bude pokracovat aj v budicnosti.

Podla udajov IOM v roku 2022 cudzinci na Slovensku tvorili 5,13 % populdcie a ich pocet
pomaly, ale kontinudlne rastie. V decembri 2022 ich na Slovensku Zilo o 111 076 viac ako rok
predtym, ¢o predstavuje narast o 66,3 %. To bolo spdsobené najma prilevom fudi z Ukrajiny

(I0M, 2023).

Podpora Ziakov z cudziny si mdéZe vyzadovat zvySovanie poctu pedagogickych a odbornych
zamestnancov, ako napriklad pedagogickych asistentov, Skolskych psycholégov, Skolskych
Specidlnych pedagdgov, socidlnych pedagdgov a podobne. MbdZe to viest aj k potrebe

zamestndvat pedagogicky a odborny personal, ktory pochadza z danej kultury alebo krajiny.

Zaroven pedagogicky a odborny personal, ktory bude tychto Ziakov vzdeldvat a poskytovat im
podporné opatrenia, potrebuje Specifické zruénosti, napriklad aj v oblasti multikultdrnych

interakcii, porozumenia a tolerancie.

Rozmanitost Ziakov

Napriek tomu, Ze ludské prava su univerzalne a neodriatelné, mnozstvo fudi celi diskriminacii
na zdklade rasy, povodu, pohlavia, zdravotného znevyhodnenia, sexudlnej orientacie a
podobne. Vzdeldvanie by vsak malo byt dostupné a rovnako kvalitné pre vsetkych (OECD,

2022).

Podpora Ziakov s rozmanitymi potrebami si moze vyZzadovat zvySovanie poctu pedagogickych
a odbornych zamestnancov, ako napriklad pedagogickych asistentov, Skolskych psycholégoy,
Skolskych Specialnych pedagdgov, socialnych pedagdgov a podobne. MdZe to viest aj k potrebe

zamestnavat pedagogicky a odborny personal, ktory viac odzrkadluje rozmanitost Ziakov.

Zaroven pedagogicky a odborny personal, ktory bude tychto Ziakov vzdelavat a poskytovat im

podporné opatrenia, potrebuje Specifické zru¢nosti.

Umela inteligencia
Umel3 inteligencia nachadza Coraz SirSie uplatnenie. Systémy umelej inteligencie sa pouzivaju
na zlepsenie a automatizaciu v takych rozlicnych oblastiach, akymi su polnohospodarstvo,

zdravotnictvo, marketing a trestné sudnictvo (OECD, 2022).
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V oblasti vzdeldvania méze umela inteligencia podporovat personalizaciu vyu€by a ucenia sa.
Jej vyuzitie vo vzdelavani je vSak pomerne Siroké, na ¢o poukazuju viaceré studie (Celik et al.,
2022; Mallik — Gangopadhyay, 2023; Diebold — Han, 2022). Pedagogicki zamestnanci mézu

umeld inteligenciu pouzivat pri planovani vyucby, pri samotnej vyucbe aj pri hodnoteni.

Prieskum z Ceskej republiky ukazuje, ako ucitelky a utitelia zdkladnych a strednych kol
pouzivaju umelul inteligenciu vo svojej vyucbe. Podla vysledkov v €ase prieskumu vacsina
vyucujucich (61,9 %) nevyuzivala vo svojej vyucbe generativnu umelu inteligenciu ChatGPT (i
Bing Chat. Ucitelky a ucitelia, ktori umelu inteligenciu vyuzivali, ju pouzivali na generovanie
textov, s ktorymi sa vo vyucbe pracovalo (18,8 %), preklady z cudzieho jazyka (13,4 %),
pldnovanie vyucby - napriklad umela inteligencia vygeneruje pripravu na hodinu (11,4 %),
pripravu testov (11,4 %), Upravy textu - napriklad prestylizovanie textu, oprava chyb, skratenie,
rozsirenie (11 %), overenie informacie - napriklad faktickd spravnost (10,8 %), trénovanie
spravneho kladenia otazok technoldgii ChatGPT (tzv. prompt) (9,5 %), vygenerovanie zadania
domacej ulohy (5,1 %), ¢i trénovanie argumentdcie - napriklad Ziaci a Ziacky vytvaraju

protiargumenty pre tvrdenie umelej inteligencie (4,7 %) a iné (Kopecky et al., 2023).

Na to, aby pedagogicki a odborni zamestnanci dokazali zapojit umelu inteligenciu do svojej

prace, potrebuju rozvijat svoje zruénosti.

Data

N&$ beZny Zivot sa ¢oraz viac riadi datami a algoritmami. Ci uZ ide o rozliéné inteligentné
zariadenia, ktoré sleduju a vyhodnocuju zdravotny stav alebo Sportové aktivity alebo
algoritmy, ktoré monitoruju a ovplyviiuju spotrebitelské spravanie ¢i zoznamovanie sa (OECD,

2022).

DéleZitost zbierania a vyhodnocovania dat stupa aj v pracovnom Zivote. Napokon aj v oblasti
vzdeldvania sa pouZivaju rozliéné nastroje a aplikacie, ktoré zbieraju a vyhodnocuju data. Ci uz
ide o celoskolské aplikacie typu EduPage alebo rozlicné vzdeldvacie aplikacie ako Kahoot a

podobne.

Zvysovanie doleZitosti dat moze viest k tomu, Ze Skoly budi zamestnavat odbornikov na
zbieranie a vyhodnocovanie dat. Pripadne tuto rolu zaénu plnit niektori existujuci

zamestnanci, ¢o si vSak bude vyZadovat ich pripravu. Zaroven je pravdepodobné, Ze aj
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pedagogicki a odborni zamestnanci si budd musiet zvySovat takzvanu datovd gramotnost,

teda sposobilost vytvarat, zhromazdovat, uchovavat a vyuzivat data.

Virtudlny svet a socidlne média

Digitalne technoldgie umoznuju vytvarat virtualne profily a vyuZivat ich na komunikaciu
kdekolvek, s kymkolvek a s akymkolvek ucelom. Socidlne média a zaujmové platformy
umoznuju fudom rozsirovat svoje kontakty a nachadzat podporu, vyjadrovat sa a prezentovat
sa. Tieto prilezZitosti vSak vytvaraju aj rizika a vzdelavaci systém moze pomoct k tomu, aby sa

[udia naudili tieto moZnosti vyuZivat a to etickym a bezpec¢nym spésobom (OECD, 2022).

V tejto suvislosti pedagogicki a odborni zamestnanci potrebuju vedomosti a zru¢nosti, aby
dokazali uplatriovat overené a Gc¢inné metddy, ako naudit Ziakov pracovat s digitalnymi
technoldgiami. Zaroven by sa mali oboznamit s tym, aké prileZitosti a rizika tieto technolégie

prinasaju pre autondmiu a vedenie vo vzdeldvani ziakov.

Pretlak informadcii a dezinformdcie

V porovnani s minulostou su informacie Siroko dostupné a to aj vdaka nastrojom ako
Wikipédia alebo Google. MnoZstvo dostupnych informdcii vSak predstavuje vyzvu, ako s tymito
informaciami narabat, vyhodnocovat ich kvalitu a dbéveryhodnost, ¢i ako rozliSovat

dezinformacie (OECD, 2022).

V tejto suvislosti aj pedagogicki a odborni zamestnanci potrebuju rozvijat svoje zruénosti, aby

dokazali vyhodnocovat poznatky, ktoré vyuzivaju vo svojej praxi.

Bezpecnost Ziakov a zamestnancov
Bezpecnost [udi sa za posledné obdobie zlepsila. V krajinach OECD sa zniZila miera zabitia ako
aj miera umrtnosti na cestach a [udia sa v noci citia bezpecnejsie. Osobna bezpecénost sa vsak

medzi krajinami vyrazne liSi a zavisi aj od pohlavia, veku ¢i vzdelania (OECD, 2022).

Vyzvam v oblasti bezpecnosti Celia aj Skoly. Zabezpecenie emocionalnej a fyzickej bezpeénosti
si mOze vyzadovat zvySovanie poctu odbornych zamestnancov, ako napriklad skolskych
psycholégov, socidlnych pedagdgov a podobne. Zaroven aj pedagogicky a odborny personal
bude potrebovat $pecifické vedomosti a zru¢nosti na to, ako zabezpecit bezpecnost pre Ziakov

ako aj pre seba.
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Skracovanie pracovného ¢asu
V minulom storodi sa pracovny ¢as postupne skracoval. To sa premietlo do ndrastu pracovného
volna. D4 sa predpokladat, Ze vdaka zvySovaniu produktivity prace a novym technolégiam sa

pracovny ¢as bude skracovat aj nadalej (OECD, 2022).

Narast volného c¢asu moze viest k tomu, Ze fudia sa vo vacsej miere budu venovat aj
neformalnemu vzdeldvaniu. Z tohto dovodu moze stupnut jeho vyznam a moze sa zvysit dopyt
po zamestnancoch, ktori zabezpecuju neformalne vzdeldvanie, ako aj animdatoroch volného

casu.

Nové spbsoby prdce

V sucasnosti stupa objem netradi¢nych foriem prace, akymi su napriklad praca na dobu urcitu
alebo praca na skrateny uvazok. Digitdlne technoldgie umozZnili nové formy prace, ako
napriklad praca na dialku alebo préaca, ktoru sprostredkuivaju online platformy. Tieto nové
spbsoby prace moézu prinasat nielen vacsie a flexibilnejSie pracovné prilezZitosti, ale aj
nepredvidatelnu Struktdru prace, zintenzivnenie pracovnych poziadaviek a stieranie hranic

medzi zamestnanim a sukromnym Zivotom (OECD, 2022).

Pre zvySenie schopnosti adaptovat sa na tieto zmeny a ziskat voci nim odolnost, je potrebné
vytvorit rozsiahly systém celoZivotného vzdelavania. Z tohto dévodu sa da predpokladat, Ze sa

zvysi dopyt po zamestnancoch, ktori zabezpecuju vzdelavanie dospelych.

Rodové stereotypy

Rodinné Struktury ako aj institucia manZelstva sa postupne menia. Klesa miera sobasov aj
porodnosti, rastie rozvodovost ako aj vek, v ktorom sa ludia sobasia. Napriek tomu sa niektoré
rodinné charakteristiky menia pomaly. Zeny stale nesu vacsiu zodpovednost za reprodukénd
pracu a starostlivost o deti a musia vo vac¢Sej miere vyvazovat pracu na pracovisku a pracu v

domacnosti (OECD, 2022).

Vzdeldvanie mozZe zohravat doélezitu rolu pri odstrafiovani tychto rodovych stereotypov.
Jednou z moznosti, ako to urobit, je zmena zloZenia pracovne;j sily v skolach. Znamena to, Zze v

pedagogickych a odbornych poziciach by mohli vo vac¢sej miere zacat poésobit muzi.
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Individualizmus
V poslednych desatrociach sa oslabila sila viacerych tradi¢nych institucii, ako napriklad cirkev
Ci odbory. Presvedcenie a prislusnost st viac otvorené pre diskusiu a volbu. V tejto suvislosti

sa hovori aj o tom, Ze ucitelia stracaju svoju tradi¢nu autoritu (OECD, 2022).

Preto je mozné, Ze bude nutné upravit predstavy o tom, ako ma vyzerat vztah medzi uitelom
a Ziakom a ako sa ma v skole dosahovat disciplina. Na tieto zmeny bude treba pedagogickych

zamestnancov pripravit.

Prirodny svet a vidiek

S rastom miest a populdcie sa zmensuju prirodné oblasti. Biodiverzita sa straca a 25 %
rastlinnych a Zivocisnych druhov hrozi vyhynutie. Na druhej strane su tu pokusy vycleriovat
chranené Gzemia a zabezpecovat, aby mestd boli viac zelensie. Cas straveny v prirode ma totiz

pozitivny vplyv na zdravie a dusevnu pohodu (OECD, 2022).

Vidiecke oblasti vSak nevymizli a nadalej bude nutné zabezpecovat vzdelavanie detom, ktoré
v nich Ziju. V tejto suvislosti treba napriklad zohladrovat Specifikd vzdelavania v Skolach, v
ktorych sa Ziaci r6znych ro¢nikov ucia v jednej triede. Na takéto vzdeldvanie vSak nie su ucitelia
pripravovani, o mbze negativne vplyvat na kvalitu ich prace. Vyzvou méze byt aj nabor novych

a udrzanie existujucich ucitelov, ktori pésobia v Skolach na vidieku.

2.1.2 Aktualne trendy v oblasti vyskumu a vyvoja

Organizacia OECD uz davnejsie definovala 8 megatrendov, ktoré ovplyviuju vedu, technolégie
ainovdcie. Ide o tieto trendy: 1. demografia, 2. prirodné zdroje a energie, 3. klimaticka zmena
a prostredie, 4. globalizacia, 5. Uloha vlad, 6. hospodarstvo, pracovné miesta a produktivita, 7.

spolocnost a 8. zdravie, nerovnosti a pohoda (OECD, 2016).

Odvtedy vSak zmapovala aj dalSie pohyby v oblasti vedy, technolégii a inovacii (OECD, 2023a).
Preto v tejto Casti na zaklade uvedenych zdrojov vyberame a opisujeme vybrané trendy, ktoré
vplyvaju na zrucnosti ludi pracujucich vo vyskume a vyvoji alebo na zamestnanost v oblasti
vyskumu a vyvoja.

Migrdcia

Rast populdcie v niektorych krajindch, nedostatok pracovnych prileZitosti, rastuce riziko

vnutornych konfliktov ¢i klimatické zmeny budu posilfiovat migraciu. Prdve medzinarodna
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migracia moze znizit nedostatok pracovnej sily v niektorych krajinach. A to aj v oblasti vyskumu

a vyvoja.

Mnohi migranti maju vysokd kvalifikdciu a zruénosti. Cast z nich aj skuto¢ne vstupuje do
povolani v oblasti vyskumu a vyvoja. Rizikom vsak je, Ze zru€nosti migrantov sa naplino
nevyuzivaju a viaceri migranti s vysokoskolskym vzdelanim pracuju na nizko alebo stredne

kvalifikovanych povolaniach.

Preto bude déleZité, aby sa vytvdrali podporné nastroje a odstrarfiovali existujuce prekazky pre
zamestnavanie vysokokvalifikovanych migrantov v oblasti vyskumu a vyvoja. Pre domacich
zamestnancov v oblasti vyskumu a vyvoja to mdéZe znamenat aj nutnost rozvijat si jazykové

alebo multikultdrne zruénosti.

Akademicka mobilita

Vyznamnou hnacou silou Sirenia vedomosti je medzindrodnd mobilita vysoko vzdelanych
jednotlivcov. Krajiny a institucie su zapojené do celosvetovej sutaze o talenty, aby vybudovali
svoje vlastné centrd globdlnej vedeckej excelentnosti (OECD, 2016). Viaceré vyskumné
pracoviska v krajinach OECD sa pri vyskume a vyvoji vo velkej miere spoliehaju na doktorandov

a postdoktorandov narodenych v zahranici (OECD, 2023a).

Preto aj v tomto pripade bude délezité, aby sa vytvarali podporné nastroje a odstranovali
existujuce prekdzky pre zamestnavanie talentovanych vyskumnikov a vyvojovych pracovnikov
zo zahranicia. Pre domacich zamestnancov v oblasti vyskumu a vyvoja to mbZe znamenat aj

nutnost rozvijat si jazykové alebo multikultirne zrucnosti.

Medzindrodnd spoluprdca

Vedecké objavy vznikaju v medzindrodnom prostredi. Globdalne vyzvy ako pandémia COVID-19
¢i zmena klimy ukazuju, Ze tieto problémy nemozno riesit bez medzinadrodnej spoluprace
(OECD, 2023a). Medzinarodnu spolupracu vo vyskume a vyvoji a jej orientaciu na velké
globalne vyzvy podporuji aj medzinarodné dohody a iniciativy, ako napriklad PariZzska dohoda

o zmene klimy a ciele trvalo udrzatelného rozvoja OSN (OECD, 2016).

V rdmci medzindrodného geopolitického prostredia je vSak pre pracovnikov vo vyskume a

vyvoji velkou vyzvou, aby pokracovali v silnej akademickej spolupraci a zaroven chranili svoje
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zaujmy a postavili sa za svoje hodnoty. Preto bude nevyhnutné vyhodnocovat, ktoré oblasti

vyskumu su pre otvorenejsiu vedu délezité a ktoré nie (OECD, 2023a).

Vyskumni pracovnici budu zaroven musiet diverzifikovat svoje medzinarodné vazby a Cerpat
podporu z agentur, ktoré mézu viac prehibit ich kontakty so $ir$im okruhom partnerskych
organizacii. Na to vsak budu potrebovat adekvatnu podporu (napriklad v podobe

Specializovaného persondlu) ako aj Specifické zru¢nosti.

Umela inteligencia
Ocakadva sa, Ze pokroky v strojovom uceni a umelej inteligencii rozSiria moznosti automatizacie

uloh a mohli by viest k dalSiemu poklesu zamestnanosti a miezd (OECD, 2016).

Podla dostupnych udajov povolania v oblasti vedy, vyskumu a inovacii patria medzi povolania,
ktoré budu najviac zasiahnuté vplyvom umelej inteligencie (Georgieff — Hyee, 2021). V tychto
povolaniach bude podla odhadov moZné automatizovat vdaka umelej inteligencii 36 %

¢innosti (Hatzius et al., 2023).

Umelu inteligenciu mozno vo vede a vyskume vyuzit pri rozliénych ¢innostiach, a to prakticky
v kazdej faze vedeckého a vyskumného procesu — pri tvorbe hypotéz, vyskumnych dizajnoy,
zbere udajov a ich vyhodnoteni, tvorbe simulacii a dokonca aj pri spracovani vysledkov

vyskumu do odbornej publikacie.

Umeld inteligencia dokadze sumarizovat vedecké Studie (a poméct tak pri formulovani
vyskumnych cielov a hypotéz). Pri vyskume lie¢iv mbZze napriklad umeld inteligencia v
pociatocnych stadiach detekovat potencidlne vhodné kombinacie latok a zuzZit moZnosti
hypotéz vhodnych na dalSie testovanie. Dokaze pomahat pri spracovani a analyze
nestruktirovanych udajov (napriklad satelitné snimky) — ¢i uz detekovat objekty, ktoré su
predmetom vyskumu, alebo zhustovat velké mnoistvo Udajov do zrozumitelnejSich a

jednoduchsich foriem (OECD, 2023b).

Mozno vsak ocakavat, Ze v priebehu najblizsich rokov bude na vykon povolani v oblasti vedy,
vyskumu a inovacii potrebnd vysoka uroven technickych a digitalnych zruénosti. Niektoré
povolania v tejto oblasti pravdepodobne zaniknu. Zrejme poOjde najmd o zamestnancov
vykondvajucich rutinné prace pri zbere a vyhodnocovani udajov, ktorych nahradi umela

inteligencia.
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Na druhej strane sa vSak vdaka vplyvu umelej inteligencie pravdepodobne vytvoria aj nové

pracovné miesta, o ktorych sa doteraz ani len netusilo.

Poradenstvo pri tvorbe politik

Pandémia COVID-19 poukdzala na dolezity vyznam dovery medzi roznymi aktérmi z oblasti
vedeckého prostredia a Sirokou verejnostou. V idedlnom pripade sa podarila vytvorit a udrzat
dovera medzi vedou, politikou a verejnostou. Ak dévera chybala, vedecké dokazy sa do politik
premietli nedostato¢ne alebo politiky zaloZzené na dbkazoch slabo prijala vyznamna cast

verejnosti (OECD, 2023a).

Treba vsak zdoraznit, Ze vedecké dokazy su len jednym z viacerych vstupov do tvorby politik.
Je rozdiel v tom, aku rolu maju vedecki poradcovia, ktori poskytuju dékazy na tvorbu
informovanych rozhodnuti, a akd rolu maju tvorcovia politik, ktori tieto dokazy pouzivaju len

ako jeden z viacerych faktorov a zdrojov pri rozhodovani.

V niektorych krajinach mali vedecki poradcovia, ako napriklad hlavni hygienici pomerne
priamy vplyv alebo kontrolu nad urcitymi politickymi rozhodnutiami, pokym v inych krajinach
sa udrziaval odstup medzi poradnymi a rozhodovacimi funkciami. V tejto suvislosti existuje
dolezity rozdiel medzi vedcami zamestnanymi priamo vladou (napriklad hlavny hygienik alebo
riaditel ndrodnej institucie verejného zdravotnictva), ktori mézu mat poverenie priamo riadit
alebo prijimat politické rozhodnutia a nezavislymi vedcami (napriklad ¢lenovia ad-hoc
vedeckych poradnych vyborov, ktori poskytuju rady na tvorbu informovanych politik). Pocas
krizy je doleZité, aby boli Glohy a zodpovednost jednotlivych vedeckych poradcov a poradnych

vyborov vyjasnené.

V dobre fungujucom poradenskom systéme je dolezité udrziavat rovnovahu medzi tlohami
vladnych vedcov a nezdvislych akademickych vedcov. Vedci, ale aj tvorcovia politiky a Siroka

verejnost potrebuju jasnejsie pochopit Glohu vedy pri tvorbe politik.

Vedeckda komunikacia

Pocas pandémie COVID-19 sa v niektorych krajinach vedci stali verejne znamymi osobnostami
a boli predmetom chvaly alebo kritiky v zavislosti od toho, ¢o komunikovali a ako ich vnimali
rozlicné sektory. V extrémnych pripadoch to viedlo k hrozbam nasilia a tak sa museli prijimat

opatrenia na zaistenie bezpecnosti jednotlivych vyskumnikov a ich institucii (OECD, 2023a).
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Pandémia COVID-19 ukazala, Ze samotné fakty na efektivnu vedeckd komunikaciu nestacia.
Potvrdilo sa, Ze vedeckd komunikacia sa neméze obmedzovat len na tvrdé udaje alebo fakty,

ale musi mat vhodnu podobu a prisp6sobit sa pre rézne cielové skupiny.

Vedeckd komunita vSak pri komunikacii s verejnostou nedostatoCne vyuZiva poznatky z
behaviordlnych a komunikaénych vied. Preto by pomohlo, aby sa zamestnanci vo vyskume a
vyvoji v tejto oblasti vzdelavali. Zaroven behavioralni a sociadlni vedci by mohli poskytovat

potrebné zazemie na oznamovanie relevantnych informacii roznym komunitam.

2.1.3 Aktualne trendy v oblasti Sportu

Australska Sportova komisia (Australian Sports Commission — ASC) a Organizacia vedeckého a
priemyslového vyskumu Commonwealthu (Commonwealth Scientific and Industrial Research
Organisation — CSIRO) identifikovali 6 megatrendov, ktoré vplyvaju na Sport v Austrdlii. Ide o
tieto trendy: 1. nové cesty k Sportu, 2. veda a technoldgie, 3. vzostup zdbavného Sportu, 4.
generacné a spolocenské rozdiely, 5. bezpecnost, udrzatelnost a inkluzivnost a 6. adaptacia na

neisty svet (ASC — CSIRO, 2022).

Tieto megatrendy nie su Specifické len pre Australiu, ale maju globalnu platnost. Preto pri
opise aktudlnych trendov v Sporte vychadzame z uvedenej spravy. Tak ako v predchddzajucich
¢astiach, aj vtomto pripade vyberdme a opisujeme len trendy, ktoré vplyvaju na zru¢nosti ludi

pracujucich v Sporte alebo na zamestnanost v oblasti Sportu.

Inkluzia
Do Sportu sa Coraz viac zaclenuju ludia so zdravotnym znevyhodnenim, z r6znych kultdrnych

a socialnych skupin, s r6znou sexudlnou orientdciou ¢i identitou alebo starsi ludia.

Niektoré Sporty vytvéaraju Specializované ligy, ktoré zahffiaju Sportovcov s odliSnostami alebo
znevyhodnenim ako aj Sportovcov vsetkych vekovych skupin. Napriklad v Australii funguju
cyklistické skupiny pre dievcata, ktoré organizuju instruktorky a si zamerané na poskytovanie
prijemnych skupinovych jazdeckych zaZitkov namiesto sutaznych pretekov. Organizuju sa aj
kriketové zapasy upravené pre fudi s neurodiverzitou. Pre starsich ludi, ktori sa k Sportu vracaju
po prestdvke alebo nikdy predtym neSportovali, sa organizuji Sporty pri chodzi. Tieto
upravené Sporty zabezpecuju inklaziu skupin, ktoré beine zazZivaju socidlne vylucenie a

izolaciu (ASC — CSIRO, 2022).
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V Kanade funguju sutaze v basketbale na voziku, ktoré poskytuju prileZitost na , obratend
integraciu“ — sutaze, ktoré vyuZivaju rovnaké vybavenie a zariadenia pre fudi so
znevyhodnenim aj bez neho. Integracia Sportovych zariadeni, vybavenia a sutazi pre
$portovcov so znevyhodnenim a bez neho sa zrejme v nadchadzajucom desatrodi stane
beZnejsia.

Zdravotne znevyhodneni fudia m6Zzu mat viaceré cesty k vrcholovému Sportu. Mnohym
zdravotne znevyhodnenym Sportovcom pomdha protetickd a telekomunikacnd technika.
Prekonat zdravotné znevyhodnenie alebo zlepsSit vykonnost Sportovcov so zdravotnym
znevyhodnenim moézu aj nové lieCebné postupy a terapie a pokracujuci pokrok v medicine.

Dostupnost Sportov a zariadeni mozu zvysit aj e-Sporty.

Sport zaroveri moéze preklenut priepast medzi réznymi komunitami. Sport zohrava délezitu
ulohu pri uvadzani novych fudi do miestnych komunit, pomaha fudom pri ziskavani priatelov,
pri vytvarani socialnych sieti ¢i pri ziskavani pocitu spolupatri¢nosti. Okrem toho méze Gcast

na Sporte pomoct mladym migrantom zvysit ich sebavedomie a sebatctu v novej spolo¢nosti.

Da sa ocakavat, Ze Sportové organizacie budu zavadzat opatrenia na budovanie socidlne a
kultdrne réznorodych sutazi a pracovnych sil. Da sa uvazovat napriklad o kulttdrne citlivych
politikdch obliekania, vaésej uéinnosti ochrany Sportovcov, uéinnych politikach spravania sa
divakov, ¢i rodovo inkluzivnych Sportovych zariadeniach pre fudi s réznymi schopnostami. Viac
Sportov a klubov bude pracovat na vytvarani privetivého prostredia, ktoré bude zahfnat aj

LGBTIQ+ komunity.

Vzhladom na zvysujlcu sa kultirnu a socidlnu rozmanitost je pravdepodobné, Ze v Sporte na
vSetkych drovniach, vratane profesionalnych lig a vrcholovych Sportov, sa zvysi zastupenie

réznych skupin.

Navyse Sportovci, tréneri, ¢i funkcionari su vnimani ako vzory a autority. ZvySujuca sa
rozmanitost tak moze poskytnut prilezitost na pozitivnu zmenu v oblasti vnimania rozdielov v

spolocnosti a vytvorenie vacsej socialnej sudrznosti.

v v

V tejto suvislosti ak ma Sport prildkat viac ludi, ¢i uz Sportovcov, divakov, funkcionarov,
fanusikov a dobrovolnikov, bude potrebné zabezpedit bezpecné a prijimajuce prostredie, kde

sa mozu zucastnit rézne komunity bez strachu zo zneuzitia.
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Zensky $port
Vacsina vyskumov v oblasti Sportu sa tykala muzskych Sportovcov. Z tohto dévodu bola vacsina
vyskumne podloZenych aktivit, ako napriklad planovanie tréningu, zaloZend na pochopeni

muzskej fyzioldgie (ASC — CSIRO, 2022).

Zeny vdak maju odlind fyzioldgiu, vratane menstruaénych cyklov, zdravia prsnikov,
tehotenstva, zotavenia po pérode a zmien pred a po menopauze. Zeny prezivaju vonkajsie
podmienky inak ako muZi a su citlivé na viaceré zdravotné stavy, ktoré neovplyvnuju muzskych
Sportovcov alebo ktoré ich ovplyviiuju inym spésobom. Preto treba zlepsit Specifické znalosti

o Sportovkyniach a zabezpedit im adekvatnu podporu.

Lepsie pochopenie fyzioldgie zaloZenej na pohlavi mdZze tiez pomoct pri diskusidch o
konkurencii a rodovej diverzite, vratane diskusie o vykone a Sportovych drahach

transrodovych, intersexualnych a rodovo r6znorodych Sportovcov.

Nové technoldgie

Nové technoldgie ¢oraz viac ovplyviiuju aj pésobenie aktérov v Sporte.

Nové technoldgie napriklad dokazu zabezpecit automatizované rozhodovanie pocas zapasov.
Tento vyvoj moze znizit potrebu Specifickych typov manudlnych uloh vykonavanych napriklad

aj dobrovolnikmi (ASC — CSIRO, 2022).

Integrované monitorovacie, analytické a reportovacie technoldgie zaroven poskytuju
bezprecedentnu uroven interaktivity a konektivity ucastnikov (hracov, trénerov, rozhodcov a

divakov) v realnych tréningovych a sutaznych prostrediach.

LepSie vyuZivanie webovych stranok, aplikacii a socidlnych médii fludom ulah¢i prihlasenie,
platenie a nachadzanie zdpasov a spoluhracov. Okrem toho umozni Sportovym organizaciam

automatizovat alebo zdielat sluzby ako administrativa a poistenie.

Aplikacie rozsirenej a virtudlnej reality (AR/VR) maju potencidl umoznit Sportovcom a
trénerom lepsie vidiet potencidlne zvysenie vykonu vdaka zlepsenej technike v Specifickych
prostrediach. Integracia technoldgii a pouzivanie snimok a Udajov prostrednictvom aplikacii
AR/VR dosiahne v prostredi elitného Sportového tréningu a sutazi novd Udroven

sofistikovanosti, ¢im sa eSte viac zdokonalia techniky koucovania.
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Umela inteligencia

Technoldgie umelej inteligencie (Al) v ramci Sportu zahrnaju Statistické ucenie, tedriu hier a
nové formy pocitacového videnia, ktoré poskytuju lepsi prehlad o vykone hracov a timov.
Napriklad tenisti pouZzivaju umelld inteligenciu na analyzu slabych stranok sdperov a
predzapasovy tréning je prispdsobeny tak, aby sa zameral na tieto oblasti, ¢o vedie k vyssej
uspesnosti zapasov. Podobne sa umeld inteligencia pouziva vo futbale, basketbale, krikete a

bejzbale (ASC — CSIRO, 2022).

Datova analytika a umela inteligencia sa v sucasnosti pouZzivaju v réznych oblastiach Sportu,
ako napriklad identifikdcia a vyber talentov, organiza¢ny manazment, manazment a vyplacanie

Sportovcov, kontakt so zakaznikmi, sponzorstvo, Sportové stavkovanie a dalsie.

Ddta

Sportové timy vyuZivaju analyzu Udajov a $tatisticki analyzu na zlep3enie svojho vykonu uZ
dlho, ale v poslednych dvoch desatrodiach moZzno zaznamenat rozmach efektivneho vyuZitia
analyzy dat. Coraz sofistikovanej$ie analyzy udajov sa pouzivaju pri identifikdcii talentov,
vybere Sportovcov, tréningu a rozvoji, analyze zapasov, organizathom manazmente a
pritahovani publika. Dnes vacsina elitnych timov pouziva metriky vykonnosti hracov spolu s
GPS, poloautomatickymi kamerami alebo radiofrekvenénymi systémami na sledovanie

tréningového a zapasového vykonu (ASC — CSIRO, 2022).

Bezprecedentny pristup Sportovych vyskumnikov a odbornikov k rozsiahlym a kvalitnym
zdrojom udajov urychli prijatie novych spésobov myslenia. Sportovi profesionali a personal na
podporu vykonnosti (vratane lekdrov a trénerov) sa budld coraz viac zameriavat na
interpretaciu Udajov a implementaciu poznatkov do praxe a komplexné problémy budu riesit
multidisciplinarne timy. Multidisciplinarne timy budd zahfnat Siroku Skalu pozicii, vratane

vseobecnych odbornikov ako aj odbornikov s hlbokymi teoretickymi a odbornymi znalostami.

E-Sport

E-$porty sa v tradi¢nej $portovej komunite vnimaji kontroverzne, pretoze nesplriaju klasicku
definiciu Sportu. Na druhej strane zastancovia vacsieho uznania e-Sportov poukazuju na to, Ze
pri e-Sportoch je dolezita koordinacia ruka-oko, ako aj zru¢nosti v strategickej timovej praci a

znalost ihriska potrebného na hranie (ASC — CSIRO, 2022).
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E-Sporty sa zaroven Coraz viac organizuju do lig s amatérskymi alebo Skolskymi klubmi, ktoré
sa zucastnuju vyberu hracov. Vysledkom su vysokokvalifikované timy, ktoré sutazia na
vyznamnych medzindrodnych podujatiach, a ktoré naZivo alebo prostrednictvom viacerych
digitdlnych kanalov sleduje ¢oraz vacsi pocet fudi na celom svete. Uznanie a formalizacia e-

Sportu ako Sportu rastie a pravdepodobne to bude pokracovat aj v nasledujicom desatroci.

2.2 PREDIKCIA VYVOJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE S OHILADOM NA KLUCOVE TRENDY

V tejto podkapitole predstavujeme predikciu dalSieho vyvoja sektora vzdelavania, vychovy a

Sportu na obdobie desiatich rokov.

2.2.1 Dopyt po zamestnanosti

Celkovy pocet zamestnancov v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu v minulom obdobi rastol.
Vrchol mal nastat v roku 2023 a to 204 427 zamestnancov. V najblizsich rokoch sa ocakava

stagnacia a neskor pokles na 199 136 zamestnancov v roku 2035.

Graf 48: Historicky vyvoj a predikcia celkovej zamestnanosti v sektore vzdelavania, vychovy a Sportu
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Tento celkovy trend vsak ovplyviiuje najma oblast vzdeldvania, v ktorej p&sobi najviac
zamestnancov. V oblasti vzdeldvania by mal vrchol poétu zamestnancov nastat v roku 2023 na

urovni 184 147 zamestnancov. Nasledne sa o¢akava postupny pokles zamestnancov na Uroven

175 622 zamestnancov v roku 2035.
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Graf 49: Historicky vyvoj a predikcia celkovej zamestnanosti — Vzdelavanie
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
Naopak, v oblasti vedeckého vyskumu a vyvoja sa o¢akdva narast poctu zamestnancov. A to z

9 400 zamestnancov v roku 2023 na 12 634 zamestnancov v roku 2035.

Graf 50: Historicky vyvoj a predikcia celkovej zamestnanosti — Vedecky vyskum a vyvoj
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
V pripade Sportovych, zdbavnych a rekreacnych ¢innosti sa neocakavaju Ziadne zmeny v pocte

zamestnancov. Pocet zamestnancov by mal byt stabilny na Grovni 10 880 zamestnancov.
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Graf 51: Historicky vyvoj a predikcia celkovej zamestnanosti — Sportové, zabavné a rekreaéné cinnosti
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Z hladiska kvalifikacie je vidno, Ze v sektore vzdelavania, vychovy a Sportu postupne prestali
pracovat zamestnanci s nizkou kvalifikdciou a stipol pocdet zamestnancov so strednou
kvalifikaciou. Ndsledne pocet zamestnancov so strednou kvalifikdciou klesal a stupal pocet

zamestnancov s vysokou kvalifikaciou. Tento trend by mal pokradovat aj v dalSich rokoch.

Graf 52: Historicky vyvoj a predikcia celkovej zamestnanosti v sektore vzdelavania, vychovy a Sportu

podla kvalifikacie
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Expanzny dopyt predstavuje rozdiel medzi vzniknutymi a zaniknutymi pracovnymi miestami,
ktory je vyjadreny ocakdvanym rastom zamestnanosti (MPSVR SR, 2019). V sektore

vzdelavania, vychovy a Sportu sa oCakava, Ze bude viac miest zanikat ako vznikat.
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Graf 53: Expanzny dopyt v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Tento celkovy trend vsak ovplyviiuje najma oblast vzdeldvania, v ktorej pdsobi najviac
zamestnancov. V oblasti vzdelavania sa ocakava, Ze bude zanikat viac pracovnych miest ako

vznikat.

Graf 54: Expanzny dopyt — Vzdelavanie
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Naopak, v pripade vedeckého vyskumu a vyvoja sa ocakava, Ze bude vznikat viac pracovnych

miest ako zanikat.
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Graf 55: Expanzny dopyt — Vedecky vyskum a vyvoj
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
V pripade Sportovych, zabavnych a rekreacnych ¢innosti sa neocakavaju ziadne zmeny.

Graf 56: Expanzny dopyt — Sportové, zabavné a rekreacné &innosti
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Z hladiska kvalifikacie sa ocakava, Zze pracovné miesta so strednou kvalifikaciou budud viac
zanikat ako vznikat a naopak v pripade pracovnych miest s vysokou kvalifikdciou bude viac

miest vznikat nez zanikat.
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Graf 57: Expanzny dopyt v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu podla kvalifikacie
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Nahradzujuci dopyt predstavuje pracovné miesta, ktoré su uvolfiované v désledku odchodu
zamestnancov z trhu prace (predovsetkym do starobného déchodku) (MPSVR SR, 2019). V

sektore vzdelavania, vychovy a Sportu sa ocakdva postupny pokles poctu zamestnancov, ktori
budu odchadzat z trhu prace.

Graf 58: Nahradzovaci dopyt v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
Z hladiska kvalifikacie budu z trhu prace vo vac¢sej miere odchadzat zamestnanci s vysokou

kvalifikaciou.
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Graf 59: Nahradzovaci dopyt v sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu podla kvalifikacie
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

2.2.2 Ohrozené pracovné miesta

Najviac pracovnych miest v sektore vzdeldvanie, vychovy a Sportu ohrozuje umeld inteligencia,
Ide o 15 654 pracovnych miest, ¢o predstavuje 8 % z celkovej zamestnanosti. Nasleduje
robotizacia (9 494 miest, o predstavuje 5 % z celkovej zamestnanosti) a najmensie ohrozenie
predstavuje software (5 940 miest, 3 % z celkovej zamestnanosti).

Graf 60: Ohrozené pracovné miesta sposobené vyvojom softwaru, robotizacie a umelej inteligencie v
sektore vzdeldvania, vychovy a Sportu
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Zdroj: CEDEFOP, Webb (2020) a prepocty ASR
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA ZABEZPECENIE
LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 VYHODNOTENIE PRIJATYCH A IMPLEMENTOVANYCH SEKTOROVYCH OPATREN{

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore vzdeldvanie, vychova a Sport do roku 2030

obsahovala 202 aktivit. Za ich realizaciu zodpovedalo 40 rozli¢nych subjektov.

V ramci vyhodnotenia tychto aktivit sme vSetky tieto subjekty oslovili s poZiadavkou o odpocet
jednotlivych aktivit. Odpoved na nasu poZiadavku zaslalo 12 subjektov. Z nich vyhodnotenie
uskutoénilo 9 subjektov? a 3 subjekty® odpovedali bez toho, aby poskytli vyhodnotenie aktivit.

28 subjektov nezaslalo Ziadnu odpoved.

Nizky pocet odpovedi mbZe suvisiet aj s tym, Ze stratégia sa zrejme netvorila participativnym
spO6sobom a jednotlivé institlcie a organizacie neboli o stratégii a v nej obsiahnutych aktivitach
dostatocne alebo vobec informované. Potvrdzuju to odpovede niektorych subjektov. V ramci
Ziadosti o odpocet aktivit sme totiz jednotlivym subjektom polozili otazku, ¢i o aktivitach

obsiahnutych v stratégii vedeli.

Slovenska akadémia uviedla, Zze “SAV nebola o tejto Stratégii informovana a nebola ani
poziadana, aby jednotlivé aktivity zabezpecovala”. Podobne Pedagogicka fakulta Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre odpovedala, Ze “o dokumente ,Stratégia rozvoja ludskych zdrojov
v sektore vzdeldvanie, vychova a Sport do roku 2030", vytvorenom v roku 2022 sme sa
dozvedeli z e-mailu, ktory sme od pana predsedu sektorovej rady Ondeka obdrzali 5.8.2024".

Ziadne informdcie nemala ani Fakulta managementu Univerzity Komenského v Bratislave.

Vzhladom na nizky pocet odpovedi zo strany zodpovednych subjektov sme sa usilovali
jednotlivé aktivity vyhodnotit na zaklade dostupnych informacii. Zial, mnozstvo aktivit nebolo

mozné vyhodnotit ani na zaklade otvorenych zdrojov.

2 Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR, Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny, Narodné $portové
centrum, Slovenskd akadémia vied,, Ustav jazykov, spolodenskych vied a akademického $portu Technickej
univerzity v KoSiciach, Fakulta elektrotechniky a informatiky Technickej univerzity v KoSiciach, Slovenska
akademicka asociacia pre medzinarodnu spolupracu (SAAIC), Narodna institut vzdeldvania a mladeze (NIVAM),
Asociacia institucii vzdelavania dospelych (AIVD)

3 Fakulta managementu Univerzity Komenského v Bratislave, Fakulta telesnej vychovy a $portu Univerzity
Komenského v Bratislave, Pedagogicka fakulta Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre
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Z 202 aktivit sa 133 (66 %) nepodarilo vyhodnotit. Vyhodnotili sme teda 69 aktivit, pricom 37
bolo neimplementovanych, 21 implementovanych, 9 aktivit prebieha a 2 aktivity boli

irelevantné.

Implementované boli napriklad niektoré aktivity Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mladeze SR (vypracovanie navrhov pravnych predpisov s cielom zabezpecenia inkluzivnych
timov v materskych a zakladnych Skolach, vytvorenie institicie zodpovednej za akreditaciu
vzdeldvacich programov pre inStitucie vzdeldvania dospelych), Narodného institutu
vzdeldvania a mladeze (priprava metodickych materidlov pre pedagogickych zamestnancov k
online vzdeldvaniu, vzdelavanie pedagogickych zamestnancov zaradenych v kategérii Skolsky
koordinator digitalnych technoldgii), Slovenskej akademickej asocidcie pre medzindrodnu
spolupracu (v ramci dalsich foriem vzdelavania dospelych zabezpecit vzdelavaciu mobilitu
pedagogickych zamestnancov, trénerov a dalSich odbornikov v oblasti vzdelavania a vychovy
v zahranici prostrednictvom programu Erasmus+), Asocidcie institucii vzdeldvania dospelych
(zapracovanie potreby ziskania poznatkov a zru¢nosti suvisiacich s vekovym manazmentom do
profilu absolventov Studijnych programov zameranych na manazment ludskych zdrojov), i
Narodného Sportového centra (dalSie vzdelavanie odbornikov v Sporte a pedagogickych

pracovnikov pre oblast Zdravie, Sport a zdravy Zivotny styl).

Medzi prebiehajucimi aktivitami boli viaceré aktivity Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mldadeZe SR, ktoré suvisia so zavadzanim zakona o vzdelavani dospelych (vytvorenie ponuky
mikrocertifikatov v oblasti celoZivotného vzdeldvania dospelych zameranych na nové metddy
vzdeldvania, nastavenie podmienok a procesu uzndvania vysledkov neformalneho vzdelavania

a informdlneho ucenia sa atd".).

Ako irelevantna sa vyhodnotila napriklad nasledujuca aktivita: novelizaciou pracovno-
pravnych predpisov vo vztahu k bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci (zdkon o BOZP,
Zakonnik prace) urcit povinnost pravidelne na rocnej frekvencii absolvovat vzdelavanie v
oblasti poskytnutia prvej pomoci pre vSetkych pedagogickych a odbornych zamestnancov a
trénerov a dalsich odbornikov v praci s mladeZzou. Podla argumentacie Ministerstva prace,
socialnych veci a rodiny SR toto opatrenie nemozno realizovat v Zakonniku prace, kedZe sa
tyka vykonu prace vo verejnom zaujme, resp. Specifickej skupiny os6b v Skolstve a ich
postavenie a pracovné podmienky upravuje osobitny zakon a nejde o oblast, ktoru reguluje

Zakonnik prace. Okrem toho podla zakona ¢. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia
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pri praci frekvenciu absolvovat vzdeldvanie v oblasti poskytovania prvej pomoci si moze
zamestnavatel upravit aj internym predpisom, nakolko obsah predpisov na zaistenie BOZP nie

je obligatérne stanoveny. Vzhladom na to je suic¢asna pravna Uprava dostato¢na.

Medzi neimplementované aktivity sme zaradili viaceré aktivity, za ktord bolo zodpovedné
Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR (napriklad vypracovanie stratégie rozvoja
doktorandského Studia, vytvorenie systému a metodiky financovania postdoktorandského
Studia. projekt dotac¢ného systému pre volnocasové poukazy elektronickou formou a jeho
implementacia v praxi, s cielom zlepsit pristup a zvysit motivaciu deti a mladeze k
pravidelnému pohybu a Sportovaniu vo volnom ¢ase, podla ich zdujmov a danosti), Vyskumny
ustav detskej psycholdgie a patopsycholdgie (napriklad vzdeldvanie pedagogickych a
odbornych zamestnancov so zameranim na primarnu logopedicku prevenciu a starostlivost a
na podporu prirodzeného rozvoja reci deti (logopedicky asistent)), Slovenskd akadémia vied
(napriklad stanovenie okruhov kompetencii, vedomosti a zrucnosti potrebnych pre 21.
storocie, vytvorenie vzdeldvacich planov a individualnych vzdelavacich uctov pre vyskumnych
pracovnikov SAV), ¢i Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR (napriklad v rdmci
vzdeldvania cudzincov (resp. ndrodnostnych mensin a dalSich cielovych skupin) vytvorenie
systému pripravy vzdelavania pre trh prace, poradenstva a plnohodnotnej integracie do

spolo¢nosti).

3.2 NAVRH NOVYCH SEKTOROVYCH OPATRENI STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

3.2.1 Vychova a vzdeldvanie

Navrhované opatrenia pre oblast vychovy a vzdelavania vychadzaju z Implementacného planu
Narodného programu rozvoja vychovy a vzdeldvania (2024 - 2026) (MSVVM SR, 2024) a v

jednom pripade aj z programového vyhlasenia vlady (VIada SR, 2023).

Tabulka 6: Navrh novych sektorovych opatreni v oblasti vychovy a vzdeldvania

Zodpovedny Termin plneniav
subjekt rokoch/milnik

Sektorové opatrenie Aktivita

Ciel: Zvysit atraktivitu uéitel'ského povolania

2uySit pla}ty’ Zabezpedit kazdorocny rast miezd

pedagogickych a 3 ) 5

odbornvch pedagdégov a odbornych MSVVM SR 2024 - 2027
y zamestnancov

zamestnancov

Ciel: Zvysit spoloéenské uznanie ucitel'ského povolania
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Zodpovedny Termin plneniav
subjekt rokoch/milnik

Sektorové opatrenie Aktivita

Ciel: Zabezpedit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov

Zabezpecit $pickovych | Vydat minimalne kritéria na

odbornikov na obsadenie funkénych miest MSVVM SR 2024
vysokych skolach profesora a docenta

Zabezpecit $pickovych | Podrobit prieskumu aktudlnu

odbornikov na Upravu obsadzovania pracovnych MSVVM SR 2024
vysokych skolach miest vysokoskolskych ucitelov

Zabezpedit $pickovych
odbornikov na
vysokych skolach

Nasledne zefektivnit proces

, ) . MSVVM SR | 2025
vyberovych konani

Zabezpecit $pickovych | Identifikovat vhodné modely
odbornikov na podpory zvyhodnenia excelentnych | MSVVM SR 2026
vysokych Skolach pracovnikov

Ciel: Zabezpedit dostatok élenov $kolskych podpornych timov

Vypracovat metodiku zberu dat o
podpornych opatreniach a
metodiku financovania podpornych
opatreni - v druhej faze (od roku MSVVM SR 2026
2026) previazat s financovanim
regiondlnych zdruzeni skél a
Skolskych zariadeni - klastrov

Na zaklade vydanych vyjadreni na
ucel poskytnutia podporného
opatrenia analyzovat potrebu a
dostupnost podpornych opatreni. MSVVM SR 2026
Analyzovat dostupnost podpornych
opatreni na zaklade spatnej vazby z
praxe

Zaviest podporné
opatrenia

Zaviest podporné
opatrenia

Aktualizovat Katalég podpornych
opatreni a metodické materidly k MSVVM SR 2026
podpornym opatreniam

Zaviest podporné
opatrenia

Postupne implementovat podporné
opatrenia do praxe s ohladom na MSVVM SR 2026
regiondlne Specifika

Zaviest podporné
opatrenia

aer

Ciel: Zvysit kvalitu pripravy budtcich ucitelov

Zmenit kategorizaciu vystupov z
vedeckej a umeleckej ¢innosti, aby
Zabezpectit kvalitnu sa tvorba ucebnic, vzdelavacich

pripravu novych programov a metodickych mf/\g/lM SR, 2026
ucitelov materidlov stali vystupmi
prepojenymi na metodiku
financovania
Zabezpetit kvalitnd Vyhlasovat' Specifické gra nt.ovéj 5
pripravu novych vyzvy na podporu pedagogického MSVVM SR, 2025

vyskumu v sulade so Statnou NIVAM

ucitelov . o
vzdeldvacou politikou.
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Zodpovedny Termin plneniav
subjekt rokoch/milnik

Sektorové opatrenie Aktivita

Nastavit Gpravu a vznik novych

Zabezpeéit kvalitna Studijnych programov .

, , . L, . . MSVVM SR,
pripravu novych pripravujucich pedagdgov v sulade s 2025

v w (x . TR NIVAM
ucitelov vyhlaskou o sustave Studijnych

odborov

Zabezpecit kvalitnu Posilfiovanie chybajlcich aprobdcii / <

. , e e o MSVVM SR,
pripravu novych Specifické financovanie ucitelskych 2027

. v g NIVAM
ucitelov Studijnych programov

Ciel’: Zvysit kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov

Zabezpecit zmysluplné | Podporit konkurenéné prostredie MSVVM SR,
vzdeldvanie pre medzi poskytovatelmi vzdelavacich | NIVAM, 2025
ucitelov sluzieb Slov, IVP

Doplnenie odbornej sposobilosti a
postupné zvySovanie odbornej

Zabezpetit zmysluplné e o . MSVVM SR,
vzdeldvanie pre kvalifikacie pedagogickycha NIVAM, 2026
v 1 odbornych zamestnancov v suvises | «
ucitelov . o , Sloy, IVP
projektom Kvalitna priprava novych
ucitelov
Zabezpetit zmysluplné s , . MSVVM SR,
utitelov Prog $10V, IVP

3.2.2 Vyskum a vyvoj

Navrhované opatrenia pre oblast vyskumu a vyvoja vychadzaju zo Stratégie vyskumu a inovacii
pre inteligentnd $pecializaciu SR 2021 — 2027 (SK RIS3 2021+) (MIRRI SR, 2021), Akéného planu
narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 (VAIA, 2023b), Implementaéného planu
Narodného programu rozvoja vychovy a vzdeldvania (2024 — 2026) (MSVVM SR, 2024) a z
HRS4R SAV Akéného planu 2022 — 2025 (SAV, 2022).

Tabulka 7: Navrh novych sektorovych opatreni v oblasti vyskumu a vyvoja

Zodpovedny Termin plneniav
subjekt rokoch/milnik

Sektorové opatrenie Aktivita

Ciel’: Zvysit podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji

fudskych zdrojov vo , , , MPSVR SR, 2024
, - slovenskych vyskumnikov zo
vyskume a vyvoji iy MV SR
zahranicia
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia v

subjekt

rokoch/milnik

Zaviest stbor opatreni zameranych
Zvysit dostupnost na znizenie % podielu MSVVM SR,
fudskych zdrojov vo stredosSkolskych a vysokosSkolskych | MPSVR SR, 2024
vyskume a vyvoji Studentov odchadzajucich do MV SR
susednych krajin
Zvysit dostupnost Zaviest subor opatreni zameranych | MSVVM SR,
fudskych zdrojov vo na navrat slovenskych absolventov | MPSVR SR, 2024
vyskume a vyvoji zahrani¢nych vysokych $kol MV SR
e . Analyzovat suéasny stav a pripravit
Z v
abezpetit ro'zvmv - stratégiu rozvoja doktorandského MSVVM SR 2025
doktorandského Studia | . . .
studia
Zabezpecit rozvoj Identifikovat vhodné modely <
MSVVM SR 202
doktorandského stidia | podpory doktorandov > > 025
Zabezpedit rozvoi Riesit postavenie doktorandov (zo
P o) $tudentov na "zacinajucich MSVVM SR 2025
doktorandského studia o
akademikov")
Stimulovat vznik doktorandskych a
Zabezpecit rczzvo;v o post—doktorlandskyi:h sk(,)I Narozvoj |\« n g 2026
doktorandského stidia | kompetencie a zru¢nosti
zacinajucich akademikov
Zabezpecit rozvoj Pripravit stratégiu rozvoja <
doktorandského Studia | doktorandského Studia MSVVMSR | 2024
Ciel: Zvysit kvalitu zamestnancov vo vyskume a vyvoji
Zabezpecit kvalitnu Poskytovanie Stipendii pre Urad vlady
, . . 2024
vyskumnu komunitu doktorandov SR (VAIA)
Zabezpegit kvalitnd Z)‘zcs:?’etrft":”cf \S/T’Ifu”n‘:: pe Orad viddy |
vyskumnu komunitu ] yeh vy ¥ SR (VAIA)
pracovnikov
Zabezpedit kvalitna Podporovelmle Yytvaranla. , Urad vlady
wskumnt komunitu excelentnych timov na principe SR (VAIA) 2024
¥ ERA Chair
Zabezpedit kvalitna .Vyvt\.lo,reme iillstcrlbuovaneho Urad vlady
, . . institutu spajajuceho 2024
vyskumnd komunitu A . SR (VAIA)
najkvalitnejSich vyskumnikov
Za'\bezpeu’t kvalltn.u Podp'c?rovalme met/:lzmarodnej' MEVVM SR 2024
vyskumnu komunitu mobility vyskumnych pracovnikov
Zlepsit nabor a vyber Zjednotit postupy pri ndbore a
vyskumnych prijimani vyskumnych pracovnikov | SAV 2025
pracovnikov — postup OTS-N
Zlepsit nabor a vyber Vytvorit odporucania na
vyskumnych prechddzanie konfliktu zaujmov pri | SAV 2025
pracovnikov vybere pracovnikov
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny Termin plneniav

Zlepsit nabor a vyber

Realizovat $kolenia ¢lenov

subjekt

rokoch/milnik

vyskumnych vyberovych komisii a veducich SAV 2025
pracovnikov pracovnikov v oblasti OTS-N
Zabezpecit kariérovy Vypvracoyat kfalnerne plany ?
. . mozZnosti kariérneho rozvoja pre
rozvoj vyskumnych . ., P . SAV 2025
, jednotlivé typy pozicii a jednotlivé
pracovnikov . , .
skupiny vyskumnikov

Ubravit postavenie a Interne upravit postavenie

P P postdoktoranda a postupy pri SAV 2025

nabor postdoktorandov

obsadzovani takychto pozicii

Ciel: Zvysit podiel vysokokvalifikovanych pracujtcich a doktorandov zo zahraniéia

Zaviest stbor opatreni zameranych

C " . o MSVVM SR,
Zabezpecit priliv na pritiahnutie zahrani¢nych > 5
Y . , MPSVR SR, 2024
talentu Studentov na slovenské vysoké
y . . . . MV SR
Skoly a na ich ndasledné uplatnenie
Zabezpedit briliv Zaviest subor opatreni zameranych | MSVVM SR,
talent': P na pritiahnutie zahrani¢nych MPSVR SR, 2024
vyskumnikov na Slovensko MV SR
Zabezpecit priliv Vytvorenie Utvaru pre rozvoj a Urad vlady 2024
talentu integraciu talentu SR (VAIA)
talentu y € Spolup SR (VAIA)
zo zahranicia
Zabezpecit priliv Budovanie akvizi¢nych kanalov pre | Urad vlddy
. oy 2024
talentu pracu so zahraniénym talentom SR (VAIA)
Zabezpecit priliv Ro.zbehvnu’t'le ? udrzarye/ 3 MV SR 2024
talentu asistenénych/integracnych sluzieb
vt o Prijatie legislativnych opatreni
Zab t pril v g , .
avezpecit priilv ulahcujucich prichod a usadenie sa | MPSVR SR 2024
talentu
na Slovensku
Zabezpedit priliv Institucionalizovanie a podpora Urad vlady 2024
talentu jazykového vzdelavania cudzincov SR (VAIA)
Zabezpedit briliv Podporenie socio-kulturnej
P P integracie zahrani¢nych $tudentov | MSVVM SR 2025

talentu

vysokych $kol (VS)

Zvysit podiel absolventov vysokoskolského studia v prirodovednych a technickych (STEM)

odboroch

Zvysit podiel studentov
v STEM odboroch

Zvysit zaujem Studentov o Studijné
programy z oblasti s vysokym
dopytom na trhu prace (napr. IKT,
STEM)

MSVVM SR

2027 (s
priebeznym
hodnotenim v
roku 2024)
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3.2.3 Sport

Navrhované opatrenia pre oblast $portu vychadzaju z Koncepcie $portu 2022 — 2026 (MSVVM

SR, 2022b).

Tabulka 8: Navrh novych sektorovych opatreni v oblasti Sportu

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia v

subjekt

rokoch/milnik

Ciel: Zvysit podiel zamestnancov v Sporte
Ciel: Zvysit kvalitu a kvalifikovanost uéitelov telesnej a $portovej vychovy
Zabezpeéit
systematicki podporu | Vytvorit motivaénd schému pre MEVVM SR
a motivaciu ucitelov kreativne vyucovanie telesnej a MCRS SR ! 2026
telesnej a Sportove;j Sportovej vychovy.
vychovy
Zabezpeéit . . ,
Zp L Zapojit Sportovych odbornikov do

systematicku podporu , . Ny

e ven vzdeldvacieho procesu na skoldchv | MSVVM SR,
a motivaciu ucitelov . . . < 2026

.y . uvodnych rokoch primdrneho MCRS SR
telesnej a Sportove;j L

, vzdeldvania.
vychovy
Zabezpeéit o . y .
s ste:::aticklfl odboru Vytvorit podmienky pre zvySovanie
ystemarticku pocp kvalifikacie ucitelov telesnej a MSVVM SR,
a motivaciu ucitelov Y ., . < 2026

.y . Sportovej vychovy v primarnom MCRS SR

telesnej a Sportove;j C
; vzdelavani.
vychovy
' p oroiek o3 p
Zabezpetit odp(I)rlt prOJe tvy pre .ce ozwotng
svstematickd bodooru vzdeldvanie, zvySovanie odbornej
ystematicku p p kvalifikacie u¢itelov telesnej a MSVVM SR,
a motivaciu ucitelov N ., . . < 2026

A . Sportovej vychovy, ich osobnostny MCRS SR

telesnej a Sportovej . -, . .
R rozvoj, kariérny rast a posiliovanie
vychovy . N ,
socidlnych zruénosti.
Ciel: Zvysit kvalitu a kvalifikovanost trénerov a odbornych zamestnancov
Zabezpedit rozvoj Spolupracovat na reforme obsahu a .

. P . . . , MSVVM SR,
odbornych kapacit v cielov formalneho aj neformalneho MCRE SR 2026
Sporte vzdeldvania Sportovych odbornikov.

Podporit celoZivotné vzdelavanie,
7 - . Y . . e 3
abezpe:ut rozvol’ 3vysovar,1|e odbornelzj kva'llﬁkaue MEVVM SR,
odbornych kapacit v Sportovych odbornikov, ich MCRS SR 2026
Sporte osobnostny rozvoj, kariérny rast a
posilfiovanie socidlnych zru¢nosti
- . Podporovat vzdelavanie Sportovcov
Zabezpecit rozvoj . . <

. . v prospech ich uplatnenia sa na MSVVM SR,
odbornych kapacit v , Ly . . 2026
N trhu prace po ukonéeni Sportove;j MCRS SR
Sporte s

kariéry.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia v

subjekt

rokoch/milnik

Zabezpedit zakladné vzdelavanie
weat . Sportovych instruktorov
Zabezpecit rozvoj p‘ y (. <
, ; univerzdlnym vzdeldvacim MSVVM SR,
odbornych kapacit v s < 2026
v programom. Vytvorit online MCRS SR
Sporte . 3 Y ,
vzdeldvaci systém pre Sportovych
inStruktorov.
Organizovat vzdelavanie,
podporovat osvetu a inovativne
pristupy v oblasti riadenia Sportu —
Zabezpe'at rozv01' r@dgme orgamza‘ue, prﬂavr3e MEVVM SR,
odbornych kapacit v minimum, vedenie schodzi, MCRS SR 2026
Sporte povinnosti Statutara, financné
pldnovanie, manazment a podpora
dobrovolnictva, projektovy
manazment atd.
Podporit odborné vzdelavanie
Zabezpedit rozvoi trénerov a inStruktorov Sportu v
P A j, $portovych organizaciach, ako aj pre | MSVVM SR,
odbornych kapacit v v S v 2026
v Siroku verejnost v ramci jej MCRS SR
Sporte .. ) L .
celoZivotného vzdeldvania, prace so
seniormi a pod.
Zabezpe’ut rozv01’ Vytvarat‘ﬁnancne, r,’notlvacne MEVVM SR,
odbornych kapacit v mechanizmy pre trénerov a MCRS SR 2026
Sporte inStruktorov Sportu.
Merat kvalitu vzdelavacich
Zabezpelat rozv01' programov}a aktivit o MEVVM SR,
odbornych kapacit v (prostrednictvom kvalitativneho MCRE SR 2026
Sporte prieskumu a vyhodnocovania
spatnej vazby od absolventov).
Zvysit pocet dobrovolnych pracovnikov v oblasti $portu a poskytnit im primerané $kolenie a
superviziu

3.2.4 Sektor vzdelavania, vychovy a Sportu

Nad ramec opatreni, ktoré vychadzaju z jednotlivych stratégii a koncepcii, navrhujeme aj

dalSie vSeobecné opatrenie.
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Tabulka 9: Navrh novych sektorovych opatreni v sektore vzdelavania, vychovy a $portu

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny Termin plnenia v

subjekt

rokoch/milnik

Nadviazanie spoluprace
so Socidlnou

Nadviazanie spoluprace so
Socialnou poistoviiou na zaklade
podpisania Memoranda o

poistoviiou za ucelom (e , . ASR +
. spolupraci za ucelom ziskavania .,
spracovania . S e Socidlna 2025
e, zadefinovanych udajov tykajucich oy
Statistickych . . poistovna
, . sa pracovne;j sily v Slovenskej
ukazovatelov v oblasti . ‘s e e
. , . republike, za U¢elom Statistického
fudskych zdrojov. ,
spracovania.
Nadviazanie spoluprace . .
.. Vytvorenie a nastavenie
so Socialnou .
. - metodickych procesov a postupov
poistoviiou za icelom , N .
. ziskavania udajov od Socidlnej
spracovania - py g . ASR 2025
N poistovne pre Ucely jednotlivych
Statistickych . . v
. . vystupov projektov pod zastitou
ukazovatelov v oblasti
. . . ASR.
fudskych zdrojov.
Nadviazanie spoluprace
so Socialnou A . s
sy - Doddvanie zadefinovanych udajov Y .
poistoviiou za icelom e ., 1x rocne (datum
. zo Socidlnej poistovne, pre Socialna
spracovania e et . oy presne
N Statistické vykazovanie k poistovia .
Statistickych . ., . stanoveny) 2026
. . jednotlivym projektom.
ukazovatelov v oblasti
fudskych zdrojov.
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ZAVER

Autorsky kolektiv predkladanej stratégie si dal za ciel pomocou troch samostatnych oblasti
(divizii) v sektore vzdelavania, vychovy a Sportu opisat situdciu a anticipovat vyvoj sektora na
Slovensku vo vyhlade na 10 rokov. Vychadzal z prijatych strategickych dokumentov

a dostupnych Statistickych zistovani.

Analyzoval vybrané ekonomické ukazovatele. S ohladom na hrubu pridand hodnotu sa sektor
na Slovensku s 4,7 miliardami Eur, zaradil na 9. priecku. Ak sa v3ak na sektor pozrieme
z pohladu zamestnanosti, umiestfiuje sa uz na 3. priecku s podielom viac ako 10 % vsetkych
zamestnancov v narodnom hospodarstve. Napriek vysokym narokom na vzdelanie pracujucich
zamestnancov je Zial platové ohodnotenie v sektore nizke. Uvedené spdsobuje nedostatocnu
zamestnanost muzov v odvetvi, aj ked rozdiely medzi platmi muZov a Zien vo vzdeldvani patria

v porovnani s inymi odvetviami medzi najmenSie.

Atraktivita povolania je vo vyznamnej miere urcovand spolocenskym statusom, ako aj
primeranym odmeriovanim. UdrzZatelnost pracovnej sily s dérazom na zvySovanie pomeru
muZov v odvetvi vzdelavania bude v blizkej budicnosti zavisiet od ponuky pre zamestnancov
atraktivnych, ale najma stabilnych pracovnych podmienok, primeraného socidlneho zazemia,
tzv. ponukou dostojnej prace. Len tak sa podari prildkat mladych, zanietenych i kvalitnych
zamestnancov, zabezpecit genera¢nl vymenu, ktorej potreba v rezorte vzdeldvania narasta na

vyzname.

Dynamickost vyvoja poznatkov, rychle zmeny v pristupe k informaciam, ich rastdci objem,
nutnost racionalnej selekcie, spracovania i vyhodnocovania neustale zvysuju naroky na ludsku
pracovnu silu. Nové pracovné nastroje vratane umelej inteligencie vyzaduju rychlu
adaptabilitu pracovnej sily. Pracovné tempo sa taktiez v snahe o racionalizaciu postupov
a efektivitu, ¢i uUspornost zvySuje. Narocnost sucasnych pracovnych podmienok vytvara

zvyseny tlak na limity ludskej pracovnej sily a nasledne zatazuje zdravotnicky sektor.

Veda avyskum nielen v najblizSich rokoch bude zavisld od UspesSnosti medzinarodnej
spoluprace, dostupnosti vysledkov vyskumu medzinarodnych timov a aktivneho zapajania sa
do trhu svetovych inovacii i medzindrodnej vymeny skldsenosti. Garantovany vstup do

svetovych databdz, primerané, véasné aadministrativne zjednodusené financovanie
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schvalenych vedeckych projektov by malo akcelerovat efektivitu domacich vysledkov vyskumu
i novych objavov. Primerané pracovné podmienky su nevyhnutnym impulzom aj v tejto divizii

sektora.

Divizia Sportu ma pred sebou najvacSie vyzvy a prileZitosti s ohfadom na vytvorenie
ministerstva zameraného konkrétne na Sport. Jeho aktivne zapojenie mdZe zabezpedlit
porovnatelné podmienky rozvoja talentu aj v Sportoch, ktorym dosial nebola venovana
adekvatna pozornost. Rozvoj pohybovej kultiry obyvatelstva, Uroven fyzického zdravia i

zdravy Zivotny Styl bude zavisly aj od cielenej a aktivnej prace zamestnancov odvetvia.
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PRILOHY

Priloha 1: VYHODNOTENIE PRUATYCH A IMPLEMENTOVANYCH SEKTOROVYCH OPATREN(
Tabulka 10: Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Zabezpecenie ludskych zdrojov
v sektore

Vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov v oblasti IKT (digitdlne zru¢nosti, umela
inteligencia, nové formy online vzdelavania)

Fakulta elektrotechniky a informatiky TUKE, Technicka
univerzita v KoSiciach, Fakulta riadenia a informatiky,

Zilinska univerzita v Ziline, Fakulta matematiky, fyziky

a informatiky Univerzity Komenského v Bratislave

Prebieha

Vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov so zameranim na primarnu logopedicku
prevenciu a starostlivost a na podporu prirodzeného
rozvoja reci deti (logopedicky asistent)

vUDPaP

Neimplementované

Vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov v oblasti inovaénych zmien a
inovativnych metdd

UNI KREDIT, n. 0., organizacie poskytujuce
akreditované vzdeldvanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov

NA

Zvysenie inkluzie marginalizovanych skupin —
posilnenie kapacit $kol a dalSia priprava ludskych
zdrojov pre tento segment.

MPC, SPU

Implementované

Vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov s ciefom ziskania odbornej sposobilosti
na pracu s detmi a ziakmi so $pecidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami.

vUDPaP

Neimplementované

Priprava metodickych materidlov pre pedagogickych
zamestnancov k online vzdeldvaniu.

SPU

Implementované

Vzdelavanie veducich pedagogickych zamestnancov Metodicko-pedagogické centrum NA
zamerané na riadenie zmien v materskych Skolach.

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov s ciefom Fakulta telesnej vychovy a Sportu, Univerzita NA
lepSieho osvojenia a upevnenia pohybovych a Komenského v Bratislave

motorickych zruc¢nosti a telesnej zdatnosti u deti,

reSpektujuc ich zaujmy a uplatiujic inovativne formy

pedagogickej prace v prostredi MS.

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov s ciefom Fakulta telesnej vychovy a Sportu, Univerzita NA

ziskat kompetencie zamerané na uplatnenie
inovativnych foriem a metdd vo vychove deti k

Komenského v Bratislave
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Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

zdravému Zivotnému Stylu prostrednictvom
pohybovych a Sportovych aktivit v prostredi materske;j
skoly.

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov vo vztahu k
inovaénym a technologickym zmendm so zameranim
na zaklady diagnostiky deti so zretelom na ich
individualne predpoklady a Specifické potreby.

vUDPaP

Neimplementované

Zaradit do $tatneho vzdeldvacieho programu ciele
ziskavania sposobilosti ucitela materskej skoly na
pracu s detmi so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami.

Statny pedagogicky Ustav

Neimplementované

Zabezpecenie ludskych zdrojov
v sektore

Vzdelavanie pedagogickych a odbornych UNI KREDIT, n. o.; organizacie poskytujuce vzdelavanie | NA
zamestnancov v oblasti inovacnych zmien a pre pedagogickych a odbornych zamestnancov

inovativnych metdd vo vzdelavani.

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov s ciefom MPC NA
ziskania odbornej sposobilosti na vyucovanie Ziakov so

Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

Priprava metodickych materialov a profesijny rozvoj MPC NA
zruénosti v oblasti online, hybridného a distancného

vzdelavania.

Vzdelavanie ucitefov k poskytovaniu mentoringu pre MPC NA
dalsich ucitefov v regidne sietovanie a podpora

ucitelov na regionalnej Urovni.

Rozvijanie inkluzivnej kultdry a inkluzivneho prostredia | VUDPaP NA
v Skolach.

Vzdelavanie veducich pedagogickych a odbornych MPC NA
zamestnancov zamerané na riadenie zmien v Skolach.

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov pre poziciu | MPC Neimplementované
poradca v skole.

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a IUVENTA NA

pracovnikov s mladeZou s cielom ziskania kompetencii
zameranych na osvojenie a uplatnenie inovativnych
foriem a metdd prace pri vychove Ziakov k zdravému
Zivotnému Stylu prostrednictvom pohybovych a
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Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

Sportovych aktivit v Skolskom prostredi a vo volnom
Case.

Vzdelavanie pedagogickych, odbornych a
nepedagogickych zamestnancov zameranych na
ziskanie kompetencii v cudzom jazyku.

Univerzita Komenského Pedagogicka fakulta

NA

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov so
zameranim na zaklady diagnostiky Ziakov, so zretefom
na individudlne predpoklady a Specifické potreby
Ziakov.

vUDPaP

Neimplementované

Zabezpecenie ludskych zdrojov
v sektore

Kvalifikacné vzdelavanie (rozsirujuce stadium)
pedagogickych zamestnancov s ciefom ziskania
odbornej spbsobilosti na vyucovanie fyziky, chémie a
matematiky a vyucovanie 1. stupria ZS.

Trnavska univerzita, Pedagogicka fakulta

NA

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov zaradenych
v kategorii Skolsky koordinator digitalnych technoldgii.

MPC

NA

Zabezpecenie ludskych zdrojov
v sektore

Zabezpecit vzdeldvanie ucitelov TSV v oblasti
diagnostiky pohybovych zruénosti, nadania Ziakov a
zdravotnej telesnej vychovy.

MPC

NA

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov s ciefom
lepSieho osvojenia a upevnenia pohybovych zruénosti,
telesnej zdatnosti a zdravotnej gramotnosti Ziakov,
reSpektujuc individudlny pristup a zaujmy Ziakov.

MPC

NA

Vzdelavanie ucitelov TSV a trénerov v oblasti vyuZitia
inovdcii v Sporte (nositelna elektronika, diagnostické
nastroje)

MPC

NA

Zabezpecenie ludskych zdrojov
v sektore

Vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov/pracovnikov s mladeZou v oblasti IKT
(digitalne zruénosti, umela inteligencia, nové formy
online vzdelavania)

IUVENTA

NA

Vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov/pracovnikov s mladeZou v oblasti
inovacnych zmien a inovativnych metdd vo vzdeldvani

IUVENTA

NA

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov s ciefom
ziskania odbornej sposobilosti na vyucovanie Ziakov so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

vUDPaP

Neimplementované
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Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

Priprava metodickych materiadlov a vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov v oblasti online a
diStancného vzdeldvania.

MPC

NA

Vzdelavanie veducich pracovnikov s mladezou
zamerané na riadenie zmien v praci s mladezou.

IUVENTA

NA

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov so
zameranim na zaklady diagnostiky Ziakov so zretefom
na individudlne predpoklady a Specifické potreby
Ziakov.

vUDPaP

Neimplementované

Vzdelavanie pracovnikov s mladeZou v oblasti prvej
pomoci a telesnej gramotnosti veducej k zdravému
Zivotnému Stylu.

IUVENTA

NA

Vytvorenie profilu prace a kompetencii koordinatora
prace s mladezou.

IUVENTA

NA

Vytvorenie profilu prace a kompetencii pracovnika s
mladezou

IUVENTA

NA

Vzdelavanie pre pracovnikov s mladezou,
koordinatorov prace s mladezou a lektorov v oblasti
prace s mladezou zamerané na neformalne
vzdeldvanie v oblasti prace s mladezou, ktoré budu
odrazat potreby praxe a bude zamerané na inovativne
pristupy

(vratane oblasti zameranych na kli¢ové kompetencie,
aktivne obcianstvo, zdravy zivotny Styl, socialnu
zodpovednost, environmentalnu vychovu, kritické
myslenie, digitalne technoldgie, inkluzivny pristup a
iné).

IUVENTA

NA

Vytvorenie systému hodnotenia kvality a poZiadaviek
na subjekty poskytujice neformalne vzdeldvanie pre
odbornikov pésobiacich v oblasti prace s mladezou.

MSVVaS SR

NA

Podpora vzdeldvacej mobility pracovnikov s mladezou,
koordinatorov prace s mladezou a lektorov v oblasti
prace s mladezou so zameranim na neformalne
vzdeldvanie a pracu s mladezou v rdmci programov

IUVENTA

NA
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Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

ERASMUS+ a EUROPSKY ZBOR SOLIDARITY.
Vzdelavacia mobilita pracovnikov v oblasti Sportu.

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Zabezpecenie ludskych zdrojov
v sektore

Vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov v oblasti kvality vzdelavacich a
vychovnych institucii, sebahodnotenia $kél a Skolskych
zariadeni (kritéria kvality, ...).

MPC, SPU, SIov

NA

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov k rozvijaniu
a uplatiiovaniu kli¢ovych kompetencii a zruénosti
potrebnych pre Zivot - kritické myslenie,
argumentacné a prezentacné zrucnosti, financnd a
podnikatel'ska gramotnost, socidlne a obcianske
postoje, environmentdlne a globalne kompetencie a
pod.

MPC

NA

Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov SS (ugitelia
odbornych predmetov, majstri odbornej vychovy) s
dbérazom na aktualne inovacie v odbore, v ktorom
ucitel/ MOV vzdelava (s vyuZitim workshopov,
seminarov, stazi v prevadzkach, podnikoch,
instituciach, firmach, ...).

Siov

NA

Vzdelavanie pedagogickych, odbornych a dalSich
zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni zamerané na
ziskanie kompetencii v cudzom jazyku.

MPC, SIOV

NA

Vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov v oblasti IKT (digitdlne zru¢nosti, umela
inteligencia, nové formy on-line vzdelavania, hybridné
vzdeldvanie).

MPC, Slov, SPU

NA

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov zaradenych
v kategorii Skolsky koordinator digitalnych technologii.

MSVVaS SR v spolupréci s MPC a SPU

Implementované

Profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych
zamestnancov a priprava metodickych materialov v
oblasti on-line, hybridného a diStan¢ného vzdeldvania.

SpU, SIOV, MPC

NA

Zapracovanie poZiadaviek z oblasti IKT (digitalne
zruénosti, umela inteligencia, nové formy on-line
vzdeldvania, hybridné vzdelavanie, ...) do vzdeldvacich
Standardov Statnych vzdelavacich programov pre

Siov

Implementované
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Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

pripravu pedagogickych zamestnancov s Uplnym
strednym odbornym vzdelanim a vys$sim odbornym
vzdelanim.

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov so
zameranim na ziskanie pedagogickych kompetencii
pre inkluziu Ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (Ziaci so zdravotnym
znevyhodnenim, marginalizované skupiny, deti
migrantov, ...).

MPC, VUDPaP, SPU

NA

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov so vUDPaP Neimplementované

zameranim na zaklady diagnostiky Ziakov so zretefom

na individualne predpoklady a Specifické potreby

Ziakov.

Zapracovanie poZiadaviek z oblasti inkluzivneho Siov NA

vzdeldvania do vzdeldvacich standardov $tatnych

vzdelavacich programov pre pripravu pedagogickych

zamestnancov s Uplnym strednym odbornym

vzdelanim a vys$sim odbornym vzdelanim.
Zabezpecenie ludskych zdrojov | Doplnenie $tudijného odboru na strednych $portovych | SIOV NA
v sektore Skolach "spracovanie dat v Sporte" v ramci odborného

vzdeldvania a pripravy odbornikov v $porte v S35

Doplnenie $tudijného odboru na strednych $portovych | SIOV NA

Skolach "digitalne sluzby v Sporte" v ramci odborného

vzdeldvania a pripravy odbornikov v $porte v S35
Digitalna transformdcia Pravidelné (1x ro¢ne) testovanie Urovne digitalnych Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
vzdeldvania, digitalne zruénosti Studentov ucitelskych Studijnych programov. | Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
vedomosti a zru¢nosti, nové Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
technoldgie. Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v

Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

Modifikacia studijnych planov ucitel'skych Studijnych Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského; NA

programov, aby zahfiali vzdelavanie v oblasti Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita

digitalnych zruénosti.

Modifikacia profilov absolventov studijnych Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského; NA

programov, aby zahffali poznanie a pouzivanie

Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita
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Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

vybranych novych technoldgii podla Specifickych
potrieb absolventov konkrétnych studijnych
programov.

Do profesijnych Standardov podla pokynu ministra
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 39/2017,
ktorym sa vydavaju profesijné Standardy pre
jednotlivé kategdrie a podkategdrie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov skél a
$kolskych zariadeni, pridat novi kompetenciu
“digitalne vedomosti a zruc¢nosti” stanovenu pre
jednotlivé kategorie pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

MSVvVa$s SR

Neimplementované

Rozvoj makkych zruénosti
buducich pedagogickych a
odbornych zamestnancov
- komunikaéné zruc€nosti

- prezentacné zrucnosti

- emocionalna inteligencia
- timova spolupraca

- empatia a asertivita

ZvysSenie rozsahu vyuky v oblasti prezentacnych a Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
komunika¢nych zru¢nosti Studentov ucitelskych Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Studijnych programov. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v

Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v

Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska

univerzita v PreSove
Zakomponovanie vzdeldvania v roznych metddach pre | Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
pracu v time do ucitelskych studijnych programov. Bratislave
Uprava profilov absolventov uéitelskych $tudijnych Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA

programov aby zahfiali poZzadovanu uroven
- komunikacné zrucnosti

- prezentacné zruénosti

- emociondlna inteligencia

- timova spolupraca

- empatia a asertivita

Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

Do profesijnych standardov, podla pokynu ministra
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 39/2017,
ktorym sa vydavaju profesijné Standardy pre
jednotlivé kategodrie a podkategorie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov skol a
$kolskych zariadeni, pridat nové kompetencie:

- komunikaéné zruc¢nosti

- prezentacné zrucénosti

MSVVaS SR

Neimplementované
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Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

- emociondlna inteligencia
- timova spolupraca.

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Vychova k obcianstvu,
hodnotam moralke a trvale
udrzatelnému rozvoju.

Zahrnutie zakladov environmentalnej gramotnosti do
vzdeldvania v ucitelskych Studijnych programoch.
Pilotna implementacia.

Pedagogicka fakulta UKF v Nitre

NA

Do profesijnych Standardov, podla pokynu ministra
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 39/2017,
ktorym sa vydavaju profesijné Standardy pre
jednotlivé kategodrie a podkategorie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov skél a
$kolskych zariadeni, pridat nové kompetencie -
environmentalnej gramotnosti

MSVVaS SR

Neimplementované

Kritické myslenie

Zabezpecenie kurzov kritického myslenia pre
Studentov.

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v
Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

NA

Vzdelavanie v oblasti spracovania a vyhodnocovania
dat.

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v
Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

NA

VyuZivanie vac¢Sieho mnoZstva interaktivnych
vzdelavacich metdd, vratane diskusie, vo vzdeldvacom
procese.

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v
Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

NA

Zabezpecenie vzdelavania v oblasti uzivatelskej
kybernetickej bezpecnosti.

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v
Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v

NA
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Vyhodnotenie

Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

Zodpovedny subjekt

Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

Uprava profilov absolventov uéitelskych $tudijnych
programov, aby zahfiali poZzadovanu uroven:

- kritické myslenie

- schopnost spracovat a vyhodnotit data

- vedomosti z oblasti uzivatelskej kybernetickej
bezpecnosti.

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v
Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

NA

Do profesijnych standardov, podla pokynu ministra
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 39/2017,
ktorym sa vydavaju profesijné Standardy pre
jednotlivé kategodrie a podkategorie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov $kol a
Skolskych zariadeni, pridat nové kompetencie:

- kritické myslenie

- schopnost spracovat a vyhodnotit data

- vedomosti z oblasti uZivatelskej kybernetickej
bezpecnosti.

MSvVa$s SR

Neimplementované

Zabezpecenie novych zru¢nosti | ZvySenie podielu aktivnych metdd vzdeldvania s Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
v oblasti socidlnej a cielom rozvijat schopnost studentov ucit sa. Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
emocionalnej. ZlepSenie Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
schopnosti udit sa a vyuZzivat Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
komunikacné technoldgie a Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
pracu s datami. univerzita v Presove
Zabezpecenie vzdelavania v oblasti umelej inteligencie | Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
a prace so zariadeniami s umelou inteligenciou v ramci | Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
vzdeldvacieho procesu do kurikula ucitelskych Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Studijnych programov Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Jazykova priprava buducich Zabezpecenie vzdelania Studentov ucitelskych Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA

pedagogickych a odbornych
zamestnancov

Studijnych programov v cudzom jazyku na uroven B2
alebo vyssie.

Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
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Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

Zodpovedny subjekt

Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

Vyhodnotenie

Vzdelavanie v oblasti odbornej cudzojazycnej Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
terminoldgie v prislusnej aprobadcii. Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Uprava profilov absolventov uéitelskych $tudijnych Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
programov, aby absolvent dosiahol tUroven B2 vo Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
zvolenom cudzom jazyku. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Priprava Studentov ucitelskych Studijnych programov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
na vychovno-vzdeldvaci proces deti migrantov, ktori sa | Bratislave, Pedagogickd fakulta Trnavska univerzita,
vzdeldvaju v zakladnych a strednych skolach. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Prakticka priprava Urcenie rozsahu praktickej vyucby Studentov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
ucitelskych studijnych programov aspor na 20 % casu Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
z celkovej odbornej pripravy. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Didaktika a metodika Vzdelavanie v oblasti metodiky a didaktiky vychovno- Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
vzdeldvania vzdeldvacieho procesu vo virtudlnom prostredi Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
(Specifika online vzdeldvania). Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Specialne vzdelavanie a Zapracovat do profilu absolventa v uditelskych Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA

inkluzivne vzdelavanie

Studijnych programoch vedomosti a zruc¢nosti pre

Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
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Nazov aktivity

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Sektorové opatrenie

pracu so Ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim alebo

nadanim a principy inkluzivneho vzdelavania.

Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

Spolupraca so stakeholdermi

Budovanie partnerstiev VS a $kdl v ramci regionalneho
Skolstva za ucelom kvalitnej praktickej pripravy
Studentov ucitelskych Studijnych programov.

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v
Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

NA

Vytvorenie platformy pre pravidelnd komunikaciu MSvVaS SR Neimplementované
vysokych $kél, regionalneho skolstva, regionalnej
samospravy a zamestnavatelov pre vymenu
poznatkov, o¢akavani.
Implementdcia Vytvorenie ponuky mikrocertifikdtov v oblasti MSvva$S SR Prebieha
mikrocertifikatov a dalSich celozivotného vzdeldvania dospelych zameranych na
kratkych foriem vzdelavania nové metddy vzdeldvania
Vytvorenie systému zabezpecovania kvality MSvVaS SR Prebieha
mikrocertifikatov alebo zaclenenie do existujucich
systémov
Priprava ludskych zdrojov na Vzdelavanie v oblasti poskytovania virtualnych Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
poskytovanie e-learningu a vzdeldvacich kurzov pre studentov ucitel'skych Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
dalsich online foriem Studijnych programov. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
vzdeldvania Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Priprava Studentov ucitelskych Studijnych programov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
na poskytovanie elearningovych vzdelavacich Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
programov, blended learning a hybridného Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
vzdeldvania. Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Vzdeldvanie podla najnovsich Zapracovanie novych spdsobov vzdelavania Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA

vedeckych poznatkov

zalozenych na najnovsich poznatkoch z oblasti
psycholdgie, neurovied a pedagogiky do vzdelavania
buddcich pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
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Vyhodnotenie

Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

Zodpovedny subjekt

Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

Inovovanie odbornych
vedomosti, zruénosti a
kompetencii pedagogickych
pracovnikov (ucitelov TVaS a
ucitelov pre primarne
vzdeldvanie) v ramci VS OP s
cielom zvysit kvalitu vyucby
TvaSnazSass.

Inovovanie Studijného programu ucitelstvo pre
primarne vzdelavanie s cielom skvalitnenia vyucby a
rozsirenia rozsahu pedagogickej praxe v ramci
predmetu TV.

FTVS UK BA, FF UMB BB, FS PU

NA

Inovovanie Studijného programu ucitelstvo telesnej a

$portovej vychovy s ciefom skvalitnenia vyucby TaSV, s

dorazom na zaZitkovost a uplatnenie inovativnych
metdd.

FTVS UK BA, FF UMB BB, FS PU

NA

Inovovanie Studijnych programov trénerstvo s cielom
skvalitnenia a rozsahu trénerskej praxe na VS.

FTVS UK BA, FF UMB BB, FS PU

NA

ZvySenie zaujmu o Studium
Studijnych programov
pripravujucich buducich
pedagdgov.

Zlepsenie medialneho obrazu slovenskych vysokych
8kol a ucitelskych Studijnych programov.

MSvVaSs SR

Neimplementované

Aktivna propagdcia ucitelskych studijnych programov
na strednych Skolach.

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v
Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

NA

Vytvorenie systému uznavania a overovania
kvalifikacie pre vykondavanie ¢innosti pedagogického a
odborného zamestnanca aj pre odbornikov z praxe.

MSVVaS SR

Neimplementované

Internacionalizacia Skolstva

ZvysSenie poctu Studentov ucitelskych Studijnych
programov, ktori sa zli¢astnia pocas Studia mobility.

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v
Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

NA

Zverejnovanie pracovnych pozicii slovenskych
vysokych $kél na medzindrodnych portaloch pre
vyskumnych pracovnikov s cielom prilakat
zahranicnych pracovnikov a domacich pracovnikov
pracujucich v zahranici.

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v
Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

NA
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Sektorové opatrenie Nazov aktivity Zodpovedny subjekt Vyhodnotenie
Navysenie poctu Studentov ZvysSenie propagacie Studia na STEM Studijnych MSvVaS SR NA
vysokoskolského studia v programoch na strednych skolach
oblasti pedagogiky STEM Zabezpecenie systému nultych roc¢nikov — financné a MSVvVaS SR Neimplementované
odborov legislativne zabezpeéenie - ako priprava na VS $tadium

podla potrieb uchadzacdov o Studium.
Priprava doktorandov ako Vlypracovanie stratégie rozvoja doktorandského tddia | MSVVvaS SR Neimplementované
buddcich vysokoskolskych Vytvorenie systému a metodiky financovania MSvVaS SR Neimplementované

ucitelov a vedcov

- Vedomosti a zru€nosti
doktorandov

- Projektova ¢innost

- Postdoktorandské studium

postdoktorandského Studia.

Inkltzia Studentov

Spracovanie metodickej priruc¢ky o inkluzivnom Univerzita Komenského v Bratislave, Technicka NA
vzdeldvani. univerzita v KoSiciach
Realizacia kurzov o asisten¢nych technoldgiach a ich Univerzita Komenského v Bratislave, Technicka NA

efektivnom vyuZiti pri Stidiu a vzdelavani na vysokej
skole, vratane zabezpecenia odborného poradenstva.

univerzita v Kosiciach

Realizacia kurzu “Specialnopedagogického” minima
pre vysokoskolskych ucitelov s poskytnutim
informacnych a metodickych materialov tykajlcich sa
Studia Studentov so Specifickymi potrebami
(informacie, poradenstvo, ...).

MSVVaS SR

Neimplementované

Umoznenie absolvovania Studijnych predmetov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
slovenskym Studentom vzdjomne so zahrani¢nymi Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Studentmi v cudzom jazyku. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Rozvoj prierezovych vedomosti | Vytvorenie vzdeldvacich programov a predmetov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA

a zrucnosti Studentov
pedagogickych fakult

dostupnych pre Studentov vysokej Skoly v oblasti
environmentalnej gramotnosti.

Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
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Sektorové opatrenie Nazov aktivity Zodpovedny subjekt Vyhodnotenie
Vytvorenie vzdeldvacich programov a predmetov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
dostupnych pre Studentov vysokej Skoly v oblasti Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
digitalnych zruénosti. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v

Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v

Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska

univerzita v PreSove
Vytvorenie vzdeldvacich programov a predmetov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
dostupnych pre Studentov vysokej Skoly v oblasti Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
finan¢nej gramotnosti. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v

Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v

Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska

univerzita v PreSove
Vytvorenie vzdeldvacich programov a predmetov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
dostupnych pre studentov vysokej Skoly v oblasti Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
obcianskej zodpovednosti. Pedagogicka fakulta Univerzita Kon3tantina Filozofa v

Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v

Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta Presovska

univerzita v PreSove
Vytvorenie vzdeldvacich programov a predmetov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
dostupnych pre Studentov vysokej Skoly v oblasti Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
kritického myslenia. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v

Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v

Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska

univerzita v PreSove

Priprava ludskych zdrojov pre Vytvorenie a akreditacia Studijnych programov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA

vzdeldvanie seniorov zameranych na problematiku starnutia populacie so Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
zretelom na Specifika vzdelavania seniorov. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v

Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v

Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska

univerzita v PreSove
Zaradenie vekového manazmentu do kurikula FF UK v Bratislave, Pedagogicka fakulta UKF v Nitre; NA
Studijnych programov zameranych na vzdelavanie Fakulta humanitnych a prirodnych vied PU v PreSove;
dospelych. Pedagogicka fakulta UMB v Banskej Bystrici
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Sektorové opatrenie Nazov aktivity Zodpovedny subjekt Vyhodnotenie
Priprava ludskych zdrojov pre Vytvorenie a akreditacia experimentalneho studijného | Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
kariérové poradenstvo programu vzhladom na potreby praxe — pre povolanie | Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
kariérovy poradca. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Priprava ludskych zdrojov pre Vytvorenie a akreditacia Studijnych programov Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
pracu s mladezou vzhladom na potreby praxe - vychovny poradca, Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
facilitator na rieSenie konfliktov, mentor, pracovnik v Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
oblasti prace s mladezou. Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Systém podpory a dalSieho Stanovenie okruhov kompetencii, vedomosti a MSVVaS SR NA
vzdelavania pedagogickych zru€nosti potrebnych pre 21. storocie.
zamestnancov vysokych $kol Vytvorenie vzdeldvacich programov v ramci Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
jednotlivych stanovenych okruhov a podla pracovného | Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
zaradenia dostupnych pre vsetkych pedagogickych Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
zamestnancov VS. Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove
Vytvorenie vzdeldvacich planov (podla ich pracovného | Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA

zaradenia) a individualnych vzdelavacich Gcétov pre
pedagogickych zamestnancov VS.

Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

Systém podpory dalsieho
vzdeladvania
vedeckovyskumnych
pracovnikov (mimo vysokych
skol)

Stanovenie okruhov kompetencii, vedomosti a
zruénosti potrebnych pre 21. storocie.

Slovenska akadémia vied

Neimplementované

Vytvorenie vzdeldvacich programov v ramci
jednotlivych stanovenych okruhov dostupnych pre
vsetkych vyskumnych pracovnikov SAV.

Slovenska akadémia vied

Neimplementované

Vytvorenie vzdeldvacich planov a individualnych
vzdeldvacich uctov pre vyskumnych pracovnikov SAV.

Slovenska akadémia vied

Neimplementované

Doplnenie profilov absolventov
(pedagogickych a odbornych

Zapracovanie zakladov diagnostiky Ziaka do profilu
absolventov - majstrov odbornej vychovy, ucitelov,

Pedagogicka fakulta UKF v Nitre; Prirodovedecka
fakulta Univerzity PJS v Presove; Ustav manaimentu

Implementované
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Sektorové opatrenie

zamestnancov) o zaklady
diagnostiky Ziaka a na jej
zaklade moznosti a spdsoby
préce so ziakom/Studentom so
zretefom na jeho individudlne
predpoklady a schopnosti, s
vyuZitim adekvatnych metdd,
foriem, prostriedkov vychovy a
vzdeldvania a nasledného
vyhodnocovania daného
procesu.

Nazov aktivity

vychovavatelov a pedagogickych asistentov a na jej

zaklade mozZnosti a spOsoby prace so
Ziakom/studentom so zretelom na jeho individudlne
predpoklady a schopnosti, s vyuZitim adekvatnych
metdd, foriem, prostriedkov vychovy a vzdelavania a
nasledného vyhodnocovania daného procesu.

Zodpovedny subjekt

STU v Bratislave; Katedra inzZinierskej pedagogiky
TUKE; FF UK v Bratislave; Pedagogicka fakulta
Trnavska univerzita

Vyhodnotenie

Profesijny rozvoj trénerov,
Sportovcov a inych Sportovych
odbornikov pre uplatiiovanie
inovacii, inovativnych a
diagnostickych metdd v praxi
formou neformalneho
vzdelavania.

Vzdelavacie aktivity - Inovacie v Sporte, vzdelavanie v
Sporte a inovativne a diagnostické metédy v
tréningovom procese.

NSC, FTVS UK v Bratislave, Fakulta $portu Predovska
univerzita, FF UMB V Banskej Bystrici

Implementované

Profesijny rozvoj $portovych Skolenia - Integrita a udrZatelnost v $porte MSVVaS SR v spolupréci s SOSV a NSC Prebieha
odbornikov pre udrzatelny

rozvoj v Sporte a zachovanie

integrity Sportu

Dalsie vzdeldvanie odbornikov v | V rdmci projektu "Tréneri v $kolach" realizovat FTVS UK BA a KTV FF UMB BB NA

Sporte a pedagogickych
pracovnikov na ZS pre
uplatriovanie inovativnych
postupov v procese vyucby
TaSV s ciefom zvy$enia kvality
vyucby a motivécie Ziakov viac
sa venovat pohybovym a
Sportovym aktivitam aj vo
volnom ¢ase a pestovat zdravy
Zivotny Styl.

Specializacné skolenie pre Sportovych trénerov za
Gcéelom participacie vo vyucovacom procese TaSV na
1. st. Z8 a sGiéasne poskytnut peer learning pre
ucitelov pre primarne vzdelavanie s cielom uplatnit
inovativne metddy vyucby a obohatit obsah TaSV o
vybrané Sporty.
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Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

Aktualizacia profesijnych

kompetencii odbornikov v
Sporte a pedagogickych
pracovnikov zameranych na
podporu zdravia a zdravého
Zivotného Stylu, podporu
telesnej zdatnosti a pohybovej
gramotnosti v Skolskom
prostredi a vo volnom case pre
rozne cielové skupiny Ziakov.

Dalsie vzdelavanie odbornikov v $porte a
pedagogickych pracovnikov pre oblast Zdravie, Sport a
zdravy Zivotny Styl.

Zodpovedny subjekt
NSC, MPC, IUVENTA

Vyhodnotenie

Implementované

Rozsirenie odbornej praxe pre Aktualizacia praktickej ¢asti vzdeldvania trénerov na FTVS UK (v spolupraci s ndrodnymi $portovymi zvazmi) | NA
trénerov v rdmci dalSieho ziskanie odbornej spdsobilosti tréner nizsich

vzdeldvania zameraného na kvalifikacnych stupriov (1 — 3).

dosiahnutie nizsich trénerskych

kvalifikaénych stupriov (1 -3), s

cielom prehibenia odbornych,

praktickych zrucnosti.

Realizacia inovacného Workshopy s praktickymi ukazkami realizacie FTVS UK (pilotna faza) NA

vzdeldvacieho programu pre
ziskanie inovovanych
vedomosti, zruénosti a
kompetencii pre ugitelov TaSV.

vyucovacich hodin TaSV s inovovanym obsahom.

RozSirovanie obsahu
doplnujuceho pedagogického
studia pre ucitelov odbornych a
vSeobecnovzdeldvacich
predmetov o:

* manazérske vzdeldvanie a
vychovu k podnikaniu,

¢ vzdelavanie v IKT (digitalne
zruénosti, umela inteligencia,
nové formy online
vzdeldvania),

e jazykové vzdelavanie,

Vzdeldvanie DPS roziirené o manazérske postupy a
vychovu k podnikaniu.

Fakulta managementu UK v spolupraci s AIVD

Neimplementované

Rozsirenie obsahu doplniujuceho pedagogického
studia pre ucitefov odbornych predmetov o
vzdeldvanie v IKT (digitalne zruc¢nosti, nové formy
online vzdeldvania, umeld inteligencia — akreditovany
kurz ,Elements of Al“ - Helsinska univerzita bezplatne
dostupny kurz).

Prirodovedeckd fakulta Univerzity PJS v Predove; Ustav
manaZmentu STU v Bratislave; Katedra inZinierskej
pedagogiky TUKE

termin plnenia 09/2023

Implementované

Rozsirenie obsahu doplfiujuceho pedagogického
studia pre ucitefov odbornych a vSseobecno-
vzdeldvacich predmetov o odbornu terminolégiu v
cudzom jazyku v prislusSnom odbornom predmete.

FF UK v Bratislave; Pedagogicka fakulta Trnavska
univerzita

NA
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Sektorové opatrenie

e didaktiku vyucovania,

e inovativhe metddy vo
vzdelavani,
e makké zrucnosti.

Nazov aktivity

Rozsirenie obsahu doplnujuceho pedagogického

studia pre ucitefov o aktivity zamerané na inovativnu
didaktiku vyucovania.

Zodpovedny subjekt

Pedagogicka fakulta UKF v Nitre

Vyhodnotenie
NA

Rozsirenie obsahu doplniujuceho pedagogického Pedagogicka fakulta UKF v Nitre NA
Studia pre ucitelov odbornych a vSeobecno-

vzdelavacich predmetov o inovativne metddy vo

vyucovani.

Zabezpecenie dostatocnej praktickej pripravy Pedagogicka fakulta UKF v Nitre; Prirodovedecka NA

budtcich pedagogickych zamestnancov v ramci DPS a
to na urovni porovnatelnej s praktickou pripravou na
ucitel'skych sStudijnych programoch.

fakulta Univerzity PJS v Pre$ove; Ustav manazmentu
STU v Bratislave; Katedra inZinierskej pedagogiky
TUKE; FF UK v Bratislave; Pedagogicka fakulta
Trnavska univerzita ;

Zabezpecenie ludskych zdrojov
v sektore

Navrh pravneho predpisu so Specifickym zameranim
na vzdeldvanie dospelych a zabezpecenie realizacie
jeho legislativneho procesu.

MSVVaS SR

Implementované

Vybudovanie systému ziskavania, analyz a zdielania
relevantnych dat o vzdelavani dospelych. Identifikacia
novych pracovnych pozicii zabezpecujucich proces
ziskavania a zdielania dat a know-how z oblasti
vzdeldvania dospelych (vytvorenie spolocnej
platformy).

AIVD

Prebieha

Koordindcia vzdeldavania a poradenstva dospelych na
regiondlnej urovni.

Identifikacia novych pozicii zabezpecujucich
koordinaciu

vzdeldvania a poradenstva dospelych na regionalnej
urovni.

AIVD

Prebieha

Vytvorenie funkéného a transparentného systému
uznavania vysledkov neformalneho vzdelavania a
informalneho ucenia sa vytvorenim institucionalnych
podmienok a budovanim kapacit kvalifikovanych
[udskych zdrojov.

MSVVaS SR

Prebieha

Vytvorenie narodného systému kariérového
poradenstva pre dospelych.

MPSVR SR

NA
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Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

Vytvorenie systému pripravy a aktualizacie MSvVaS SR Implementované
kariérovych poradcov. Priprava vzdelavacieho

programu pre pedagogickych zamestnancov na poziciu

kariérového poradcu.

Viytvorenie jednotného systému akreditacii v oblasti MSVvVa$S SR NA

vzdeldvania dospelych, ECVET — na eurdpskej Urovni

Vytvorenie systému poradenstva a vzdeldvania pre
nizko kvalifikované dospelé osoby. Vypracovanie
obsahu vzdeldvania v oblasti poradenstva a
vzdeldvania nizko kvalifikovanych oséb.

MSVVaS SR, MPSVR SR, SIOV

Neimplementované

Vytvorenie systému poradenstva a vzdelavania pre
nizko kvalifikované dospelé osoby. Priprava fudskych
zdrojov so znalostou nastrojov a metodoldgie na
identifikaciu potrieb nizko kvalifikovanych oséb v
oblasti gramotnosti a spésobu ich hodnotenia a
vzdeldvania.

K.A.B.A. Slovensko Martin, Ustredie PSVR

Neimplementované

Vytvorenie podmienok pre inkllziu vo vzdelavani. V
ramci vzdelavania cudzincov vytvorenie systému
pripravy vzdeldvania pre trh prace, poradenstva a
plnohodnotnej integracie do spolo¢nosti.

MV SR, MPSVR SR, Ustredie PSVR, MSVVa$ SR

Neimplementované

Priprava ludskych zdrojov — lektorov kvalifikovanych
pre vzdelavanie cudzincov (jazykova priprava,
integracia do spoloénosti - poznanie kultury, Zivotného
Stylu, ziskavanie zruénosti potrebnych pre Zivot v
novom prostredi).

MSVVaS SR, MPSVR SR

NA

Zabezpecenie pripravy odbornikov zameranych na
rozvoj ludskych zdrojov s poznatkami a zru¢nostami
suvisiacimi s vekovym manaZzmentom.

MPSVR SR

NA

Rozvoj kompetencii lektorov a trénerov,
$pecializovanych na vzdelavanie seniorov /
Vytvorenie, resp. rozsirenie obsahu vzdelavacich
programov, ktoré su poskytované pre lektorov a
trénerov vo vzdelavani dospelych o Specifické metddy
a formy prace s cielovou skupinou seniorov.

Vzdelavacie instittcie poskytujuce celoZivotné
vzdeldvanie — napr. SAACV - Slovenska akademicka
asocidcia pre celozivotné vzdeldvanie, AIVD - Asociacia
institucii vzdelavania dospelych v Slovenskej republike,
ASUTV - Asocidcia univerzit tretieho veku na
Slovensku.

Implementované
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Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

Spracovanie rozsireného obsahu programov
doplnujuceho pedagogického Studia pre ucitelov
odbornych a vSeobecnovzdelavacich predmetov o
zaradenie vzdeldvania uciacich sa so zdravotnym
znevyhodnenim a nadanim a osvojenie si zakladov
principov a zdsad inkluzivneho vzdeldvania. Doplnenie
DPS o ziskanie zékladnych kompetencii pre pracu so
zdravotne znevyhodnenymi Ziakmi/studentmi a so
Ziakmi/$tudentmi s nadanim.

Zodpovedny subjekt

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v

Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

Vyhodnotenie
NA

Uprava obsahu a rozsahu doplfiujiceho
pedagogického studia v oblasti pedagogicke]j praxe pre
ucitelov odbornych predmetov, majstrov odbornej
vychovy a odbornej praxe a $kolskych trénerov o
praktické vzdeldvanie realizované u zamestndavatelov
pocas pripravy na povolanie, v redlnej praxi. /
Vlypracovanie roziireného obsahu DPS pedagogickej
praxe pre ucitefov odbornych predmetov, majstrov
odbornej vychovy, realizované u zamestnavatelov
pocas pripravy na povolanie, formou praxe pod
dohladom mentora.

Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre (pilotny projekt)

NA

V ramci dalsich foriem vzdelavania dospelych zvysit
Uroven zapojenia sa do vzdelavacich mobilit
pedagogickych zamestnancov, trénerov a dalSich
odbornikov v oblasti vzdelavania, vychovy a Sportu v
zahranici prostrednictvom medzinarodnych
programov.

IUVENTA — Ndrodna agentura programu Erasmus+ pre
mlddez a Sport, SAAIC — Narodna agentura programu
Erasmus+ pre vzdeldavanie a odbornu pripravu

Implementované

Zabezpecenie systémovych opatreni na zavadzanie
inovacii do $kol a skolskych zariadeni.

Vzdelavanie pedagogickych a odbornych
zamestnancov v oblasti rozvoja digitalnych zru¢nosti a
inovdcii.

MSVVaS SR, ITAS

NA

Workshopy, staze, seminare pre
ucitelov odbornych predmetov
a majstrov odbornej vychovy,
zamerané na nové trendy,

Priprava a realizacia workshopov, stazi a seminarov
pre ucitelov odbornych predmetov a majstrov
odbornej vychovy, zamerané na nové trendy,

SI0V (koordinator) v spolupréci so zamestnavatelmi,
profesijnymi a stavovskymi organizaciami.

NA
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Sektorové opatrenie

techniky, technoldgie,

materidly, postupy v
odvetvi/odbore, v ktorom
ucitel/majster vyucuje.

Nazov aktivity

techniky, technoldgie, materidly, postupy v

odvetvi/odbore, v ktorom ucitel /majster vyucuje.

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Spracovanie rozsireného Doplnenie DPS o ziskanie kompetencii pre pracu so Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA
obsahu Studijnych programov zdravotne znevyhodnenymi ziakmi/$tudentmi a so Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
doplfujuceho pedagogického Ziakmi/$tudentmi s nadanim. Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v

studia pre ucitelov odbornych a Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
vseobecno-vzdeldvacich Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska

predmetov o zaradenie univerzita v PreSove

vzdeldvania Ziakov so Priprava kvalifika¢ného vzdeldvania na pripravu Metodicko-pedagogické centrum NA
zdravotnym znevyhodnenim a pedagdgov pre pracu so zdravotne znevyhodnenymi a

nadanim a osvojenie si nadanymi Ziakmi.

principov a zasad inkluzivneho

vzdeldvania.

Uprava obsahu a rozsahu Vypracovanie rozSireného obsahu doplnujuceho Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v NA

doplnujuceho pedagogického
studia v oblasti pedagogicke;j
praxe pre ucitefov odbornych
predmetov, majstrov odborne;j
vychovy a odbornej praxe a
trénerov o praktické
vzdelavanie realizované u
zamestnavatelov pocas pripravy
na povolanie, v realnej praxi.

pedagogického studia pedagogickej praxe pre ucitelov
odbornych predmetov, majstrov odbornej vychovy,
realizované u zamestndvatelov pocas pripravy na
povolanie, formou sustavnej praxe pod dohladom
mentora.

Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

V ramci dalSich foriem vzdelavania dospelych
zabezpecdit vzdelavaciu mobilitu pedagogickych
zamestnancov, trénerov a dalsich odbornikov v oblasti
vzdeldvania a vychovy v zahranici prostrednictvom
programu Erasmus+.

IUVENTA — Ndrodna agentura programu Erasmus+ pre
mladez a Sport, SAAIC — Narodna agentura programu
Erasmus+ pre vzdelavanie a odbornu pripravu

Implementované

Priprava pedagogickych
pracovnikov a odbornych
zamestnancov tak, aby ziskali
pozadované kompetencie
rozsirené o:

e vychovu k aktivnemu
obcianstvu

¢ vychovu k socialnej

Zrevidovanie vzdeldvacich programov tak, aby
absolvent disponoval kompetenciami:

¢ aktivne obcianstvo

e socialna zodpovednost

e finanéna gramotnost

* medialna vychova

® environmentalna vychova

® osvojené vseobecne uzndvané etické a moralne

Pedagogicka fakulta Univerzita Komenského v
Bratislave, Pedagogicka fakulta Trnavska univerzita,
Pedagogicka fakulta Univerzita Konstantina Filozofa v
Nitre; Pedagogicka fakulta Univerzita Mateja Bela v
Banskej Bystrici; Pedagogicka fakulta PreSovska
univerzita v PreSove

NA
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Sektorové opatrenie

zodpovednosti

e vychovu k financnej
gramotnosti

e medidlnu vychovu

e etickd, moralnu vychovu
¢ environmentdlnu vychovu
e zdravotnu gramotnost.

Nazov aktivity

hodnoty
¢ zdravotna gramotnost.

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Analyza profesijnych Aktualizacia profesijnych kompetencii odbornikov FTVS Bratislava NA
kompetencii odbornikov zameranych na podporu zdravia a zdravého Zivotného
zameranych na podporu zdravia | Stylu, podporu Sportovania, zlepsenia diagnostiky
a zdravého Zivotného stylu, talentov a vypracovat navrh zoznamu zvysenia ich
podporu Sportovania, zlepSenia | profesijnych kompetencii.
diagnostiky Sportovych talentov | Zabezpecenie ponuky kontinudlneho odborného Narodné Sportové centrum irelevantnd
s akcentom na absentujuce vzdeldvania s novymi metddami, formami a obsahom
profesijné kompetencie. vzdeldvania aj formou distan¢ného vzdelavania pre
trénerov roznych kvalifikacnych stupnov s cieflom
prehibit a aktualizovat vedomosti a praktické zruénosti
v priebehu kariéry.
Zavedenie systému aktualizacie | Priprava vzdeldvacieho programu pre pedagogickych MPC NA
a pripravy kariérovych poradcov | zamestnancov na poziciu kariérového poradcu na
na Skolach. skolach.
Priprava absolventov Upravenie profilu absolventa a obsahu Studijného Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a NA
ovladajucich nové metddy a programu o nové metddy a formy rozvoja tvorivosti patopsycholdgie
formy rozvoja tvorivosti ziaka a | Ziaka a psycholdégie osobnosti s dorazom na poznanie
moznosti ich rozvoja s dorazom | jeho individuality a jej akceptacie vo vychovno-
na rozvoj individuality a jej vzdeldvacom procese, moznosti jeho rozvoja v spojeni
akceptovanie vo vychovno- s praktickymi cviceniami, tlohami a prikladmi.
vzdeldvacom procese.
Zabezpecenie ponuky Poskytovanie vzdeldvacich programov pre pracovnikov | IUVENTA NA

kontinudlneho a flexibilného
vzdeldvania pre odbornikov v
oblasti prace s mladezou s
ciefom prehibit a aktualizovat
ich vedomosti a praktické
zruénosti v priebehu kariéry.

s mladezou, koordinatorov prace s mladezou a
lektorov v oblasti prace s mladezou zameranych na
neformalne vzdelavanie v oblasti prace s mladezou,
ktoré budui odrazat potreby praxe a budi zamerané
na inovativne pristupy (vratane oblasti zameranych na
kldcové kompetencie, aktivne obcianstvo, zdravy
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Sektorové opatrenie Nazov aktivity Zodpovedny subjekt Vyhodnotenie
Zivotny $tyl, socidlna zodpovednost, environmentalnu
vychovu, kritické myslenie, digitalne technoldgie,
inkluzivny pristup a iné).
Analyza sucasnych a buducich potrieb v poskytovani IUVENTA NA
neformalneho vzdelavania v oblasti prace s mladezou
s ohladom na suc¢asné megatrendy.
Zabezpeéenie jasného a Viytvorenie systému hodnotenia kvality a poziadaviek | MSVVaS SR NA
transparentného systému na subjekty poskytujuce neformalne vzdeldvanie pre
hodnotenia kvality subjektov odbornikov pbsobiacich v oblasti prace s mladezou.
poskytujucich neformalne
vzdeldvanie pre odbornikov
posobiacich v oblasti prace s
mladeZou.
Podpora zahrani¢nej mobility Podpora vzdeldvacej mobility pracovnikov s mladezou, | IUVENTA NA
odbornikov v praci s mladezou. | koordinatorov prace s mladezou a lektorov v oblasti
prace s mladezou so zameranim na neformalne
vzdeldvanie a pracu s mladeZzou v rdmci programov
ERASMUS+ a EUROPSKY ZBOR SOLIDARITY
Doplnenie Statnych V ramci vzdelavania ucitefov cudzich jazykov FF UK Bratislava NA
vzdeldvacich programov strednych $kol vypracovat vzdeldvacie programy
zameranych na osvojenie si zamerané na odbornu terminoldgiu v prisluSnom
odbornej terminolégie v cudzom jazyku v jednotlivych skupinach odborov
prisluSnom cudzom jazyku pre vzdeldvania (technické, prirodovedné, humanitné,
skupiny odborov vzdeldvania ekonomické, umelecké).
(technické, prirodovedné, Vypracovanie metodickych materialov pre ucitelov FF UK Bratislava NA
humanitné, ekonomické, cudzich jazykov strednych skél zamerané na odbornu
umelecké). terminoldgiu v prisluSnom cudzom jazyku v
jednotlivych skupinach odborov vzdelavania
(technické, prirodovedné, humanitné, ekonomické,
umelecké).
Aktualizécia profilov absolventa | Vypracovanie profilu absolventa na nadobudnutie M3vva$ SR, Siov, SpU NA
v $tatnych vzdelavacich pozadovanych schopnosti &itat s porozumenim.
programoch pre vsetky stupne Vypracovanie profilu absolventa na nadobudnutie Statny pedagogicky Ustav, Statny institut odborného NA
formalneho vzdelavania, pozadovanych schopnosti matematického myslenia vzdeldvania
nasledne do skolskych ako zakladu logického myslenia.
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Sektorové opatrenie

vzdeldvacich programov a do
programov celoZivotného
vzdeldvania o kompetencie
rozsirené o:

1. schopnost Citat s
porozumenim

2. schopnost matematického
myslenia ako zakladu logického
myslenia

3. schopnost aplikacie
vedeckych poznatkov a ich
rozvijanie

4. schopnost vyuZzitia
technoldgii, vratane digitalnych,
v praxi

5. osvojenie si moralnych a
spolocensky akceptovatelnych
postojov

6. schopnost konat v duchu
obcianskych prav a povinnosti
7. oblast kulturneho povedomia
8. oblast environmentéalneho
povedomia prostrednictvom
ochrany a tvorby Zivotného
prostredia

9. podnikatelské kompetencie
10. schopnost kultdrneho
prejavu a efektivnej
komunikacie

11. schopnost viacjazytnej
komunikacie

tak, aby ich absolventi ovladali
a vedeli aj dalej poskytovat vo
vychovno — vzdeldvacom
procese.

Nazov aktivity
Vymedzenie Urovne vyuzitia zdkladnych vedeckych

poznatkov a na vy$Som stupni vzdeldvania aj ich rozvoj

v profile absolventa.

Zodpovedny subjekt
SPU, Siov

Vyhodnotenie
NA

Vypracovanie profilu absolventa na nadobudnutie
poZzadovanej Urovne vyuZivania modernych
technoldgii, vratane digitalnych, v praxi.

SpPU, Siov

NA

Vypracovanie profilu absolventa na osvojenie si
moralnych a spolocensky akceptovatelnych postojov.

X
X

PU, SIOV

NA

Vypracovanie profilu absolventa pre vychovu k
aktivnemu obcianstvu.

(92

PU,

(92

10V

NA

Vypracovanie profilu absolventa pre vychovu ku
kultirnemu povedomiu.

Statny pedagogicky Ustav, SIOV

NA

Vypracovanie profilu absolventa pre vychovu k
environmentdlnemu povedomiu prostrednictvom
ochrany a tvorby Zivotného prostredia.

SpPU, Siov

NA

Vypracovanie profilu absolventa v $tatnych
vzdelavacich programoch a Skolskych vzdelavacich
programoch pre vychovu k podnikatelskym
kompetenciam.

NA

Vypracovanie profilu absolventa v Statnych
vzdeldvacich programoch a skolskych vzdeldvacich
programoch pre vychovu ku kultirnemu prejavu a
efektivnej komunikdcii

NA

Vypracovanie profilu absolventa v $tatnych
vzdelavacich programoch a Skolskych vzdelavacich
programoch k aktivnej cudzojazy¢nej komunikacii na
vSetkych urovniach

NA
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Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Kariérovy poradca vyuzivajuci Vytvorenie narodného systému kariérového MPSVaR SR, M5VVa$ SR NA
narodny systém kariérového poradenstva. Kariérovy poradca prostrednictvom
poradenstva. odbornych poradenskych metdd, postupov a technik
vedie klientov k samostatnému a zodpovednému
rozhodovaniu v oblasti vzdelavania, volby povolania,
vyberu a zmeny zamestnania, uplatnenia na trhu
prace.
Tréneri/instruktori s Vo vzdeldvacom programe odbornej pripravy na FTVS UK v Bratislave NA

pozadovanymi vedomostami a
praktickymi zru¢nostami,

tykajucimi sa podpory zdravia a
bezpecnosti pocas pohybovych
a Sportovych aktivit vo volnom
Case pre rozne cielové skupiny.

nadobudnutie odbornej sposobilosti pre
trénerov/instruktorov . - lll. kvalifikacného stupria
zvysit rozsah vedomosti a praktickych zru¢nosti
tykajucich sa podpory zdravia a bezpecnosti pocas
pohybovych a Sportovych aktivit vo volnom ¢ase pre
rozne cielové skupiny.

Rozvoj kompetencii lektorov a Vytvorenie obsahu vzdelavacich programov, ktoré su AIVD Implementované
trénerov, Specializovanych na poskytované pre lektorov a trénerov vo vzdeldvani
vzdeldvanie seniorov. dospelych o Specifické metddy a formy prace s
ciefovou skupinou seniorov.
Priprava odbornikov Zapracovanie potreby ziskania poznatkov a zrucnosti AIVD Implementované
zameranych na rozvoj ludskych | suvisiacich s vekovym manaZmentom do profilu
zdrojov. absolventov Studijnych programov zameranych na
manazment fudskych zdrojov.
Vytvorenie podmienok pre V ramci vzdeldvania cudzincov (resp. narodnostnych MPSVR SR Neimplementované

inklUziu vo vzdelavani.

mensin a dalsich cielovych skupin) vytvorenie systému
pripravy vzdeldvania pre trh prace, poradenstva a
plnohodnotnej integracie do spolo¢nosti.

Priprava ludskych zdrojov — lektorov pre vzdelavanie
cudzincov (jazykova priprava, integracia do
spolocnosti - poznanie kultury, Zivotného Stylu,
ziskavanie zru€nosti potrebnych pre Zivot v novom
prostredi).

FF UK v Bratislave

NA

Priprava personalnych kapacit v
oblasti rozvoja zédkladnych

Tvorba systému poradenstva a vzdeldvania pre nizko
kvalifikované dospelé osoby.

MPSVR SR

Neimplementované
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Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

zruénosti - systém poradenstva

a vzdelavania pre nizko
kvalifikované dospelé osoby,
ktory predpokladd budovanie
systému pripravy fudskych
zdrojov so znalostou néstrojov
a metodoldgie na identifikaciu
potrieb nizko kvalifikovanych
0s6b v oblasti gramotnosti a
sp6sobu ich hodnotenia.

Vypracovanie obsahu vzdelavania v oblasti

poradenstva a vzdelavania nizko kvalifikovanych
dospelych osob.

Zodpovedny subjekt
MPSVR SR

Vyhodnotenie
NA

Priprava ludskych zdrojov so znalostou nastrojov a
metodoldgie na identifikaciu potrieb nizko
kvalifikovanych dospelych oséb v oblasti gramotnosti
a sposobu ich hodnotenia a vzdeldvania.

Ustredie PSVR

Neimplementované

Vytvorenie institucionalnych Nastavenie podmienok a procesu uzndavania vysledkov | MSVVaS SR Prebieha
podmienok, zabezpeclenie neformalneho vzdelavania a informdlneho uéenia sa.

kvalifikovanych ludskych

zdrojov na vytvorenie

funkcéného a transparentného

systému uznavania vysledkov

neformalneho vzdelavania a

informalneho ucenia sa.

Koordinacia vzdelavania a Vytvorenie podmienok pre zabezpecenie koordinacie MSVVaS SR NA

poradenstva dospelych na vzdeldvania a poradenstva dospelych na regionalnej

regiondlnej Urovni. urovni, vratane personalnych kapacit.

Zdielanie prikladov dobrej Vytvorenie spolo¢nej platformy na zdielanie know- AIVD Implementované
praxe. how pre odbornikov vo vzdelavani dospelych.

Novelizacia zakona za ucelom Novelizacia zakona o $porte ¢. 440/2015 a vyhlasky €. MSVVa$ SR Neimplementované

vykonania systémovych zmien v
ramci dalSieho vzdelavania
odbornikov v Sporte s cielom
ziskania odbornej sposobilosti a
kvalifikdcii tréner a inStruktor v
Sporte.

110/2016 o odbornej priprave na nadobudnutie
odbornej spbsobilosti tréner v $porte

Zabezpecenie revizie systému
vzdeldvania a odbornej pripravy

Inovované obsahy vzdelavacich programov dalSieho
vzdeldvania na nadobudnutie odbornej sposobilosti
pre nizSie kvalifikacné stupne v trénerstve v

MSVVaS SR v spolupréci FTVS UK BA

NA
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Sektorové opatrenie

v ramci profesijného rozvoja
pre trénerov v Sporte.

Nazov aktivity

tematickych oblastiach:

- zachovanie integrity Sportu

- nové technoldgie a digitalizacia v Sporte

- inovativne metédy v trénovani a podpora CZV v
oblasti Sportu

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Nastavenie dotacného systému
podpory na zabezpeclenie
pravidelného Sportovania deti a
mlddeZe vo volhom case.

Projekt dota¢ného systému pre volnocasové poukazy
elektronickou formou a jeho implementdcia v praxi, s
cielom zlepsit pristup a zvysit motivaciu deti a
mlddeze k pravidelnému pohybu a Sportovaniu vo
volnom case, podla ich zaujmov a danosti.

MSVVaS SR

Neimplementované

Systémové zabezpecenie
odbornosti LZ v problematike
udrzatelnosti v Sporte, vratane
environmentalnej gramotnosti
a zachovania integrity Sportu.

Vypracovanie profilu manazéra udrzatelnosti a
manazéra integrity pre potreby Sportovych zvazov

MSVVaS SR v spolupraci s SOSV a NSC

Neimplementované

Zabezpecenie systémovych
zmien v podpore Skolského
Sportu v rdmci mimoskolskych
Sportovych aktivit Ziakov.

Aktivity zamerané na zmeny organizacie Skolskych
$portovych sutazi so zretelom na nesSportujicich
Ziakov a aktualizacia IS Skolského Sportu na
zabezpecenie efektivnejSej propagacie a
informovanosti o aktualnych podujatiach v ramci
Skolského Sportu.

NSC

Implementované

Nastavenie systému podpory Novelizacia prdvnych predpisov a zabezpecenie MSVVaS SR v spolupraci so splnomocnencom vlady SR | NA
zvySenej frekvencie personalnej a infrastrukturalnej podpory pre zvy$enie | pre $port (Urad vlady SR)
pravidelného Sportovania a kvality a kvantity TaSV a mimogkolskych $portovych
pohybovych aktivit deti a aktivit pre vSetky deti a mladez na vSetkych stuprioch
mladeze. $koél a ich implementaciu v praxi s ciefom zvysit zaujem
a motivaciu deti a mladeZe o pravidelny pohyb a
$portovanie, ako sUcast zdravého Zivotného stylu a
zmysluplného travenia volného ¢asu.
Nastavenie systému Viaczdrojové financovanie strednych Sportovych skol MSvVaS SR NA

viaczdrojovej finan¢nej podpory
strednych Sportovych skol a
motivujuceho finanéného
ohodnotenia pedagogickych
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Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

zamestnancov vyucujucich TaSV

a Sportovu pripravu.

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Vypracovanie udrzatelného
grantového alebo dotacného
systému na podporu projektov
zameranych na Sportové a
pohybové aktivity pre Ziakov Z5,
predovietkym 1. st. Z§, za
ucelom obohatenia a
skvalitnenia obsahu TaSV a
motivacie Ziakov, aby sa viac
hybali a aktivne travili volny
cas.

Sportové projekty pre skvalitnenie a inovovanie
vyucby TaSV na 1. st. Z5

MSVVa$s SR

NA

Nelegislativne opatrenia

Spracovanie narodného Standardu zamestnania pre
novu pracovnu poziciu - poradca v skole.

Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a Sport

Neimplementované

Spracovanie narodného Standardu zamestnania pre
novu pracovnu poziciu v materskej Skole - logopedicky
asistent.

Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu a Sport

Neimplementované

Vybudovanie systému uznavania neformalneho
vzdeldvania a uznavania kreditov za neformalne
vzdelavanie.

MSVVaS SR

Prebieha

Legislativne opatrenia

Vypracovanie navrhov pravnych predpisov s ciefom
zabezpecenia inkluzivnych timov v materskych a
zakladnych Skolach.

MSVVaS SR

Implementované

Novelizaciou pracovno-pravnych predpisov vo vztahu
k bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci (zakon o
BOZP, Zakonnik préace) urcit povinnost pravidelne na
ro¢nej frekvencii absolvovat vzdelavanie v oblasti
poskytnutia prvej pomoci pre vSetkych pedagogickych
a odbornych zamestnancov a trénerov a dalSich
odbornikov v préaci s mladezou.

MPSVR SR

irelevantna

Vypracovanie navrhu pravneho predpisu a
uskutocnenie legislativneho procesu definujuceho
mikrocertifikaty, proces ich nadobudania a uznavania.
Urcenie podmienok pre subjekty, ktoré budu

MSVVa$ SR

Implementované

118




Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie

Sektorové opatrenie

Nazov aktivity

opravnené na uznavanie dosiahnutych
mikrocertifikatov.

Novelizacia zakona o vysokych skolach — urcenie

povinnosti absolvovat minimalne 20 % z celkove;j
casovej dotacie vzdelavania ako prakticku vyucbu
pocas Studia ucitelskych Studijnych programov.

MSVVa$s SR

Neimplementované

Vytvorenie uceleného a
jednotného systému akreditacie
kurzov vzdelavania dospelych

Novelizacia zakona - uréenie systému akreditacie
institucii vzdelavania dospelych v zakone ¢. 568/2009
Z. z. o celoZivotnom vzdelavani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov.

MSVVaS SR

Implementované

Vytvorenie institlcie zodpovednej za akreditaciu
vzdeldvacich programov pre institlcie vzdeldvania
dospelych.

MSvVa$s SR

Implementované

Vytvorenie akredita¢nych Standardov pre institucie
vzdeldvania dospelych.

MSVVa$ SR

NA

Legislativne opatrenia

Novelizacia zdkona o vysokych Skoldch o definiciu
,postdoktorandsky Studijny program®.

MSVVa$ SR

Neimplementované
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Priloha 2: STATISTICKE ZDROJE

Déatové zdroje pre analytické Gcely Aliancie sektorovych rad pochédzaju zo Statistického Gradu SR, ktory je

ustrednym orgdnom Statnej spravy pre oblast $tatnej Statistiky.

Metodika spracovania Gdajov a metatdaje za jednotlivé $tatistické okruhy poskytnuté Statistickym Gradom SR st
definované v prisludnych spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického Gradu SR

podla prislusnej Statistickej oblasti a okruhu.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Statistické Udaje najmd z nasledovnych Statistickych

okruhov:

Statisticky okruh: Zdrojové informécie

Naklady prace: Demografia a socialna Statistika: Naklady prace
Narodné ucty: Makroekonomicka Statistika: Narodné ucty
Organizac€na Statistika: Podnikové Statistiky: Organizacna Statistika
Priemysel: Odvetvové statistiky: Priemysel

Veda, technika a inovacie: Viacstranné statistiky: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Statistické udaje v prisluénych Statistickych okruhoch boli poskytnuté Statistickym Gradom SR
dezagregované v triedeni podla Statisticke] klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev.2 na Urovni divizii.
Statistické Udaje zjednotlivych Statistickych okruhov boli priradované alebo zakladnymi matematickymi
operaciami a zakladnymi Statistickymi metddami agregované do sektorov definovanych Alianciou sektorovych
rad. Priradenie divizii SK NACE Rev. 2 do sektorov definovanych Alianciou sektorovych rad je uvedené

v prevodniku (Priloha 3).

Spracované udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch definovanych Alianciou sektorovych rad
v prislusnych Statistickych okruhoch a slizia ako podklad pre spracovanie Stratégie rozvoja ludskych zdrojov

v sektore, ako aj na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_pV_AxZhHlsYEcHkEcKCpN1VWVaQ27aLq95ckaqUYZRypZoVmDjO-dwbPeDvPHPffh9f91-HjuH-b359N9DLVXZKmvsBGjwKqHVQo6zTYSO49nRNw4wh45h5eFqLkcQ0kdRFCiXIcVn0QQAT38X2sLglI6wDqsdJtKXPG9aX-rXAJBw_f4pnMoNJm6HnTMTSxzSdhjLlBPQKThoZV3worOPjCv4_PdcfEihcyGzY51FayRNcRg91_Ukk58-E2C6c26NYL_awEh3-cOeoX0f_0L2n9sNQvnRhU3A5-1fdFNcYWfx2euIOfEwwtL63fmuZneWj_FUj_xO_9iQUx9HrS_Gywc_8MafFpA10aGJfIlwTqJ-G6Jt3kXwlqD12TaMhRO00ipWWSh4svLMz-fB-vzw4HdX7Eww9t4bGy/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzTzQy/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

Priloha 3: PREVODNIK SK NACE Rev.2

NACE
NACF‘ Divizia NACE_Divizia Sektor Sektor_nazov
Sekcia ,
_kod
19. Sektor pofnohospodarstvo, Polnohospodarstvo,
A 01 01 Pest. plodin, chov zvierat veterinarstvo a rybolov veterinarstvo a rybolov
Lesné hospodarstvo a
18. Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci
A 02 02 Lesnictvo a tazba dreva drevospracujuci priemysel priemysel
19. Sektor polfnohospodarstvo, Polnohospodarstvo,
A 03 03 Rybolov a akvakulttra veterinarstvo a rybolov veterinarstvo a rybolov
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 05 05 Tazba uhlia a lignitu geoldgia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 06 06 Tazba ropy a zemného plynu geoldgia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 07 07 Tazba rud geoldgia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 08 08 Ind tazba a dobyvanie geoldgia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 09 09 Pomocné ¢innosti pri tazbe geoldgia surovin, geoldgia
C 10 10 Vyroba potravin 08. Sektor potravinarstvo Potravindrstvo
C 11 11 Vyroba napojov 08. Sektor potravinarstvo Potravinarstvo
C 12 12 Vyroba tabakovych vyrobkov 08. Sektor potravinarstvo Potravinarstvo
22. Sektor textil, odevy, obuv a Textil, odevy, obuv a
C 13 13 Vyroba textilu spracovanie koze spracovanie koze
22. Sektor textil, odevy, obuv a Textil, odevy, obuv a
C 14 14 Vyroba odevov spracovanie koze spracovanie koze
22. Sektor textil, odevy, obuv a Textil, odevy, obuv a
C 15 15 Vyroba koZe a koZenych vyrobkov  spracovanie koze spracovanie koze
Lesné hospodarstvo a
16 Vyroba vyrobkov z dreva a korku 18. Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci
C 16 okrem nabytku drevospracujuci priemysel priemysel
17 Vyroba papiera a papierovych 14. Sektor celul6zo-papierensky a Celulézo-papierensky a
C 17 vyrobkov polygraficky priemysel polygraficky priemysel
18 Tlac a reprodukcia zaznamovych 14. Sektor celul6zo-papierensky a Celulézo-papierensky a
C 18 médif polygraficky priemysel polygraficky priemysel
19 Vyroba koksu a rafinovanych
C 19 ropnych produktov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmdcia
20 Vyroba chemikalii a chemickych
C 20 produktov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
21 Vyroba zékladnych
farmaceutickych vyrobkov a
21 farmaceutickych pripravkov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
22 22 Vyroba vyrobkov z gumy a plastu 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
Sklo, keramika,
23 Vyroba ostatnych nekovovych 09. Sektor sklo, keramika, minerdlne mineralne vyrobky,
C 23 mineralnych vyrobkov vyrobky, nekovové materidly nekovové materialy
Hutnictvo,
16. Sektor hutnictvo, zlievarenstvo,  zlievarenstvo,
C 24 24 Vyroba a spracovanie kovov kovacstvo kovacstvo
25 Vyroba kovovych konstrukcii okrem 13. Sektor automobilovy priemysel a  Automobilovy
C 25 strojov a zariadeni strojarstvo priemysel a strojarstvo
26 Vyroba pocitacovych,
26 elektronickych a optickych vyrobkov 15. Sektor elektrotechnika Elektrotechnika
27 27 Vyroba elektrickych zariadeni 15. Sektor elektrotechnika Elektrotechnika
28 Vyroba strojov a zariadeni inde 13. Sektor automobilovy priemysel a Automobilovy
(@ 28 nezaradenych strojarstvo priemysel a strojarstvo
29 Vyroba motorovych vozidiel, 13. Sektor automobilovy priemysel a Automobilovy
C 29 navesov a privesov strojarstvo priemysel a strojarstvo
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30

31

32

33

35

36

37

38

39

41

42

43

45

46

47

49

50

51

52

53

55

56

58

59

60

61

30 Vyroba ostatnych dopravnych
prostriedkov

31 Vyroba nabytku

32 Ina vyroba

33 Oprava a instalacia strojov a
pristrojov

35 Vyroba a rozvod elektriny, plynu,
pary a studeného vzduchu

36 Zber, Uprava a dodavka vody

37 Cistenie a odvod odpadovych vod
38 Zber, zhodnocovanie a likvidacia
odpadov; recyklacia materiadlov

39 Ozdravovacie ¢innosti a ostatné
¢innosti nakladania s odpadom

41 Vystavba budov
42 InZinierske stavby

43 Specializované stavebné prace
45 Velkoobchod a maloobchod a
oprava motorovych vozidiel a
motocyklov

46 Velkoobchod okrem motorovych
vozidiel a motocyklov

47 Maloobchod okrem motorovych
vozidiel a motocyklov

49 Pozemna doprava a doprava
potrubim

50 Vodna doprava

51 Letecka doprava
52 Skladové a pomocné cinnosti v
doprave

53 Postové sluzby a sluzby kuriérov

55 Ubytovanie

56 Cinnosti restauracii a pohostinstiev

58 Nakladatelské cinnosti

59 Cinnosti v oblasti vyroby filmov,
videozaznamov a televiznych
programov, vydavania zvukovych
zaznamov a hudobnych nahravok

60 Cinnosti v oblasti programovania a
vysielania

61 Telekomunikacie

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

18. Sektor lesné hospodarstvo a
drevospracujuci priemysel

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

04. Sektor energetika, plyn a
elektrina

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

07. Sektor obchod, marketing,
gastronomia a cestovny ruch

07. Sektor obchod, marketing,
gastronomia a cestovny ruch
03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

07. Sektor obchod, marketing,
gastronomia a cestovny ruch

07. Sektor obchod, marketing,
gastronomia a cestovny ruch
06. Sektor kultura a kreativny
priemysel

06. Sektor kultura a kreativny
priemysel
06. Sektor kultura a kreativny
priemysel

17. Sektor informacné technolégie a
telekomunikacie
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Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Lesné hospodarstvo a
drevospracujuci
priemysel
Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Energetika, plyn a
elektrina

Voda, odpad a Zivotné
prostredie

Voda, odpad a Zivotné
prostredie

Voda, odpad a Zivotné
prostredie

Voda, odpad a Zivotné
prostredie
Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Stavebnictvo, geodézia
a kartografia

Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Kultura a kreativny
priemysel

Kultura a kreativny
priemysel

Kultdra a kreativny
priemysel
Informacné
technologie a
telekomunikacie




62

63

64

65

66

68

69

70

71

72

73

74

75

77

78

79

80

81

82

84

85

86

87

88

62 Programovanie, poradenstvo a
suvisiace sluzby

63 Informacné sluzby

64 Financné sluzby okrem poistenia a

dochodkového zabezpecenia

65 Poistenie, zaistenie a dochodkové
zabezpecenie okrem povinného
socialneho zabezpecenia

66 Pomocné Cinnosti financnych
sluzieb a poistenia

68 Cinnosti v oblasti nehnutelnosti

69 Pravne a Uctovnicke ¢innosti

70 Vedenie firiem; poradenstvo v
oblasti riadenia

71 Architektonické a inZinierske
¢innosti; technické testovanie

a analyzy

72 Vedecky vyskum a vyvoj

73 Reklama a prieskum trhu
74 Ostatné odborné, vedecké a
technické cinnosti

75 Veterinarne cinnosti

77 Prendjom a lizing

78 Sprostredkovanie prace

79 Cinnosti cestovnych agentdr,
rezervacné sluzby cestovnych
kancelarii a suvisiace ¢innosti

80 Bezpecnostné a patracie sluzby
81 Cinnosti suvisiace s Gdribou
zariadeni a krajinnou Gpravou

82 Administrativne, pomocné

kancelarske a iné obchodné pomocné

cinnosti
84 Verejna sprava a obrana; povinné
socialne zabezpecenie

85 Vzdelavanie
86 Zdravotna starostlivost
87 Starostlivost v zariadeniach

socialnych sluzieb

88 Socialna praca bez ubytovania

17. Sektor informacéné technoldgie a
telekomunikacie

17. Sektor informacéné technoldgie a
telekomunikacie

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manaZment

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

12. Sektor vzdeldvanie, vychova a
Sport

07. Sektor obchod, marketing,
gastronémia a cestovny ruch

12. Sektor vzdeldvanie, vychova a
Sport

19. Sektor polnhohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

07. Sektor obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch

20. Sektor remesla a osobné sluzby
21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

11. Sektor verejné sluzby a sprava
12. Sektor vzdelavanie, vychova a
Sport

24. Sektor zdravotnictvo, socialne
sluzby

24. Sektor zdravotnictvo, socialne
sluzby

24. Sektor zdravotnictvo, socialne
sluzby
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Informacné
technoldgie a
telekomunikacie
Informacné
technoldgie a
telekomunikacie
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Administrativa,
ekonomika,
manazment
Administrativa,
ekonomika,
manazment

Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Vzdelavanie, vychova a
Sport

Obchod, marketing,
gastronomia a
cestovny ruch
Vzdelavanie, vychova a
Sport
Polnohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov
Bankovnictvo,
finanéné sluzby,
poistovnictvo
Administrativa,
ekonomika,
manazment

Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch

Remesla a osobné
sluzby

Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Administrativa,
ekonomika,
manazment

Verejné sluzby a
sprava

Vzdeldvanie, vychova a
Sport

Zdravotnictvo, socidlne
sluzby

Zdravotnictvo, socidlne
sluzby

Zdravotnictvo, socidlne
sluzby




90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

90 Kreativne, umelecké a zabavné
¢innosti

91 Cinnosti kniznic, archivov, muzei a

ostatnych kultirnych zariadeni

92 Cinnosti herni a stavkovych
kancelarif

93 Sportové, zabavné a rekreacné
¢innosti

94 Cinnosti ¢lenskych organizacii
95 Oprava pocitacov a potrieb pre
osobnu potrebu

96 Ostatné osobné sluzby
97 Cinnosti doméacnosti ako

zamestnavatelov domaceho personalu

98 Nediferencované ¢innosti v

domacnostiach produkujice tovary a

sluzby na vlastné pouZitie

99 Cinnosti extrateritorialnych
organizacii a zdruzeni

06. Sektor kultura a kreativny
priemysel
06. Sektor kultura a kreativny
priemysel

07. Sektor obchod, marketing,
gastronomia a cestovny ruch

12. Sektor vzdelavanie, vychova a
Sport

12. Sektor vzdeldvanie, vychova a
Sport

20. Sektor remesla a osobné sluzby

20. Sektor remesla a osobné sluzby

20. Sektor remesla a osobné sluzby

20. Sektor remesla a osobné sluzby

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manaZment

Kultura a kreativny
priemysel

Kultura a kreativny
priemysel

Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Vzdeldvanie, vychova a
Sport

Vzdelavanie, vychova a
Sport

Remesla a osobné
sluzby

Remesla a osobné
sluzby

Remesla a osobné
sluzby

Remesla a osobné
sluzby
Administrativa,
ekonomika,
manazment
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Priloha 4: METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE — ALIANCIA
SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuzita externy vystup

Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato

institlcia pravidelne vytvara prognézu dopytu po pracovnej sile v rdmci projektu ,Prognéza zru¢nosti” (Skill
forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje komplexné informacie o budducich trendoch na trhu prace v Eurdpe.
Progndza funguje ako mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomaoct zmiernit potencidlne nerovnovahy na
trhu price a podporit roznych aktérov na trhu price pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast spociva v

tom, Ze vyuZiva harmonizované Udaje a jednotni metodiku na porovnatelhost vysledkov medzi krajinami, ktoré
mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju
vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko dal$ich krajin. V ramci progndzy pre ASR st uverejnené len vysledky pre
Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum
odbornych znalosti vratane akademikov, ekonémov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo
prognodzy pokryva obdobie do roku 2035. Progndza zohladriuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v stlade s ekonomickou prognézou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé
projekcie su v v sulade s projekciami HDP pouZzitymi v populacnych projekciach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady o
Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali implementaciu casti
Zeleného dohovoru na zdklade informécii z hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie Fit-For-55. Dalsie podrobnosti
su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat politiky
odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdpskej komisii, €lenskym $tatom
EU, organizacidam zamestnavatelov a odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami
trhu préce.

CEDEFOP je organizacia EU, ktorad zdruZuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov a odbory,
institucie odbornej pripravy, ucitelov a sSkolitelov, ako aj Studentov vSetkych vekovych kategorii — inymi
slovami, vSetky zainteresované strany podielajice sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP p6sobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako férum, ktoré
umoznuje zainteresovanym organizdcidm vymenu nazorov a diskusie na tému zlepSovania odborného
vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym organizaciam, ako
aj zastupcom zamestnancov a zamestnavatelov v ¢lenskych $tatoch EU s cielom pomoct im vytvarat
vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.
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Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych skupin.
Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli nasledne vyuzité pri
prognozovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikdcie povolani prognéza obsahuje 41
povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci progndzy ASR. Progndza je rozdelend aj podla
klasifikacie najvysSieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3
zékladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej

sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne;j sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii dat. Tento
proces pozostdaval zo zatriedenia povodného ¢lenenie vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych sektorovych rad.
V pripade klasifikdcie povolani a najvysSieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristlpit k transformacii.

V tomto pripade sa pristupilo maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby tohto
ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of Artificial
Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logickd zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného

miesta (povolania podla klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena
do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci ,kriticka hranica“ ohrozenia. V tomto pripade to bol 65
percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou si ohrozené. Na tomto mieste treba
podotknut, Ze nie vietky ohrozené miesta aj zaniknu. Tento indikator vypoveda iba o Struktdre povolani v danej
sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, a t.j. ohrozenie softvérom,
umelou inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané

ako priemer vsetkych troch predchadzajucich rizik.
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