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Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu , Aliancia sektorovych rad
- predvidanie trendov a potrieb trhu prace” aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a skusenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim Specifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny materidl. Expertné znalosti a dékladna prdaca boli kld¢ové pre dosiahnutie

konecného vysledku.



CIEL STRATEGIE:

Hlavnym cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore vody, odpadu a Zivotného prostredia je
zabezpecenie efektivneho a udrzatelného rozvoja pracovnej sily v priebehu nasledujlcich desiatich
rokov. Poskytuje zdkladné informdacie o sektore - jeho charakteristiku, poslanie a hlavné ciele. V
nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej Cinnosti ako aj popis
vychodiskovych dat tykajucich sa fudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne
trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj fudskych zdrojov a ich zmeny ovplyviujlce
fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za
ulohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v
oblasti ludskych zdrojov, reflektujuc aktualne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom ale
aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o stave, vyvoji, moZnostiach a adaptacii na meniace sa
podmienky, ako aj na systémovu efektivnu pripravu a zabezpecenie potrebnych kvalifikovanych

l'udskych zdrojov pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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Al — artificial intelligence (umela inteligencia)

a.s. — akciova spoloc¢nost

ASR — Aliancia sektorovych rad

AVS — Asociacia vodarenskych spoloc¢nosti

CEDEFOP - European Centre for the Development and Vocational Training (Eurépske centrum pre
rozvoj odbornej pripravy)

EU — Eurdpska Unia

HDP — hruby domaci produkt

loT — Internet of Things (internet veci)

KOZ SR - Konfederacie odborovych zvdazov SR

MH SR - Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

MSVVaM SR - Ministerstvo $kolstva, vyvoja, vyskumu a mladeze Slovenskej republiky
MZ SR - Ministerstvo zdravotnictva Slovenske] republiky

MZP SR - Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky

RUZ — Republikovd tnia zamestndvatelov

SK NACE - Statistickd klasifikacia ekonomickych &innosti v SR

SR — Slovenska republika

SIOV - Statny institut odborného vzdelavania

$.p. — Statny podnik

SU SR — Statisticky urad Slovenskej republiky



STATISTICKE ZDROJE

Statistické Gdaje pre analytické U&ely Aliancie sektorovych rad pochddzaju zo Statistického tradu SR,

ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaldaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované
v prisludnych spravach o kvalite, ktoré st verejne dostupné na webovom sidle Statistického Gradu SR

podla prislusSného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Udaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym Gradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové Statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné Statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v rdmci statistickej klasifikacie

SK NACE Rev.2 do Urovne divizii, o umoznilo nasledne priradenie divizie do prislichajluceho sektora.

Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktiez pripravené na dalsie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNE] SILE
— ALIANCIA SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pritvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuZzita externy
vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvara prognézu dopytu po pracovnej

sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prdce v Eurépe. Prognéza funguje ako
mechanizmus véasného varovania, ktory ma poméct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu prace
a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuziva harmonizované Gdaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské staty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vrdtane akademikov,
ekondmov trhu prace, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v
sulade s ekonomickou progndzou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie su v
sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurdépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurdpskej komisie
Fit-For-55. Dalgie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).
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Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdpskej komisii,
¢lenskym $tatom EU, organizaciam zamestndvatelov a odborom zosuladit poskytovanie
odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktorad zdruzuje tvorcov politik, organizicie zamestndavatelov a
odbory, institucie odbornej pripravy, ucitelov a Skolitefov, ako aj Studentov vsetkych vekovych
kategérii — inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajuce sa na odbornom
vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP pOsobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako
férum, ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidam vymenu nazorov a diskusie na tému
zlepSovania odborného vzdelavania a pripravy v Eurdpe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizdcidm, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestnavatelov v
¢lenskych $tatoch EU s ciefom pomoct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych
skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli ndsledne
vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikdcie povolani
progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré s zachované aj v ramci progndzy ASR.
Progndza je rozdelend aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011),
pricom samotné ¢lenenie je podla 3 zdkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych

¢leneniach je moZné ndjst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne;j sile pre potreby ASR sme museli pristlpit k transformacii dat.
Tento proces pozostaval zo zatriedenia pévodného ¢lenenie vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych
sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné

pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristUpilo maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of
Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150

alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logické zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy

typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia.
Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci , kriticka hranica”
ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou
hranicou s ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Zze nie vietky ohrozené miesta aj zaniknu.
Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené.

Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou
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a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako

priemer vSetkych troch predchadzajucich rizik.
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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY:

vvvvv

ktoré suvisia s ¢innostami, ako st zasobovanie obyvatelov vodou, ¢istenie odpadovych véd, sprava a
ochrana vodnych tokov, prevdadzka a bezpecnost vodnych stavieb vratane vodnych nadrzi,
zabezpeclenie podmienok pre plavbu na vodnych cestdch, ochrana pred povodnami, hydroenergetika,
zber odpadov, jeho triedenie, (ak je to mozné) priprava na opatovné pouZitie, cez materiadlové
(recyklacie) alebo energetické zhodnotenie, (ak odpad uZ nie je vyuZitelny) po jeho znesSkodnenie,
sledovanie stavu Zivotného prostredia, ochranu prirody a mnoho dalsieho s dosahom na prostredie.
Sektor je v poslednom desatroci najrychlejsie sa rozvijajucim segmentom hospodarstva vo vSetkych
krajinach eurozény. Zelena dohoda, zniZovanie emisii CO2, inovativne technoldgie prindsaju intenzivne
zmeny, ktoré je potrebné reflektovat aj v oblasti rozvoja a starostlivosti o [udské zdroje. Nové
technoldgie a pracovné postupy znamenaju aj zvySenie narokov na odbornu spdsobilost zamestnancov
v sektore. Ulohou sektorovej rady je prehodnotit si¢asny stav v oblasti zamestnanosti a zosuladit ho
s potrebami trhu. Mnohé pracovné pozicie vdaka digitalizacii, automatizacii a robotizacii stratili
opodstatnenie. Zaroven je potrebné vytvorit nové zamestnania v stvislosti s inovaciami. Bez jednotnej

stratégie rozvoja fudskych zdrojov nie je mozné reflektovat rychlo sa meniace poziadavky trhu.
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UvoD

Nasledujuca analyza je aj kvalifikovanym odporicanim k sucasnej komplexnej vyzve na poli
zabezpeclenia adekvatnych fudskych zdrojov v oblasti vod, nakladania s odpadmi a ochrany Zivotného
prostredia Slovenskej republiky, pre ktoré je dblezité preskimat moznosti rieseni, ich efektivnost i
upozornit na mozné hrozby.

Identifikuje a hodnoti klucové problémy spojené s pracovnou silou aj v oblastiach kvality ovzdusia,
vody, recyklacie odpadu ¢i stavu biodiverzity. Poskytuje prehlad o suéasnom stave a vyzvach, ktoré
ovplyviuju tieto odvetvia a hodnoti a navrhuje opatrenia potrebné na dosiahnutie dlhodobych cielov
v oblasti udrzatelnosti. Okrem toho berie na zretel aj vzdelavacie iniciativy, ktoré maju za ciel zvySovat

kvalifikaciu a zabezpecenie pracovne;j sily v relevantnych oblastiach.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

Cielom dokumentu je poskytnut prehlad v problematike fudskych zdrojov pre sektor vody, odpadu
a zivotného prostredia v Slovenskej republike, identifikovat hlavné vyzvy a navrhnut strategické

rieSenia, ktoré prispeju k zlepseniu a udrZaniu Standardov zabezpecujucich stabilitu sektora.

Inovativne technoldgie a udrzatelnost: KIG¢ové vyzvy stcasnosti

Potreba efektivnejSieho nakladania s odpadom, tlak na znizovanie nakladov a ddéraz na udrzatelnost
vytvdra poziadavky na subjekty v systéme odpadového hospodarstva, ktoré suvisia so zavadzanim
smart rieSeni, s digitalizdciou, automatizaciou a robotizaciou do praxe. Vo vazbe na tieto trendy je
potrebné konstatovat, Ze kvalita druhotnych surovin a nekonkurenéna cena su problémy, ktoré brania
vybudovaniu $pickovych zhodnocovacich prevadzok a vacsiemu vyuZivaniu druhotnych surovin
v nich. Opéatovné vyuZivanie surovin a dosiahnutie energetickej neutrality sa stali neodmyslitelnou
sucastou sucasnych spolocenskych debat. Vodny sektor, ako klucovy prvok Zivotného prostredia, ma v
tejto oblasti obrovsky potencial. Neustale sa meniace podmienky vsak prinasaju nové vyzvy, ktoré si

vyZaduju neustale inovacie a flexibilné riesenia.

Odpadové vody: Skryta hrozba novych latok

Rastlce vyuZivanie novych lieCiv a inych chemickych latok ma za ndsledok zvySené znelistenie
odpadovych véd. Odburavanie tychto latok predstavuje pre sucasné Cistiarne odpadovych vod znaénu
vyzvu. Je nevyhnutné vyvinut nové, ucinnejsie technoldgie, ktoré dokazu odstranit tieto kontaminanty

a zabezpecit vysoku kvalitu vycistenej vody.
Zmena klimy: Tlak na vodné zdroje

Zvysujlce sa teploty a zmeny zrazkovych rezimov maju vyrazny vplyv na dostupnost a kvalitu vodnych
zdrojov. Sucho, povodne a iné extrémne prejavy pocasia ohrozuju nielen zasobovanie pitnou vodou,
ale aj polnohospodarstvo, priemysel a ekosystémy. Adaptacia na tieto zmeny si vyzaduje komplexné
opatrenia v oblasti vodného hospodarstva, ako je napriklad vystavba novych zdrojov vody, efektivnejsie

vyuzivanie existujucich zdrojov a ochrana vodnych ekosystémov.
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Potreba kvalifikovanych odbornikov

Uspesné zvladnutie tychto vyziev si vyZaduje dostatok kvalifikovanych odbornikov, ktori budd schopni
monitorovat zmeny v Zivotnom prostredi, vyvijat nové technoldgie a implementovat ucinné opatrenia.
Je preto nevyhnutné investovat do vzdeldvania a rozvoja odbornikov v oblasti vodného hospodarstva,

environmentalistiky a sUvisiacich disciplin.

Prepojenie vzdelavania a praxe

Vzdeldvacie institucie by mali Uzko spolupracovat so zamestnavatelmi a prispdsobovat svoje programy
tak, aby absolventi boli pripraveni na redlne vyzvy pracovného trhu. Je délezité, aby Studenti ziskali
praktické skusenosti pocas Studia a boli oboznameni s najnovsimi trendmi a technolégiami v oblasti

vodného hospodarstva.

Investicie do inovacii

Inovacie su klic¢om k udrZatelnému rozvoju. Je nevyhnutné podporovat vyskum a vyvoj novych
technoldgii a postupov v oblasti vodného hospodarstva. Investicie do inovacii by sa mali zamerat na

oblasti ako su:

o Cistenie odpadovych vad: Vyvoj novych, G¢innejsich a energeticky Uspornejsich technoldgii na

Cistenie odpadovych vod.

e Odpadové hospodarstvo: ZvySenie miery recyklacie a znizenie mnozstva odpadu ukladaného

na skladky a na prechod z linedrneho na obehové odpadové hospodarstvo.

e Sucho a povodne: Vyvoj systémov na predpovedanie a zmieriovanie dosledkov extrémnych

poveternostnych javov.

e Efektivne vyuZivanie vody: Implementacia novych technoldgii na Usporu vody v

domadcnostiach, priemysle a pofnohospodarstve.

Otdzky udrzatelného vyuZivania vodnych zdrojov a ochrany Zivotného prostredia su mimoriadne

aktualne. Nasim cielom by malo byt vybudovanie spoloc¢nosti, v ktorej budeme mat dostatok kvalitnej
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vody, Cistého vzduchu a zdravého Zivotného prostredia aj pre buduce generacie. Investicie do inovdcii,

vzdeldvania a medzisektorovej spoluprace su kld¢om k dosiahnutiu tohto ciela.

1.1 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA SEKTORA A POSLANIE SEKTORA V HORIZONTE 10 ROKOV

S prihliadnutim na zacélenenie poznatkov a Ciasto¢ne nemennej roviny predpokladov z predchadzajucej
analyzy vodného, odpadového a environmentalneho sektora na Slovensku sa dokument zameriava na
charakteristiku a poslanie sektora v horizonte 10 rokov.
Podla prevazujucej ekonomickej ¢innosti patria pod sektor voda, odpad a Zivotné prostredie podniky

posobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

Vv 36 Zber, Uprava a dodavka vody
v 37 Cistenie a odvedenie odpadovych vdd
Vv 38 Zber, spracuvanie a likvidacia odpadov; recykldcia materidlov

v 39 Ozdravovacie ¢innosti a ostatné ¢innosti nakladania s odpadom.

Dominancia segmentov: podiel na tvorbe HDP v rdmci segmentov

V' Zber, spracovanie a likvidacia odpadov; recyklacia materialov (56,4 %),
V' Zber, Uprava a dodavky vody (39,6 %),

V Cistenie a odvod odpadovych vod (3,3 %),

Vv Ozdravovacie ¢innosti a ostatné ¢innosti nakladania s odpadom (0,7 %)
Zdroj: Sektorovd rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie

Regiondlna koncentrdcia: Sektor vykazuje vyraznu koncentraciu v KoSickom a Banskobystrickom kraji,
ktoré spolocne predstavuju 34 % celkového HDP sektora. Podiel sektora na krajskom HDP je tu na
urovni priblizne 2 %.

Zdroj: AVS
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1.1.1 HOSPODARSKY VPLYV SEKTORA VODNEHO, ODPADOVEHO HOSPODARSTVA
A ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Sektor vody, odpadu a Zivotného prostredia, zaradeny do sekcie E NACE Rev. 2, dlhodobo tvori priblizne
1 % z celkového HDP krajiny. Jeho vykonnost sa v roku 2023 vyznadovala medziroénym narastom
vynosov o 10,5 %. Zaroven sa znizil priemerny pocet zamestnanych oséb o 0,5 %. Trzby za vlastné
vykony a tovar, ktoré boli dosiahnuté ekonomickymi subjektmi v rdmci sektora v roku 2023, boli na
urovni priblizne 2,03 miliardy EUR. Najvyssie trzby boli dosiahnuté vo $tvrtom Stvrtroku 2023, a to
takmer 554 miliénov EUR. Produktivita prace z trzieb za vlastné vykony a tovar v Sektore voda, odpad
a Zivotné prostredie dosiahla oproti roku 2022 zvySenie o 30 %. Avsak, jednotkové naklady prace na
zdklade odpracovanych hodin sa medziro€ne zvysili 0 12,1 % a jednotkové naklady prace na zaklade
prepocitanych oséb o 12,3 %. Na zaklade dlhodobych vyvojovych tendencii o¢akdvame vyrazny rast
pridanej hodnoty v sektore v najblizSich 10 rokoch. Snaha Eurdpskej komisie o trvali udrzatelhost
kvality Zivotného prostredia, zachovanie dobrého stavu vod a efektivne nakladanie s odpadmi su
prioritou vietkych ¢lenskych $tatov EU (Fit for 55 - pravny predpis na dosiahnutie ciela EU v oblasti
klimy, ktorym je zniZenie emisii EU do roku 2030 aspofi 0 55 % v porovnani s rokom 1990. Podla
eurdpskych pravnych predpisov v oblasti klimy su tieto ciele pre EU a jej ¢lenské $taty zavazné). Preto

ocfakdvame trvaly ndrast potrieb zamestnanosti a vzdeldvania v sektore.

Zdroj: TREXIMA

1.2 STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA A CIELE SEKTORA V OBLASTI LUDSKYCH ZDROJOV

Stav vodného, odpadového a environmentdlneho sektora pohanaju dve klucové sily, ktorym sa nebude

mozné vyhnut necinnostou — technologicky pokrok a meniace sa regulacie.

Technologicky pokrok - Nové technoldgie sa rychlo objavuju a predstavuju prileZitosti na zlepsenie
efektivnosti, udrzatelnosti a riadenia zdrojov. Oblasti ako umela inteligencia (Al), internet veci (IoT) a
pokrocilé materidly su prisflubom vyznamného posunu ale signalizuju aj potrebu nevyhnutnej zmeny

pre fudské zdroje, investicie ¢i dovzdelavanie v sektore.

Meniace sa reguldcie v sektore - Environmentdlne predpisy, prihliadajice v o mozino najvyssej
moznej miere na zachovanie nasho Zivotného stylu a Standardu si vyZzaduju zamerat sa na udrZatelnost
a cirkuldciu zdrojov. Zintenzivnit posun smerom k minimalizacii tvorby odpadu a maximalizacii

vyuzivania surovin je nevyhnutnostou. Ak chce sektor udrzat krok s ocakdvanim spolo¢nosti na
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splnenie tychto narokov, je treba uz dnes mysliet na nevyhnutné zdroje a kvalitne pripraveny personal

na hladku integraciu rieSeni a potrebnej prevadzky Ci ddrzby.

1.2.1 NAJVYZNAMNEJSIE PODNIKY V SEKTORE VODA, ODPAD A ZIVOTNE PROSTREDIE

Trzby v roku 2023 podla FinStat.sk dosiahli nasledovné hodnoty:

-Vodohospodarska vystavba, S.p. trzby vo vyske 443 mil.€,
-Vychodoslovenska vodarenska spoloénost, a.s. trzby vo vyske 113,79 mil.€,
-Bratislavska vodarenska spolo¢nost, a.s. trzby vo vyske 112,72 mil.€,
-Slovensky vodohospodarsky podnik, s.p., trzby vo vyske 99,71 mil.€
-Zapadoslovenska vodarenska spoloénost, a.s. trzby vo vyske 86,79 mil.€,

-Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spoloénost, a.s. triby vo vyske 71,79 mil.€,
-Marius Pedersen, a.s. trzby vo vyske 64,87 mil.€,
-Odvoz a likvidacia odpadu a.s. trzby vo vyske 46,08 mil.€,
-Podtatranska vodarenska prevadzkova spoloénost, a.s. trzby vo vyske 30,74 mil.€,
-Slovensky hydrometeorologicky ustav trzby vo vyske 28,42 mil.€,

-Trnavska vodarenska spoloé¢nost, a.s. trzby vo vyske 20,30 mil.€,

zdroj: www.finstat.sk
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Graf 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR), rok 2022
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Inovativne technoldgie na zhodnocovanie a recyklaciu odpadov a na zneskodriovanie nevyuzitefnych
odpadov ¢i energetickd neutralita (ku ktorej ma vodny sektor krajiny potencidl prispiet) patria medzi
vyznamné témy, na ktoré uz dnes hladame najlepsiu odpoved. Kazdd doba pritom prindsa nové vyzvy.
Odpadové vody vyZaduju optimdlne postupy pre odburavanie stép po novych lieCivach, pricom
zvysujuce sa teploty predstavuju katalyzator vSeobecného ubytku vody v krajine, ktora by tak zdsadne
mohla zmenit svoje vyuZzitie a charakter. Aj kontrola takychto javov vplyvajucich na kazdodenny Zivot
si vyzaduje dostatok kvalifikovanych odbornikov pripravenych monitorovat situaciu. Nevyhnutné
prepojenie potrieb zamestnavatelov a U¢inné vzdelavanie, ktoré bude kopirovat poziadavky praxe by
mal sektor reflektovat spolu so zvy$enou potrebou posilnenia vydavkov na strategické inovacie a

investicie.
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Graf 2 Vydavky na inovdacie z celkovych trzieb
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1.3 DATOVE ZHODNOTENIE VYVOJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE

Vyznamné spolocnosti podla poc¢tu zamestnancov (zdroj: www.finstat.sk):

-Slovensky vodohospodarsky podnik, $.p.

-Vychodoslovenska vodarenska spoloénost, a.s.

do 3999 pracovnikov,

do 2999 zamestnancov,

-Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spoloénost, a.s. do 1999 zamestnancov,

-Zapadoslovenska vodarenska spoloénost, a.s.

-Bratislavska vodarenska spoloénost, a.s.
-Marius Pedersen, a.s.

-Odvoz a likvidacia odpadu a.s.

-Podtatranska vodarenska prevadzkova spoloénost, a.s.

-Slovensky hydrometeorologicky ustav
-Trnavska vodarenska spolo¢nost, a.s.

-Vodohospodarska vystavba, S.p.

do 1999 zamestnancov,
do 1999 zamestnancov,
do 999 zamestnancov,
do 999 zamestnancoy,
do 499 zamestnancov,
do 499 zamestnancov,
do 499 zamestnancov,

do 499 zamestnancov.

3,00%



Graf 3
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Zastupenie muZov v sektore je dlhodobo vyssie oproti Zenam. Podiel Zien vSak, oproti Cislam z roku

2015 vzrastol z 22% na zhruba 30%. MuZi predstavuju 70%. Priemerny vek Zien v sektore je 48,07 rokov

a v pripade muzov je to 48,19 rokov.

Obrazok 1

H Prismerny evidencny pofet zamestnancov - miudi

0%

Zdroj: Aliancia sektorovych rad

Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2022 (v %)
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Priemerny evidenc¢ny pocet zamestnancov muzi/Zeny 2022
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g

0% 0%
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Graf 4 Priemerny vek v sektore muzi/zeny
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Priemerny vek v sektore 48,19 rokov Priemerny vek v sektore 48,07 rokov

65+ I
60-64 I —
55-59 e

50-54 | |
45-49 [ |
40-44 | |
35-39 I —
30-34 [ ]
25-29 | |
20-24 [ ]
15-19 |
3500 3000 2500 2000 1500 1000 500 0 500 1000 1500

B Muzi ®Zeny

Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, www.kozsr.sk

Celkovy priemerny mesacny pocet platenych hodin dosiahol 183,1h pri muZzoch a 178,3h pri Zenach.

Zaujimavostou je, Ze pri ¢iastoénom Uvazku (Part-time) dosahuju Zeny vyssie hodnoty odpracovaného

Casu, a to 88,99h oproti svojim muzskym kolegom so 73,62h odpracovaného casu.

Obrazok 2 Celkovy priemerny mesacny pocet platenych hodin muzi/zeny 2022
B Celkowy priememy messiny podet platenych hodin - muzi = Celkowy priememy mesainy podet platenych hodin - Zeny
0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% T0% 20% 50% 100%

Zdroj: Aliancia sektorovych rad
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Obrazok 3 Odpracovany Cas — ¢iastocny Uvazok muzi/Zzeny 2022

B Parttime - odpracovany £as: mudi = Fart-time - odpracovany fas: feny
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Zdroj: Aliancia sektorovych rad

Priemerné mesacné mzdy v poslednych rokoch zaznamenali mierny, no stabilny rast. V roku 2022
dosahovala priemerna mzda hodnotu 1 340 eur, zatial ¢o v roku 2023 sa zvysila na 1384 eur. Tento
narast vsak, Zial, nedokdzal Uplne kompenzovat vyrazny rast inflacie, ktory ovplyvnil realnu

kupyschopnost zamestnancov.

Zaujimavé rozdiely mozno pozorovat pri porovnani jednotlivych sektorov. Zatial ¢o niektoré odvetvia,
ako napriklad energetika alebo plynarensky priemysel, sa mdzu pochvalit vy$simi mzdami a
vyraznej$imi prilezitostami, sektor vody odpadu a Zivotného prostredia, ostava prehliadanym.

Relativne nizke mzdy v tychto sektoroch maju niekolko negativnych dosledkov:

e Odliv talentov - Zamestnanci su ¢oraz viac motivovani hladat uplatnenie v odvetviach, ktoré
ponukaju vyssie prijmy a lepsie pracovné podmienky. To moze viest k strate kvalifikovanych

pracovnikov a staZit udrZanie stabilného pracovného kolektivu.

e ZniZzena motivacia - Nizke mzdy mézu demotivovat zamestnancov a zniZit ich angaZovanost v

praci. To sa mbze prejavit znizenou produktivitou a kvalitou prace.

e Atrofia zamestnancov - Zamestnanci v sektoroch s niz§imi mzdami majud mensie moZnosti
rozvijat svoje zruénosti a kariéru. To méZe viest k stagnacii a strate konkurencieschopnosti na

trhu prace.

Nerovnomerné rozdelenie miezd medzi jednotlivymi sektormi moéze mat negativhy dopad na celu
ekonomiku. Vedu k zvyseniu socidlnych nerovnosti, znizeniu domacej spotreby a oslabeniu celkovej

konkurencieschopnosti.

Otazka spravodlivého ohodnotenia prace je komplexna a vyZaduje dlhodobé riesenia. Je dolezité, aby
sa vSetci relevantni aktéri — vlada, zamestnavatelia, odborari a zamestnanci — zapojili do diskusie a
hladali spolocné rieSenia, ktoré by zlepsili perspektivu vSetkych pracujicich a podporili udrzatelny

rozvoj ekonomiky.
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Graf 6 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Sektor podla spolo¢nosti Trexima zaznamenal v roku 2023 vyznamny ndrast produktivity prace o 30 %
v porovnani s predchadzajicim rokom. Tento pozitivny trend naznacuje, Ze zamestnanci v tomto
sektore su schopni vyprodukovat viac tovarov a sluZieb za jednotku pracovného ¢asu. Moze to byt

spbsobené roznymi faktormi, ako su:

e Inovéacie a nové technoldgie - Zavedenie modernych technolégii a automatizacia procesov

mézu vyrazne zvysit efektivitu prace.

e Zvysenie kvalifikdcie zamestnancov - Investovanie do vzdeldvania a rozvoja zamestnancov

moze viest k lepsim vysledkom a vyssej produktivite.

e Optimalizacia procesov - Zlepsenie organizacnych Struktir a pracovnych postupov mébze tiez

prispiet k zvy$eniu produktivity.

e ZvySena motivacia zamestnancov - LepSie pracovné podmienky a motivacia zamestnancov

mozu viest k vy$Sej angazovanosti a produktivite.

Napriek vyraznému zvyseniu produktivity vSak doslo aj k ndrastu jednotkovych ndkladov prace, a to
ako na zdklade odpracovanych hodin, tak aj na zaklade prepoditanych os6b. Tento jav mbze byt

spbsobeny niekolkymi faktormi:

e Zvysenie miezd - Rast miezd v dbsledku inflacie, vysSich poziadaviek zamestnancov alebo

vseobecného zlepSovania Zivotnej Urovne mozZe viest k narastu ndkladov prace.

e Zvysenie odvodov - ZvySenie socidlnych a zdravotnych odvodov mdzZe tieZ prispiet k narastu

nakladov prace pre zamestnavatelov.

e Zvysenie nakladov na benefity - Poskytovanie dalSich benefitov zamestnancom, ako su
napriklad prispevky na stravu, cestovanie alebo zdravotnu starostlivost, moze zvysit celkové

naklady na zamestnanca.

Kombindcia zvySenej produktivity a rastucich nakladov prace predstavuje pre sektor voda, odpad a
Zivotné prostredie zaujimavu situaciu. Na jednej strane, zvySena produktivita je pozitivnym signalom,
ktory modze prispiet k zlepSeniu konkurencieschopnosti sektora. Na druhej strane, rastice naklady

prace moézu tlacit na zvySovanie cien produktov a sluZieb.
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Graf 7 Produktivita prace v beznych cenach v roku 2022 (v EUR)
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Pozn.: Hrubd pridand hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelend poctom zamestnancov
pracujucich v sektore.

29



1.3.1 HISTORIA CINNOSTI SEKTOROVEJ RADY PRE VODU, ODPAD A ZIVOTNE PROSTREDIE

Myslienka Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie vznikla v roku 2009, ked Asociacia
vodarenskych spolo¢nosti a Asocidcia zamestnavatelov vo vodnom sektore zalozili sektorové zdruzenie
na podporu vzdelavania v oblasti vodného hospodarstva. Sektorova rada bola formalne zaloZzend v roku
2010 ako expertny organ zlozeny zo zastupcov zamestnavatelov, vzdeldvacich institucii, krajskych
Uradov a uUradov prace. Jeho prvoradym cielom bola reforma obsahu stredného a vysokého Skolstva
tak, aby zodpovedal potrebam zamestnavatelov. Tieto ambicie sa naplno rozvinuli po legislativnych
zmenach v odbornom Skolstve a dodnes asistuje sektoru pri nachddzani potrebnych rieseni
a monitorovaniu tém kritického zaujmu. Vyznamnym pocdinom bolo vypracovanie nového
akreditovaného stredoskolského odborného vzdelavacieho programu pre odbornikov z vodarenského
sektora, ktory zaplnil dlhotrvajucu medzeru vo vzdeldvacom systéme. Program , Technik vody a
odpadovych v6d“ sa po zaradeni do katalégu odborov vzdeldvania UspesSne realizuje.
V nadchadzajicom obdobi bude Sektorova rada nadalej prizvukovat a podporovat potrebu redlneho
vzdeldvania pre sektor.
Sektorova rada pre vodu, odpad a zivotné prostredie dohliada aj na revidovanie kariet narodnych
Standardov zamestnani s cielom identifikovat zastarané povolania a zaviest novo vznikajuce profesie
reflektujlce redlnu potrebu. V stcasnosti dohliada na 50 pracovnych noriem s ambiciou zlucovat pre
optimalizaciu suborov zru¢nosti a vedomosti pre buducich aj terajSich pracovnikov v sektore. Sektorova
rada tieZ prispela k Narodnému kvalifikacnému systému vypracovanim 38 kvalifika¢nych kariet, ktoré

definuju zru¢nosti, znalosti a kompetencie poZzadované pre konkrétne kvalifikacie.
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1.3.2 SWOT ANALYZA- VODA

Silné stranky

Slabé stranky

zasoby podzemnej vody a povrchovej
vody na uzemi SR, ich kvalita vhodna
na zasobovanie pitnou a na iné Ucely
uzivania vod,

vysoky podiel obyvatelov
zasobovanych pitnou vodou

z verejnych vodovodov so sledovanou
a garantovanou kvalitou z hladiska

zdravotnej bezpecnosti

manazment spravy vodnych tokov
historicky realizovany v ramci povodi
SR, zaloZeny na kvalitnych odbornych
technickych vedomostiach a praxou

overenych skusenostiach,

vodné stavby vybudované na vodnych
tokoch s ovladatelnym akumulaénym

a zasobnym objemom, ktoré umoziuju
regulaciu prietokov vo vodnych tokoch
v ase nedostatku vody a v Case jej

prebytku,

vyroba elektrickej energie z vody, ako
obnovitelného zdroja energie, vratane

Spickovej energie

uplatfiované preventivne pristupy
k ochrane pred povodnami a praxou
overené postupy uplatfiované pocas

povodnovych situdcif,

nerovnhomerné zdsoby vody v rdmci
tzemnych celkov SR a zévislost na

jedinom vodnom zdroji

zber a dostupnost aktualnych
a uplnych ddajov a informacii

o nakladani s vodami

nedostatocna kontrola a vymoZzitelnost

prava,

zhorsujuci sa technicky stav
vodohospodarskej a vodarenskej
infrastruktury v désledku dlhodobo
rastuceho investi¢ného dlhu s
negativnym dopadom na obnovu

vodohospoddrskemu majetku,

nesystémové financovanie
vodohospoddrskych sluzieb,
spoplatfiovanie réznych ucelov uZivania
vod (neprimerané a nezrozumitelné
sadzby poplatkov) a nesystémova /
nepredvidatelna cenova regulacia

s ohlfadom na sp6sob a rozsah
uzndavanych néakladov v cenotvorbe, ¢o
vedie k stagndcii rozvoja vodného
hospodarstva a nemozZnosti

koncepcného planovania

nerovné postavenie vodného
hospodarstva v ramci sietovych odvetvi
s vyznamnym dopadom na rozvoj

odvetvia a na odliv zamestnancov
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podmienky pre plavbu na
vnutrozemskych aj medzinarodnych

vodnych cestach,

vykon technicko-bezpeénostného
dohladu nad vodnymi stavbami so

Spickovym materidlnym vybavenim,

vysoko kvalifikovana pracovna sila
s kvalitnym odbornym technickym

vzdelanim a dlhodobou praxou

Siroky rozsah cinnosti v oblasti vod

a vodného hospoddrstva predstavuje
mozZnosti osobnostného rozvoja,
kariérneho rastu a stabilného
pracovného prostredia z pohladu

udrzatelnosti pracovnych miest,

spolupraca podnikov/organizacii
v rdmci vyznamnych slovenskych
a medzindrodnych organizacii

a zdruzeni.

najma do odvetvi plynarenstva
a energetiky z dévodu platovych

podmienok a benefitov,

vplyv komunalnej politiky na vedenie
vodarenskych spolo¢nosti, Casté zmeny
manazérskych pozicii s

negativnym dopadom na strategické
planovanie a realizaciu investicii

vratane obnovy majetku,

absencia kontinualnej (predvidatelnej)

politiky Statu v oblasti

PrilezZitosti

Hrozby

rieSenie problémov vznikajucich
v dosledku klimatickej zmeny — vyvoj
a analyza postupov a realizacia

preventivnych opatreni,

realizacia investicii v oblasti vod

a vodného hospodarstva zo zdrojov EU,

zranitelnost vodnych zdrojov
v dosledku ludskej ¢innosti, prirodnych

podmienok a katastrof

pomala realizacia opatreni na ochranu

vodnych zdrojov
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optimalizacia procesov nakladania
s kalmi z Cistiarni odpadovych vod
a dnovymi sedimentami z vodnych

tokov vratane nadrizi,

obehova ekonomika a opatovné
vyuzivanie vod najma v hospodarskych

odvetviach,

obnova, inovacie, modernizacia
a automatizdacia vodohospodarskych
stavieb vratane vodarenskej

infrastruktury,

energeticka sebestacnost

vodohospoddrskych systémov,
rieSenie environmentalnych zatazi

rozvoj a zdokonalovanie
monitorovania, analyzovania

a hodnotenia stavu vod (kvality

a mnozZstva) ako nastroja na
identifikaciu zdrojov, resp. pricin
znecistenia a inych problémov

s vodami a na urCenie efektivnych

opatreni,

komunikacna stratégia na vSetkych

urovniach spolo¢nosti

postupy integrovaného manazmentu
vod

zvySovanie environmentalneho
povedomia, podpora zaujmu o Stddium
technickych odborov s dérazom na

vodné hospodarstvo na vsetkych

nedostatocna reakcia na klimatické

zmeny

sprisfiujuce sa poziadavky EU, na ktoré
SR nema vytvorené podmienky

(financné, odborné kapacity, IS a pod.),

nedostato¢na moznost akumulovat
vodu vo vodnych tokoch v Case jej
prebytku a regulovat prietoky vody vo
vodnych tokoch v ¢ase jej nedostatku
(nedostatok vodnych nadrzi

a regulacnych nastrojov),

zranitelnost vodnych stavieb vratane
vodarenskej infrastruktiry z dévodu
vysokého veku, ako aj z dévodu ich
zaradenia medzi kritickd infrastrukturu
(v ase vojnovych konfliktov,
teroristickych utokov, ¢i inych

katastrof),

nepredvidatelné legislativne a politické

vplyvy a dopady,

nadpriemerne vysoka vekova hranica
zamestnancov vo vodnom
hospodarstve, nedostatok odbornych
kapacit na trhu prace a nizky zaujem
o Studium technickych odborov na

réznom stupni vzdelavania

nizke platové ohodnotenie
a nedostatocné benefity pre
zamestnancov — silny, negativny,

demotivacny faktor,
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Urovniach vzdelavania prostrednictvom

intenzivnej prace s detmi a mladezou.

stagnujuci / nizky zaujem verejnosti
podielat sa na preventivnej ochrane
vod

nelegélne vypustanie odpadovych vod
do povrchovych a podzemnych vod —
personalne aj materidlno technické
poddimenzovanie kontrolnych

a represivnych zloziek statu

nedostatocné kapacity Cistiarni
odpadovych vod v oblastiach

s vysokym rozvojovych potencidlom

vysoka energeticka naroc¢nost
prevadzky vodnych stavieb
a poskytovanych vodarenskych

a vodohospodarskych sluzieb
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1.3.3 SWOT ANALYZA- ODPAD

- existencia principu ,znedistovatel plati“ - nizS§ie  percento  vytriedenych  zloZiek

- triedeny zber vybranych komodit z celkového mnoZstva zmesového odpadu

- zhodnocovanie odpadov ma prednost pred ich | - niZsia kvalita triedenia
zneSkodnovanim - v systéme triedeného zberu odpadov chyba

- ukladanie odpadov na skladky odpadov je | finan¢na podpora zhodnocovania, recykldcie
znevyhodnované a spracovania odpadov

- identifikované potreby v oblasti nakladania s | - miera zhodnotenia  vybranych  druhov
vybranymi druhmi nebezpecnych odpadov odpadov nedosahuje pozadovanu urovern

- informacny systém environmentalnych zatazi - uplatnenie  vyrobkov z  recyklovanych
materidlov zo strany $tatu neexistuje

- administrativne narocny a organizacne
komplikovany systém triedeného zberu
odpadov

- nizke environmentalne povedomie
obyvatelstva

- nejednotnd metodika posudzovania
nebezpecnych vlastnosti odpadov

- nedostatocnd legislativa v oblasti
environmentélnych zatazi

- nedostato¢né  rieSenie  uzatvdrania a
rekultivacie skladok odpadov
prevadzkovanych za osobitnych podmienok

- absencia funkéného celostatneho
informacného systému odpadového

hospodarstva a environmentalnych zatazi

- budovanie novych a obnova existujucich | - nestabilné legislativne prostredie

zhodnocovacich kapacit
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- zhodnocovanie aj tych odpadov, ktoré nie su v
sucasnosti pokryté

- podpora zariadeni na dotriedovanie odpadov a
zariadeni na Upravu odpadu pred skladkovanim

- zvySovanie technologickej urovne v sektore
odpadového hospodarstva, vratane smart rieseni
a aplikacii inovativnych technoldgii (aj v oblasti
zneskodnovania nebezpecénych odpadov)

- doraz na environmentalne vhodné

zneskodnovanie

rekultivacia

- uzatvdranie a sklddok odpadov

spO6sobom neohrozujicim zivotné prostredie

- prieskum, monitoring a sandcia
environmentalnych zatazi
- identifikacia rizik vyplyvajucich z existencie

environmentalnych zatazi

- prechod z linearneho na obehové odpadové
hospodarstvo

- danové ulavy spolo¢nostiam posobiacim v oblasti

obnovitelnych zdrojov

ekonomické zaujmy povinnych o0s6b (v

systéme kolektivnych  organizacii)  su
nadradené ochrane Zivotného prostredia
trhové reguldcie

vysoka produkcia odpadov z komunalnej sféry
vo vazbe na wvySSiu Zivotnd Udroven
obyvatelstva

vysoka produkcia odpadov z priemyselnej
vyroby

na niektoré vybrané druhy odpadov chybajtce
alebo nedostatocné recyklacné kapacity
zastarald technologickd udroven triediacich
a zhodnocovacich kapacit

negativny vplyv nebezpecnych odpadov na
zdravie ludi a Zivotné prostredie

negativny vplyv environmentalnych zatazi a
sklddok odpadov na zdravie fudi a jednotlivé
zlozky Zivotného prostredia
nedostatok financnych

prostriedkov  na

sanaciu environmentalnych zatazi
riziko zhorsenia kvality Zivotného prostredia a
zdravotného stavu obyvatelstva nerieSenim

environmentalnych zatazi
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1.3.4 SWOT ANALYZA — ZIVOTNE PROSTREDIE

Silné stranky

Slabé stranky

Ustava Slovenskej republiky garantuje
pravo na ochranu Zivotného prostredia;
bohaté dlhoroc¢né skusenosti a rieSenie
problematiky v tychto oblastiach:
ochrana prirody a krajiny,

vodné hospodarstvo, ochrana pred
povodiami, ochrana akosti a mnozstva
vod a ich raciondlne vyuzivanie,
ochrana ovzdusia, ozdnovej vrstvy

a adaptacia na klimatickd zmenu,
odpadové hospodarstvo,

ekologické aspekty tzemného
planovania,

ochrana a vyuZivanie prirodnych
zdrojov,

posudzovanie vplyvov planovanych
investicnych zamerov (EIA)

a strategickych dokumentov (SEA) na
Zivotné prostredie,

zabezpecenie jednotného
informacného systému o Zivotnom
prostredi a ploSného monitoringu,
kontrola a regulacia obchodu

s ohrozenymi druhmi volne Zijucich
Zivocichov a volne Zijucich rastlin,
racionalne pouzivanie genetickych
technoldgii a geneticky modifikovanych

organizmov.

casté zmeny vo vedeni ministerstva
a podriadenych organizacii z dovodu
politickych zmien,

odchod kvalifikovanych
zamestnancov, nedostatok
odbornikov,

Casté zmeny legislativy,

neplnenie uloh vyplyvajucich

z narodnej a EU legislativy,
nedostatok financnych prostriedkov
v rezorte,

nejednotny a neuplny informacény
systém o Zivotnom prostredi,
nedostatocnd kontrola,

nedostatok motivacie,
nezodpovednost za svoje konanie
a absencia postihov za chybné
rozhodnutia v Statnej/verenej sfére
zdlhavy proces schvalovania
dokumentov a Ziadosti,
nedostatocné environmentalne
povedomie obyvatelstva,

politické vplyvy, celospolocenska

situacia.
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- zavadzanie vysledkov vedy a vyskumu - medzindrodna situacia,

do praxe, - politické zmeny,

- implementacia inovacii, digitalizacie, - ekonomické zaujmy, nizka
’

a automatizacie, v 1w 7z

vymozitelnost prava
- zavedenie nového informacného , . .
- nepredvidatelné financovanie,
systému, o ) . )
- nestabilné legislativne prostredie,
- nediskriminujuce legislativne
) - socialne - nedostatok mladych
prostredie,

. . . kvalifikovanych ludi na trhu prace,
- financovanie z r6znych zdrojov,

- spoluprdca na medzinarodnych JenAeEkd iz e, e CHEm

projektoch, mladych pracovat v rezorte

- zlep3enie medzirezortnej spoluprace Zivotného prostredia a vodnom
(napr. s rezortom polnohospoddrstva, hospodarstve
hospodarstva, apod.) - riziko zhor3enia kvality Zivotného

- riesenie problémov komplexne v prostredia a zdravotného stavu

jednotlivych odboroch Zivotného obyvatelstva z dévodu

prostredia, . L.
nedostatoc¢ného riesenia ochrany

- zlepSenie komunikdcie a spoluprace ) o L

prirody a racionalneho vyuzivania

medzi jednotlivymi odbormi Zivotného

] prirodnych zdrojov.
prostredia,

- vhodné, motivacné a stabilné pracovné
podmienky pre novych zamestnancov,

- zvySujuce sa environmentalne
povedomie najma mladsej generacie,

- organizovanie odbornych konferencii,

semindrov a pracovnych stretnuti.

38



2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A VYZVY
SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10 ROKOV

Svet prace prechadza rychlymi zmenami, ktoré vyrazne ovplyviiuji aj oblast fudskych zdrojov. Na
zdklade volne dostupnych analyz od spolo¢nosti Deloitte, McKinsey a Gartner uvddzame prehlad

najvyznamnejsich trendov, ktoré formuju sicasny pracovny trh z pohlfadu ludskych zdrojov:

1. Flexibilita a praca na dialku:
-Hybridny model prace: Kombindcia prace z domu a z kancelarie sa stdva novym Standardom.
-Pruzna pracovna doba: Zamestnanci o¢akavaju vacésiu volnost v planovani pracovného ¢asu.

-Geografickd nezavislost: Mnohé spoloc¢nosti uz nehladaji zamestnancov len v rdmci konkrétnej

lokality.

2. Tzv. ,Wellbeing” a dusevné zdravie:

-Dbraz na pohodu zamestnancov: Spolo¢nosti investuju do programov na podporu fyzického a

dusevného zdravia.

-Work-life balance: Vyvazenost pracovného a osobného Zivota je klticova pre udrianie motivovanych

zamestnancov.

-Prevencia vyhorenia: Implementacia opatreni na zniZenie stresu a zvySenie odolnosti.

3. Digitalizacia a automatizacia:
-Umeld inteligencia a strojové ucenie: Automatizacia rutinnych uloh a podpora rozhodovania.
-Digitalizacia procesov: Zjednodusenie a zefektivnenie HR procesov pomocou technolégii.

-Analyza dat: Zbieranie a vyhodnocovanie dat o zamestnancoch pre lepsie pochopenie ich potrieb a

vykonnosti.
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4, Diverzita a inkluzia:

-Réznorodé pracovné timy: Tvorba inkluzivnych prostredi, ktoré podporuju réznorodost pohlavi, veku,

kultdr a ndrodnosti.
-Boj proti diskriminacii: Aktivne opatrenia na zabezpecenie rovnakych prileZitosti pre vsetkych.

-Zodpovedné podnikanie: Spolocenska zodpovednost a etické spravanie.

5. Neustale vzdelavanie:
-Celozivotné vzdeldvanie: Podpora celoZivotného vzdeldvania a rozvoja zru¢nosti zamestnancov.
-ZvySovanie alebo prispdsobovanie kvalifikacie: Prispdsobovanie sa meniacim poZiadavkam trhu prace.

-Mikroucenie: Flexibilné a personalizované vzdelavacie programy.

6. Zamestnanecka skusenost:

-Pozitivna kultdra spolo€nosti: Tvorba atraktivneho pracovného prostredia, ktoré podporuje

angaZovanost zamestnancov.
-Ocenenie a motivacia: Rozpoznavanie a odmeriovanie vykonnosti a prispevkov zamestnancov.

-Komunikacia a transparentnost: Otvorena a ¢estnd komunikacia so zamestnancami na vsetkych

Urovniach.

Z uvedenych trendov mozno odtusit limitovani moznost redlnej implementécie pre sektor voda odpad

a Zivotné prostredie, v mnohych ohladoch, vzhladom na povahu zvycajnej prace v tomto odvetvi.

Pre nachadzanie a udrzanie kvalitnych a kvalifikovanych fudskych zdrojov pre spolocnosti, je nutné
nezatvarat o¢i pred dopytom Standardov samotného zamestnanca. Spolo¢nosti, ktoré dokazu
flexibilne reagovat na zmeny a ponuknut atraktivne pracovné podmienky, si lahsie ziskaju a udrzuju
zamestnanecky talent. Motivacia, spokojnost a dobre vyskoleni zamestnanci vedu k vyssej produktivite

a lepsim vysledkom.
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2.1 AKTUALNE TRENDY SEKTORA

V poslednom obdobi sledujeme spolocenské, ekonomické, technologické a politické zmeny vo svete,
ktoré maju vplyv na aktudlne trendy sektora. Vplyv globalizdcie ma za nasledok novy pristup
k informdaciam, zdrojom a technolégiam. Vynimkou nie je ani riadenie ludskych zdrojov, ktoré vytvara
potrebu novych metdd, pristupov, technik v oblasti [udskych zdrojov, pretoze prave v nich je klfuc

k prosperite.

Modernejsie technoldgie inovativne pristupy a nasadenie umelej inteligencie, to su sucasné trendy aj
v oblasti fudskych zdrojov. V sektore voda, odpad a Zivotné prostredie je lepSie riadenie podmienené

nevyhnutnostou zavedenia nasledovnych inovacii:

e Digitalizacia, predovsetkym v oblasti e-Governmentu, kybernetickej bezpeénosti, biometrie,
personalnej prace, online externej aj internej komunikdcie, spolahlivych datovych

vstupov, vyuzivania GPS a GIS ndstrojov, aktualizacia softvérovych nastrojov, apod.;

e Robotizacia v oblasti budovania technickych zru¢nosti, smart rieSeni riadenia procesov
v sietovej infrastrukture, bezpeclnostnych monitorovacich systémov, systémov véasného
varovania, streamovani Udajov a vyhodnocovani dat, a ich vyuZiti pre analyticky podloZzené

smart rozhodovanie;

e Modernizacia v oblasti riadenia ludskych zdrojov, napr. vypracovanie personalneho planu, e-
personalistika, ziskavanie novych zamestnancov, hodnotenie zamestnancov; motivacia,

spokojnost a pohoda zamestnancov, starostlivost o dusevné zdravie, apod.;

e Aktualizacia potrebnych zru¢nosti pre efektivny chod sektora, napr. prehodnotenie zastaralych
(obsolentnych) pozicii, priprava vzdeldvacich programov pre nové povolania, rozvoj zru¢nosti

v oblasti emocnej inteligencie, apod.
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2.2 PREDIKCIA VYVOIA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE S OHLADOM NA KLUCOVE TRENDY

Trendy v oblasti vyvoja ludskych zdrojov vychadzaju z poZadovanej a dostupnej pracovnej sily
a zamestnanosti v sektore. Medzi klicové aspekty patri technologicky pokrok, vdaka ktorému vzniknu
nové profesie pripravené na zvladanie novych technoldgii; ale aj demografickd zmena spojena najma
so starnutim populacie a nizkym zaujmom o ekonomicky neatraktivne profesie, ¢o vyusti v nutnost
prisposobit poZiadavky na zamestnanost novému naboru a vzdeldvaniu. Sledovanim tychto trendov je
mozné v sektore lepsie planovat stratégiu v oblasti ludskych zdrojov a prispdsobit sa meniacim sa

podmienkam na trhu prace.

Podla prognézy KOZ SR vyvoja demografie do roku 2035 (Graf 8) sa ocakdva ustaleny stav
zamestnanosti v kategérii 15-29 rokov, avsak pre vyssie vekové kategorie, a to 30-44 rokov, 45-59 rokov
anad 60 rokov sa Cakdva mierny pokles krivky, z oho vyplyva, Ze podiel ekonomicky c¢inného

obyvatelstva v roku 2035 budu tvorit vyssie vekové kategdrie ako v roku 2023.

Graf 8 Progndza vyvoja demografie(% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, www.kozsr.sk

Pozn.: V grafe sa uvazuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov
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Tento trend potvrdzuje aj progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych (Graf 9), podla ktorého
priemerny vek zamestnanych do roku 2035 stupne z 48,37 roka na 50,11 roka. To je alarmujuci stav,
nakolko priemerny vek zamestnanych sa neustdle zvySuje, ¢o bude nutné zrejme v budulcnosti
v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie okrem inych opatreni pokryt aj ekonomicky cinnymi

pristahovalcami mladsich vekovych kategorii.

Graf 9 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, www.kozsr.sk

Z Udajov CEDEFOP (European Centre for the Development and Vocational Training - Eurdpske centrum
pre rozvoj odbornej pripravy), ktoré analyzuje trh prace a poskytuje data o riziku zamestnania
v sUvislosti s automatizaciou, technickym pokrokom a demografickymi zmenami pre sektor voda,
odpad a Zivotné prostredie vyplyva, ze ako klucové sa javi efektivne nahradzovanie pracovnikov
v sektore (nahradzovaci dopyt). Nahradzovaci dopyt v oblasti ludskych zdrojov sa tyka potreby
zamestndvatelov nahradit pracovnikov, ktori odchadzaju zo zamestnania z r6znych dévodov (prevazne
do dochodku, ale aj v dosledku fluktuacie z dovodu nizkeho finanéného ohodnotenia, apod.). Obidva
uvedené faktory budu vplyvat na nahradzovaci dopyt, ktory z rovne cca 5500 zamestnancov do roku
2035 stlpne na cca 6000 zamestnancov v roku 2035. Expanzny dopyt v oblasti ludskych zdrojov sa
tyka rastu potreby zamestnancov v dosledku pozitivneho ekonomického vyvoja a rozvoja sluzieb
v sektore. Tento dopyt sa prejavuje v zvySovani poctu zamestnancov na pokrytie potrieb sektora,
zvySovanim investicii do zamestnancov (investicie do Skoleni, vzdelavania) a vytvarani novych
pracovnych pozicii so Specifickymi zruénostami. Podla prognézy CEDEFOP (graf 10) bude expanzny

dopyt do roku 2035 vykazovat urcitl fluktudciu v zavislosti na aktualnych potrebach trhu, pricom

43


https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

v roku 2035 sa oc¢akava na mierne vyssej Urovni akov roku 2023 (cca o 100 zamestnancov viac). Z grafu
10 vyplyva, Ze sumar expanzného a nahradzovacieho dopytu po pracovnych miestach by mal do roku

2035 vykazat mierny narast, a to cca o 1000 zamestnancov.

Graf 10 Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore (pocet os6b)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Zvyvoja aprogndzy expanzného dopytu po pracovnych miestach, rozéleneného podla
kvalifikacie (graf 11), je za posledné roky (2012-2023) zrejmy velmi r6znorody, nevyrovnany
az nepredvidatelny priebeh dopytu najma po stredne a nizko kvalifikovanych pracovnikoch.
Z progndzy do roku 2035 viak mozeme konstatovat, Ze po pracovnikoch vysokej kvalifikacie
bude najvyssi a takmer ustaleny dopyt, ¢o bude suvisiet s digitalizaciou, robotizaciou,
modernizaciou a potrebou Specidlnych zru¢nosti pracovnikov v sektore. Z progndzy je zrejmé,
Zze dopyt po vysokokvalifikovanych zamestnancoch bude na udkor nizko a stredne
kvalifikovanych zamestnancov, kedZe expanzny dopyt zaznamena len mierny narast (vid' graf

10).
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Graf 11 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet osbb)

10000

5000

/
(E>
|

J
.~
(o] (90} < n Vo] M~ o0 O\é — N oy o o o o o o o o o o o o
] o o o o o N /N N [ A e E A Sy E R A B
O O 0O 0O 0o 0O O g o o/o o m0mM OVWKNOWODO o4 & m < W
(o} o~ o~ (g} (@] (o] o~ o~ o~ (@] o (@] (o} (o} [} [} (o] [} o [a0) o o o™ o
o O O O O O O O o o o o
-5000
-10 000 \—
-15 000
nizka kvalifikacia stredna kvalifikacia vysoka kvalifikacia

Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu po zamestnancoch, rozéleneného podla kvalifikacie (graf
12) za posledné roky (2005-2023) zaznamenal v roku 2010 vyrazny prepad potreby nahradenia nizko
kvalifikovanych pracovnikov. Z tychto Udajov moZno konstatovat, Ze sa to udialo v prospech stredne
kvalifikovanych pracovnikov, ¢o stvisi s modernizaciou technoldgii a spracovania dat. Tento trend, teda
nizky podiel potreby nahradzovania nizko kvalifikovanych zamestnancov sa udrZuje aj v progndze do
roku 2035, a to na cca 300 zamestnancoch. Nahradzovaci dopyt stredne kvalifikovanych zamestnancov
sa v roku 2022 ustdlil na cca 4200 pracovnikoch a tento trend sa podla progndzy udrzi do roku 2035.
Dopyt po vysokokvalifikovanych zamestnancoch bude postupne rast az na takmer 2000 pracovnikov.
KedZe pre nahradzovaci dopyt sa o¢akava mierny nérast (vid graf 10), je zrejmé, Ze tento sa bude tykat
predovsetkym vysoko kvalifikovanych zamestnancov. Ako uZ bolo uvedené bude to suvisiet

s digitalizaciou, robotizaciou, modernizaciou a potrebou Specialnych zru¢nosti pracovnikov v sektore.
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Graf 12 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet os6b)
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Podobny trend ako v pripade vyvoja aprogndzy nahradzovacieho dopytu, rozcleneného podla
kvalifikacie (graf 12), ma aj vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (graf 13). Teda jedna sa
o nizku zamestnanost pracovnikov s nizkou kvalifikaciou (cca 10 000), najvacsie uplatnenie budi mat

stredne kvalifikovani pracovnici (cca 200 000) a predpoklada sa narast potreby pracovnikov s vysokou

kvalifikaciou (cca 80 000).

Graf 13 Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet osdb)
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Na jednej strane digitalizacia, robotizacia, modernizacia a potreba Specidlnych zrucnosti pracovnikov
v sektore prinesie pokrok a ulahéenie prace, na druhej strane automatizicia a lepSie strojové
vybavenie prinesie ohrozenie zamestnanosti najma nizko kvalifikovanych ludi. Preto v désledku lepSich
a vykonnejsich technolégii, softvérov na spracovanie dat a zavedenia robotizacie v sektore sa v roku
2035 ocakava ohrozenie az takmer 160 000 pracovnych miest (o predstavuje cca 55%), najma nizko
a aj stredne kvalifikovanych pracovnikov (graf 14). Zavedenie umelej inteligencie moze v roku 2035
ohrozit cca 55 000 pracovnych miest (cca 18 %), a rovnako ako je uz vyssie uvedené, prevazne tych
miest s nizkou a stredou kvalifikaciou. Priemerné riziko sa tyka hodnotenia zamestnatelnosti a stability
pracovnych miest v sektore. Z grafu 14 je zrejmé, Ze priemerné riziko pravdepodobnosti straty
zamestnania alebo prechodu do inej profesie/sektora je na Urovni cca 55 %, teda tyka sa cca 160 000

miest, ktoré su ohrozené pre sektor voda, odpad a Zivotné prostredie.

Graf 14 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Zdroj: CEDEFOP, Webb (2020) a prepocty ASR

Trend rozvoja automatizacie a robotizacie bude mat podla progndzy negativny dopad na nizko a z ¢asti
aj stredne kvalifikované skupiny zamestnancov. Preto je nevyhnutné identifikovat nepotrebné
(obsolentné) pozicie azamerat sa na vzdeldvanie zamestnancov v oblastiach, ktoré su v sektore

identifikované ako perspektivne pre rozvoj.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA ZABEZPECENIE
LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

V nasledujucich dvoch kapitolach st vyhodnotené opatrenia z minulého obdobia a ndvrh opatreni
novych. V pripade vyhodnotenia sa uplatiiuje metodika, podla ktorej plati, Ze ak aktivita nebola
splnend Uplne, tak sa uvadza v kategérii ,,neimplementované”, respektive v kategorii ,prebieha”.
Opatrenia povaZujeme za dostatocne definované nato, aby sme sa nezaoberali ciasto¢nou

implementaciou.

Sucasne plati, Ze ,,implementované” nemusi nevyhnutne znamenat, Ze problém je v celej jeho Sirke
navzdy vyrieSeny. Len poukazujeme na skutolnost, Ze implementacia prebehla (napr. v pripade
zaradenia Studijného odboru) vo viac — menej pilotnej forme. Napriklad v pripade zaradenia nového
Studijného odboru treba konstatovat, Ze implementacia tohto opatrenia predstavuje iba prvy krok,
resp. pilotny projekt v rdmci restrukturalizacie a zefektivnenia vzdeldvania a realizdcie potrebnych

zmien a Uprav v ramci zamerania vybranych studijnych odborov.

V kapitole venujucej sa zhodnoteniu sektorovych opatreni treba Zial konstatovat, Ze velka ¢ast opatreni

nebola implementovana do praxe v stanovenych terminoch.

Analyza (ne)naplnenia ambicii sektorovych opatreni prijatych v minulosti sa stala urcujucou pre
smerovanie opatreni sektorovej rady pre buduce obdobie. Ziskané skisenosti s v maximalnej moznej

miere pouZité pri tvorme opatreni novych.

3.1 VYHODNOTENIE PRIJATYCH A IMPLEMENTOVANYCH SEKTOROVYCH OPATRENI

Sektorové opatrenia si hodnotené v rovnakom cleneni, aké je uplatnené v prilohe ,Vyhodnotenie
navrhu sektorovych opatreni na zabezpecenie ludskych zdrojov v sulade s vyvojom na trhu prace

a inovaciami“ (vid priloha).

Sumarne mozno konstatovat, Ze z celkového poétu 21 opatreni, bolo 10 bud' Uplne, alebo z podstatne;j
Casti neimplementovanych, 4 boli implementované v plnom rozsahu apri 7 opatreniach

implementdcia prebieha.

V oblasti sektorového opatrenia ,Stredoskolské vzdelavanie” boli navrhnuté tri opatrenia, pricom
jedno z nich sa podarilo v plnej miere implementovat (SOS KoSice a DSA TrebiSov) — Zaradenie

Studijného odboru ¢.3667 K technik vodar — vodohospodar do dualneho vzdelavania.
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Zvysné dve aktivity hodnotime z pohladu vysledného stavu ako neimplementované.

V oblasti vzdelavania dospelych hodnotime dve opatrenia ako neimplementované. Pri dalsich dvoch
opatreniach hodnotime aktualny stav ako ,prebiehajuce” (obe opatrenia sa dotykaju celoZivotného
vzdeldvania). Pri opatreni ,,Priprava a aktualizacia u¢ebnych osnov celoZivotného vzdeldvania pre nové
technolégie a procesy prostrednictvom pripravy preskolovacich kurzov podla potrieb podnikov”

nepovazujeme pouZité ohranicenie terminu plnenia na rok 2022 spatne za optimalne.

V rdmci oblasti Rekvalifikacie boli navrhnuté dve opatrenia, priCom Priprava rekvalifikacnych kurzov
pre zamestnancov v sektore vodného hospodarstva bolo plne implementované a naopak druhé

opatrenie implementované nebolo.

V oblasti Procesné a systémové zmeny bolo navrhnutych najviac, az 11 sektorovych opatreni. Z nich az
6 nebolo implementovanych. Dve boli implementované v zamyslanom rozsahu, pri 4 opatreniach
implementdcia stale prebieha a to aj napriek tomu, Ze pri dvoch z opatreni bol pévodny zdmer ich

implementovat v kratSom ¢asovom horizonte.

V pripade sektorovych opatreni tykajucich sa vysokoskolského vzdeldvania vSetkych stupriov bolo
navrhnuté jedno opatrenie, ktoré je priebeine implementované. Uz z jeho podstaty vyplyva, Ze sa
jedna v podstate o proces, ktory bude s velkou pravdepodobnostou potrebny realizovat v dlhodobom

horizonte a menené budu prostriedky jeho implementacie.

Ako uZ bolo konstatované v Uvodnej Casti zhodnotenia, Uspesnost implementdcie navrhnutych
opatreni je len nie¢o nad 50%, z pohladu plnej implementacie dokonca eSte mensia. Pri podrobnom
preskimani hodnotenych opatreni sme nenadobudli dojem, Ze by boli zadefinované zle, ukazali sa ako
zbytocné, respektive prekonané. Skor sa s odstupom casu javia ako privelmi ambicidzne. Sektorova
rada nedisponuje pravomocou zadavat Ulohu jednotlivym organom a organizaciam, ktorych stéinnost
je pre implementaciu navrhnutych opatreni nevyhnutnd, alebo aspon Ziadica auZ vbébec nie

finanénymi prostriedkami ktorymi by ich realiziciu vedela zabezpedit, respektive minimalne podporit.

Pre plastickejSiu predstavu kontextu vyssie uvedeného, si treba uvedomit, Ze autorsky kolektiv mal
ambiciu zapojit do realizicie sektorovych opatreni mimoriadne Siroky diapazén instittcii. Poénuc
vladnymi (MSVVaS SR, MIRRI SR), cez RUZ a AZZZ SR, vysoké a stredné $koly, SAAVS, SIOV a? po velku

skupinu jednotlivych zamestndvatelov.

Implementaciu vyznamnej casti navrhnutych opatreni povazujeme za prospesnu pre dalsi rozvoj

sektora Voda odpad a Zivotné prostredie.
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Relativne nizka UspeSnost implementéacie stanovenych cielov je nizka kooperacia s externymi
organizaciami. Pri tvorbe novych sektorovych opatreni navrhujeme vzhlfadom na implementacné
skusenosti zUzZit ich rozsah. Sucasne sa suUstredit na uzSiu spolupracu s organizaciami, ktorych
spolupraca je pri naplfiani stanovenych cielov klti¢ova. Dolezitym bodom sa javi aj edukacia partnerov

v zaujme zvySovania ich zadujmu kooperovat pri naplfiani dielcich uloh.

3.2 NAVRH NOVYCH SEKTOROVYCH OPATREN( STRATEGIE LUDSKYCH ZDROJOV

Vychadzajuc zo skusenosti z implementacie sektorovych opatreni z minulého obdobia sme pristupili

k redukcii mnozstva aktivit, ako aj potencialnych partnerov, s ktorymi ich bude potrebné napliiat.
Navrhované aktivity sa sustreduju primarne na styri oblasti.

Prvou prioritou, do ktorej je smerovanych aj naviac aktivit je podpora vzdeldvacieho systému.
Vychadzame zo skutocnosti, Ze pocet $kbl, ktoré poskytuju vzdelanie pre buducich zamestnancov
sektora Voda, odpad, Zivotné prostredie na poziciach od kvalifikovanych robotnikov, cez nizsi a stredny
manaZment azZ po riadiace, respektive vysoko kvalifikované pozicie je maly (plati hlavne pre stredné

Skoly), respektive malo vyuZivany (vysoké skolstvo).

Asi podstatnejSim problémom je absencia strednych $kél, ktoré by pripravovali nasu mladez v oblasti
vodar, vodohospodar. V praxi to potom vyzera tak, Ze na dané profesie sa rekvalifikuju instalatéri,
pozemni stavbari a pod. Uplne Specifickym problémom je napriklad povolanie vyhladavac poruch,
ktory je vo velkej miere pripravovany samotnymi dodavatelmi pristrojov. Napriek vzniku S$kol
(8tudijnych programov) lokalizovanych na Vychodnom Slovensku nemdzeme tento problém povaZovat
za vyrieSeny, pretoZe predstava, Ze dieta pdjde Studovat na strednu skolu stovky kilometrov od svojho

bydliska je iluzérna.

V pripade vysokych kol je situacia mierne priaznivejSia v zmysle, Ze existuju relevantné vysoké skoly,
Studijné odbory, aj kvalifikovani a uznavani pedagdgovia, ale absentuju Studenti, respektive studenti,
ktori sa po ukonceni Studia zamestnaju v odbore. Pokial je pokles Sstudentov na technickych smeroch
celospolocensky jav, tak pokles Studentov v oblasti vodného hospodarstva je velmi rukolapnym

dokazom predmetného javu.

......

V tejto oblasti vnimame vyznamny priestor na pozitivny posun. Povzbudeni Uspechmi z minulého
obdobia (zriadenie Studijného odboru technik vodar — vodohospodar ako dudlneho vzdelavania)

planujeme v tejto aktivite pokracovat.
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Nakolko stav nasho Skolstva je mozné charakterizovat z dlhodobého hladiska ako finan¢ne
poddimenzovany, je urcite poddimenzovany aj materidlne. TakzZe, pokial je zdujem, aby Studenti vedeli
pracovat s modernymi prostriedkami, ktorymi podniky disponuju je spolupraca praxe a Skolstva
nevyhnutna prakticky na vsetkych drovniach. Tym mame na mysli stupne vzdelania od odbornych

strednych skol az po treti stupen vysokoskolského studia.

Tretou nemenej podstatnou aktivitou je propagécia ¢innosti sektora na verejnosti. Prezentovanie
aktivit sektora, ako aj edukdcia verejnosti vtejto oblasti je velmi dolezitd. Nasou snahou bude

podporovat a inicializovat tuto ¢innost napriec statnymi, vzdelavacimi, ale aj nestatnymi organizaciami.

Spolocenska uZito¢nost kazdého povolania je velmi délezitym faktorom pri samotnom rozhodovani
o dalSom smerovani deti a ich rodi¢ov (po ukonéeni zakladnej Skolskej dochadzky), respektive mladych

[udi po ukonceni stredoskolského studia.

Oblast Zivotného prostredia je chapana verejnostou prevazne pozitivne, ale nie vsetci jej rozumeju
v celom diapazdne jej réznorodosti. V tejto oblasti je potrebné s verejnostou pracovat od predskolskej
pripravy, az po univerzity tretieho veku. Propagdcia zo strany zamestnavatelov je déleZitou, ale nie
dostacujucou podmienkou. Zapojenie $kol, ale aj tretieho sektora je velmi podstatna, ale aj prinosna.
TotiZ nie len samotné povolanie, ale aj jeho spolocenské vnimanie a uznanie je délezitym aspektom pri

rozhodovani o profesnom smerovani mladych ludi.

Stvrtou aktivitou je snaha o zrovnopravnenie sektora s ostatnymi regulovanymi subjektami. Nakolko
velké mnoZstvo aktivit v sektore podlieha reguldcii zo strany Statu, je rozvoj ale aj platové zaradenie
zamestnancov vo velkej miere zdvislé od regulacnej politiky Statu. Zrovnopravnenie s ostatnymi
regulovanymi odvetviami (energetika) by znamenalo nie len dynamickejsi rozvoj odvetia, ale aj narast
miezd, ¢o vo vzdjomnej kombindcii povedie k zatraktivneniu prostredia v sektore a vyssi zaujem

0 pracu v nom.

NeprindleZi ndm na tomto mieste komentovat regulaénu politiku $tatu, ale povazujeme za dolezité
upozornit na jednu zdsadnu a zrejmu disproporciu. Pokial porovname ceny ostatnych regulovanych
komodit (plyn, elektrickd energia, teplo) s okolitymi krajinami (ktoré st ¢lenmi EU), zistime Ze su na
podobnej uUrovni. Pri vode je rozdiel pomerne markantny. Tento stav sa samozrejme odraza aj v ,sile”
odvetvia, pricom mame na mysli technické vybavenie, socidlne benefity av neposlednom rade

finan¢né ohodnotenie zamestnancov.

V priloZenej tabulke je mozné néjst opatrenia, ktoré povazujeme za realistické, Uc¢inné a udrzatelné.
Ich naplnenie bude samozrejme zalezat od ochoty partnerov spolupracovat, respektive este predtym

vecne diskutovat, hladat a nachadzat konkrétne dielie riesenia.
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Tabulka 1

Sektorové opatrenie

Opatrenie ¢.1: Zriadenie
vysSieho Studijného programu

Navrhované sektorové opatrenia

Aktivita

Zriadenie vyssieho Studijného
programu pre Specialistov v

Zodpovedny

subjekt

SIOV v spolupréci s

Termin
plnenia v
rokoch /

milnik

vzdeldvacimi institiciami
prostrednictvom sektorovych
dohdd, memorand a

dohod, memorand a projektov
zameranych na podporu
zamestnanosti.

re Specialistov v oblasti . ) , 2028
P p . oblasti vodného hospodarstva - ASR
vodného hospodarstva - ,
, vodohospodar
vodohospodar
Opatrenie ¢.2: Vytvorenie . . .
P . y , Vytvorenie online databazy
online databazy vyskumnych , , , ,
, . , . vyskumnych tém, tém
tém, tém zdverecnych a , . . .
L . . zaverecnych a semindrnych prac
seminarnych prac a projektov . ,
. a projektov zameranych na vodu, ASR 2027
zameranych na vodu, odpad a .. . .
.. . . P odpad a zZivotné prostredie v
Zivotné prostredie v rdmci L , TN
, RN ramci spoluprdce vysokych kol a
spolupréce vysokych skol a , .
, . relevantnych zvazov
relevantnych zvazov
Opatrenie ¢.3: Vytvorenie
systému spoluprace so Vytvorenie systému spoluprace Vybrani
zamestnavatelmi na so zamestnavatelmi na zavadzani | zamestnavateliav 5027
zavadzani podnikovych podnikovych Stipendii v spolupraci s
Stipendii v spolupraci s spolupraci s vysokymi Skolami. | vysokymi Skolami
vysokymi skolami.
Opatrenie ¢.4: Podpora . .
P . , P Podpora zavedenia systému
zavedenia systému , .
transparentného hodnotenia transparentného hodnotenia pre
P e vzdeldvacie indtitdcie s vysokou | MSVVaM SR a ASR 2026
pre vzdeldvacie institlcie s . e
. mierou uplatnitelnosti
vysokou mierou
oy . absolventov.
uplatnitefnosti absolventov.
vedenie strednych
- skol a vysokych 2024 s
Opatrenie ¢.5: Podpora ty e . Y . y . .
ey Podpora zvySenia zaujmu Skol technického | priebeziny
zvySenia zaujmu Studentov " L owra . ,
C L wpoa .y Studentov strednych 3kél o zamerania v m plnenim
strednych $kél o technické L L A -
odbory wsokvch kél technické odbory vysokych $kél. spolupraci so do roku
¥ VyS0Ky ) zamestnavatelmi, 2028
kariérni poradcovia
- Podpora dualneho vzdeldvania v . , 2024 s
Opatrenie ¢.6: Podpora P .. i SIOV, stredné e
. o odboroch voda, odpad a Zivotné ; priebezny
dualneho vzdelavania v . , skoly, ,
prostredie. Napriklad v odbore . . m plnenim
odboroch voda, odpad a ) , zamestnavatelia,
Sivotné prostredie 3667 K Technik vodar- ASR do roku
P ' vodohospodar 2028
- . Vytvorenie efektivneho systému
Opatrenie C.7: Vytvorenie Y . . y .
, , spoluprace medzi podnikmi a
efektivneho systému e e
spoluprice medzi bodnikmi a vzdelavacimi inStituciami
polup P prostrednictvom sektorovych ASR 2027
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projektov zameranych na
podporu zamestnanosti.

Opatrenie ¢.8: Priprava
kvalitnych novych

Priprava kvalitnych novych

Vybrani

zamestnancov zamestnancov prostrednictvom , . 2026
, . . . , - zamestnavatelia
prostrednictvom cielenych cielenych tréningov pre prax.
tréningov pre prax.
MZP SR, MSVVaM
Ly . SR, MZ SR, 2024 s
Opatrenie ¢.9: Vychova a , R . . . . L.
L . ) Vychova a vzdeldvanie verejnosti | zamestnavatelia, | priebezny
vzdelavanie verejnosti v . .. , . L. ,
. .. , . v oblastiach zZivotné prostredie, vzdelavacie m plnenim
oblastiach Zivotné prostredie, ver
voda. odpad voda, odpad. institucie, do roku
» odpac. mimovladne 2028
organizdcie
Opatrenie ¢.10: . - .
Ff . . Zrovnopravnenie/Zjednotenie/
Zrovnopravnenie/Zjednotenie . . .
/ Vyrovnanie postavenia Vyrovnanie postavenia vodného 3
, , hospodarstva s ostatnymi MH SR, MZP SR 2025
vodného hospodarstva s L
. . regulovanymi sietovymi
ostatnymi regulovanymi .
o L odvetviami
sietovymi odvetviami
Nadviazanie spoluprace so
Sociadlnou poistovriou na zaklade
podpisania Memoranda
o spolupraci za ucelom .
, . ) . ASR + Socidlna
ziskavania zadefinovanych . 2025
_— . . poistovna
Udajov tykajucich sa pracovnej
sily v Slovenskej republike, za
Opatrenie ¢.11: Nadviazanie Ucelom statistického
spoluprace so Sociadlnou spracovania.
poistoviiou za Ucelom Vytvorenie a nastavenie
spracovania Statistickych metodickych procesov
ukazovatelov v oblasti a postupov ziskavania udajov od ASR 2025
[udskych zdrojov. Socialnej poistovne pre Ucely
jednotlivych vystupov projektov
pod zastitou ASR
A . . 1x ro¢ne
Dodavanie zadefinovanych (datum
udajov zo Sociélnej poistovne, . C e
e s . Socialna poistoviia presne
pre Statistické vykazovanie .
. y . stanoveny)
k jednotlivym projektom 2026

Zdroj: Sektorovad rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie
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ZAVER

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore vody, odpadu a Zivotného prostredia je zamerand na
efektivny a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v buducnosti. Prindsa zdkladné informdacie o sektore
v rozsahu charakteristiky a poslania sektora v horizonte desiatich rokov, ako aj datového zhodnotenia
vyvoja lfudskych zdrojov v sektore. Stratégia dalej identifikuje aktudlne trendy a predpokladané
vyvojové tendencie s dérazom na nové vyzvy sektora, ktoré hodnoti z hladiska ich vplyvov a dopadov
na ludské zdroje. Vyhodnotenie opatreni prijatych v uplynulom obdobi =z hladiska stavu
ich implementacie do praxe a prinosov pre udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov v sektore bolo spolo¢ne
s vyvojovymi trendami a vyzvami v oblasti vody, odpadu a Zivotného prostredia, zakladnym podkladom
pre navrh takych sektorovych opatreni, ktoré vytvaraju zakladné predpoklady na pripravu potrebnej
kvalifikovanej pracovne;j sily pre efektivny trh prace a jeho udrzatelnost.

Zvladnutie vyziev tykajucich sa nielen sektora, ale celého narodného hospodarstva, ako su trvala
udrzatelnost kvality Zivotného prostredia a prirodnych zdrojov, dosiahnutie a zachovanie dobrého
stavu vod, efektivne nakladanie s odpadmi, znovu vyuzivanie surovin, zniZzovanie emisii, energeticka
neutralita, a pod. bude mozné iba za predpokladu, Ze $tat vyuZije vSetky dostupné nastroje a postupy
na zabezpecenie podmienok pre cielent vychovu a vzdelavanie kvalifikovanych odbornikov, ktori budu
schopni zvladnut narocné vyzvy bududcich rokov, resp. vyzvy, ktorym celi nasa spolo¢nost u?
v sucasnosti.

le potrebné zdéraznit, Ze zmeny v fudskej civilizacii prebiehali a prebiehaji uz od nepamiti, co je ale
v poslednych rokoch iné, je tempo akym tieto zmeny nastupuju a aké poziadavky na ludské zdroje so
sebou prinasaju. Tlaky vyplyvajuce zo zmien su sp6sobené interakciou technologickych inovacii,
demografického vyvoja spoloc¢nosti, vztahov v socidlnej oblasti a oblasti riadenia. Preto st nevyhnutné
zmeny doposial uplatfiovanych praktik, postupov, metdd, spésobov riadenia a uréovania priorit na
Urovni Statu, regidnov, podnikatelskych subjektov, statnych, verejnych a vzdeldvacich institdcii, ako aj
obcianskej spolocnosti.

Aktudlne nastupujice zmeny na trhu prace si budd vyZzadovat aj vyznamné zmeny
na Urovni existujucich pracovnych miest, resp. profesii, a to od ich zaniku, cez zdsadné modifikacie
az po vznik novych. Viac ako polovica dnesnych deti po ziskani vzdelania nastupi v budidcnosti na
pracovné miesta, ktoré dnes eSte neexistuju. S uvedenym trendom Uzko suvisia aj naroky na zruénosti
akymi sU najma schopnost pracovat s datami. PocitaCova a digitalna gramotnost bude nutnostou
apreto je dolezZité, abysa stala jednym zrozhodujucich prvkov celoZivotného vzdelavania.

S technologickym pokrokom, nastupom umelej inteligencie, robotizaciou a digitalizaciou sa bude
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zvysovat dopyt na vysokokvalifikovanych zamestnancov (Specialistov) a to aj na Ukor nizko a stredne
kvalifikovanych zamestnancov.

Vzhladom na progndzovanu obmedzenost ludskych zdrojov do roku 2030 je nevyhnutné a suéasne
naliehavé zamerat pozornost na buducu Struktdru pracovnych sil potrebnych pre udrzatelny rozvoj
kfu€ovych oblasti ndrodného hospodarstva.

Negativnym faktorom popri nepriaznivom demografickom vyvoji spolo¢nosti je aj skutocnost, ze
najtalentovanejsi mladi ludia odchadzaju zo Slovenska, a to nie len Studovat, ale aj za pracou

a Zial, va¢&sina z nich sa na Slovensko nikdy nevrati. Dal$im problémom, na ktory by sme radi upozornili
je, ze Cast mladej generacie vykazuje slabsiu pracovnd moralku, ma problémy s komunikaciou,
nezvldda spatnu vazbu, dynamiku pracoviska, autondmnu pracu a vo vSeobecnosti nie je pripravend
na poziadavky pracovného prostredia. V suvislosti s oCakdvanymi zmenami, ktoré suvisia so
zavadzanim r6znych inovativnych technoldgii, smart rieSeni, umelej inteligencie do pracovnych
procesov u réznych zamestnavatelov v sektore voda, odpady a Zivotné prostredie bude potrebné
vyznamnejsie prepojit teoretické vedomosti zo $kdl s chybajucimi praktickymi skisenostami v redlnom
svete. RieSenim suU systémové opatrenia, komplexne vhodné odvetvové politiky s dostupnymi
nastrojmi na Urovni vlady, Statnych a verejnych institucii v spolupraci so zamestndvatelmi a
vzdeldvacimi institdciami tak, aby prijaté opatrenia boli akceptované a implementované do praxe na
vSetkych udrovniach spolo¢nosti. Okrem dobrej Urovne poskytovaného vzdeldvania je doleZitd aj
podpora v socidlnej oblasti, zdravotnej starostlivosti, vhodné pracovné podmienky, moZnosti
celozivotného vzdeldvania a rastu, starostlivost o duSevné zdravie zamestnancov, spravodlivé
ohodnotenie prace tak, aby si za vykonanu pracu mohol dovolit dostojny Zivot kazdy zamestnanec, aby
mali mladi [udia vytvorené podmienky na zakladanie rodin, ktoré su zakladnym predpokladom

udrzatelnosti ludskych zdrojov do buducnosti.

Z pohladu trhu prace sa v nasledujucich rokoch javi, Ze vekova struktura pracovne;j sily bude este vacsi
problém ako jej nedostatok. Najst rovnovahu, resp. vyvazit nedostatok pracovnikov, rast
dochodkového veku pri sucasnej zdravotnej kondicii slovenského obyvatelstva, ¢i Specifickych
potrebach starsich zamestnancov a socidlnoekonomicky tlak bude jednou z najzloZitejsich a najtazsich

uloh, ktorej bude SR €elit v nasledujdcich rokoch.

Strukturdlne zmeny zamestnanosti a poziadavky na zmeny vedomosti, zruénosti, kompetencii, vznik,
zmeny, resp. zanik profesii si vyZzaduju aktivnu komunikaciu smerom k verejnosti a priame zapojenie
zastupcov profesijnych a stavovskych organizacii, zamestnavatelov, zamestnancov, $tatnej spravy,

Uuzemnej samospravy do pripravy vSetkych suvisiacich procesov a opatreni.
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Z hladiska udrzatelnosti ludskych zdrojov je pre sektor voda, odpad a Zivotné prostredie mimoriadne
doélezité uz v sucasnosti intenzivne podporovat zaujem mladych fudi o studium technickych odborov
na strednych a vysokych Skoldch, a to prostrednictvom vychovy a vzdeldvania Sirokej verejnosti.
InStitucie verejnych a sukromnych sluZieb zamestnanosti a ich zamestnanci, rodicia, Ziaci a Studenti,
ucitelia a vychovavatelia, ako aj uchadzacdi o zamestnanie su ciefovymi skupinami, na ktoré treba
zamerat aktivity prinasajuce putavou/hravou formou poznatky o vyzname, prinosoch, dolezitosti a
Sirokospektralnych moznostiach odvetvi, ktoré sa venuju vode a vodnému hospoddrstvu, nakladaniu s

odpadmi a Zivotnému prostrediu ako celku.

Na dosiahnutie suladu medzi uspokojenim potrieb trhu prace a kvalitou systému celozivotného
vzdeldvania je potrebnd efektivna spoluprdca medzi rezortami, institucionalnymi aktérmi
zodpovednymi za aktivnu politiku trhu prace a za systém celozivotného vzdeldvania, zdstupcami
zamestnavatelov, zamestnancov a Uzemnej samospravy. Systém celozivotného vzdeldvania bude
Uspesnym, ak bude splfiat poziadavky trhu prace na rozvoj integrovanych zru¢nosti, ako je
programovanie a rozvoj ,logického myslenia“ (umoziujice drzat krok s vyvijajucimi sa technolégiami).

Rozvoj tychto schopnosti je potrebné zahrnit do vacésiny vzdelavacich programov.

Ako uvadza OECD v dokumente ,,Budicnost vzdelavania a schopnosti - vzdelavanie 2030 v oblasti
vzdelavania a odbornej pripravy narastd dopyt/potreba pripravit Studentov na zvladnutie rychleho

ekonomického rozvoja, zmien v oblasti Zivotného prostredia a socidlnych veci.

Akutna potreba pripravy kvalifikovanej pracovne;j sily v pocte aspon 500 ludi z kategdrie pomocnych
robotnickych profesii do roka aby mohla sanovat vypadky a s tym suvisiace ohrozenie zabezpecenia

strategickej suroviny.
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PRILOHY

Priloha 1:

ZDROJOV V SULADE S VYVOJOM NA TRHU PRACE A INOVACIAMI

Vyvojovy trend v

sektore

Efektivne vyuZivanie prirodného bohatstva krajiny s
dorazom na trvalo udrzatelny stav kvality zivotného
prostredia s odborne pripravenymi pracovnikmi v

sektore

Zhodnotenie

VYHODNOTENIE NAVRHU SEKTOROVYCH OPATREN| NA ZABEZPECENIE LUDSKYCH

Poznamka

Oblast sektorového
opatrenia

Stredoskolské vzdelavanie

Sektorové opatrenie

Podpora vzdelavania v sektore voda, odpad, Zivotné prostredie

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
€1

Analyza potreby pracovného trhu a na jej zaklade vytvorenie a zavedenie

Nazov aktivity | novych studijnych odborov do experimentalneho overovania, napriklad v
oblasti ekosystémového uctovnictva a monitoringu krajiny

Predpokladané

zdrojové Rozpocet SIOV

zabezpecenie

Zod.povedny SIOV v spolupraci so zamestnavatelmi

subjekt Neimplementované

Termin plnenia

Skolsky rok 2024/2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
c.2

subjekt Zivotné prostredie
Zaradenie Studijného odboru ¢. 3667 K technik vodar — vodohospodar do
Nazov aktivity | dudlneho vzdeldvania a zabezpeéenie vstupu zamestnavatelov/podnikov

do SDV a ich certifikaciu

Predpokladané

zdrojové Rozpocet SIOV
zabezpecenie

Zodpovedny RUZ, zriadovatelia SOS
subjekt

Termin plnenia

Skolsky rok 2022/2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

Implementované

V roku 2022
SOS Kosice
DSA TrebiSov

¢3

zabezpedenie

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spolupraci s RUZ

Neimplementované

subjekt Zivotné prostredie
. . . Vytvorenie vzdelavacieho programu Studijného odboru vyssieho
Nazov aktivity y P P . .g. a ! ’y
odborného vzdelavania Specialista vodar — vodohospodar
Aktivita na splnenie | Predpokladané
sektorového opatrenia | zdrojové Rozpocet SIOV




Termin plnenia

Skolsky rok 2023/2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

subjekt Zivotné prostredie
Oblast sektorového .. )
. Vzdelavanie pre dospelych
opatrenia
Sektorové opatrenie Podpora vzdelavania v sektore voda, odpad, Zivotné prostredie
Analyza potreby pracovného trhu a na jej zaklade vytvorenie moznosti na
p . . absolvovanie kurzov neformalneho vzdelavania, napriklad v oblastiach
Nazov aktivity Ly , . . . F (T
strazca ochrany prirody, technik na dialkovy prieskum zeme, Specialista
na ekosystémové uctovnictvo
Predpokladané
zdrojové Rozpocet SIOV

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
(o |

zabezpecenie

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spolupraci so zamestnavatelmi

Termin plnenia

Neimplementované

Skolsky rok 2024/2025

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre vodu, odpad a
Zivotné prostredie

Sektorové opatrenie

Zabezpecenie celozivotného vzdelavania pre vsetky vekové skupiny zamestnancov v sulade
s poziadavkami modernej doby

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
C.2

Podpora celoZivotného vzdelavania zamestnancov v sektore
prostrednictvom pripravy vzdelavacich kurzov pre zamestnancov

Nazov aktivit . . . . , < L ,
v podnikov v oblasti technickych a IT zrucnosti, technologickych vedomosti
a poznatkov, pripadne jazykové kurzy na zvysenie ich kvalifikacie
P kl g
redpol ad’ane Rozpocet vybranych zamestnavateloy,
zdrojové

zabezpecenie

vzdeldvacie institucie

Zodpovedny
subjekt

AZZZ SR, RUZ v spolupréci so
zamestnavatelmi
Prebieha

Termin plnenia

ZacCiatok 2022 s priebeznym plnenim
do roku 2030

Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

subjekt Zivotné prostredie
Aktivita na splnenie Priprava a aktualizacia u¢ebnych osnov celoZivotného vzdelavania pre
sektorového opatrenia | Nazov aktivity | nové technolégie a procesy prostrednictvom pripravy preskolovacich

¢3

vzdelavacich kurzov podla potrieb podnikov




Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpocet podnikov a stavovskych
organizacii

Zodpovedny
subjekt

AZ77 SR, RUZ v spolupraci so

zamestnavatelmi .
Prebieha

Termin plnenia

2022

Aktivita na splnenie

Monitorujuci | Sektorova rada pre vodu, odpad a
subjekt Zivotné prostredie
Zavedenie efektivnych tréningovych programov, adaptacnych procesov,
Nazov aktivity | absolventskej praxe v sektore na pripravu kvalitnych novych
zamestnancov
Predpokladané
zdrojové Rozpocet vybranych zamestnavatelov

zabezpecenie

. . Zod dny , . .
sektorového opatrenia © po.ve ny Vybrani zamestnavatelia
&a subjekt
’ Neimplementované
Termin plnenia 2023
Monlt(:)I’UJUCI AZ7Z SR, RUZ
subjekt
Oblast sektor'oveho Rekvalifikicie
opatrenia
Sektorové opatrenie Podpora vzdelavania v sektore voda, odpad, Zivotné prostredie
; . . Priprava rekvalifikaénych kurzov pre zamestnancov v sektore vodného
Nazov aktivity .
hospodarstva
Predpokladané
zdrojové Financné zdroje SvF STU Bratislava

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.1

zabezpedenie

Katedra zdravotného a

Zod.povedny environmentalneho inZinierstva SvF

subjekt STU v Bratislave Impl 5
mplementované Rok 2023

Termin plnenia 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre vodu, odpad a
Zivotné prostredie




Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.2

Analyza dostupnych rekvalifikacnych Skoleni a kurzov a navrh doplnenia
ich zoznamu a vzdeldvacieho obsahu o kurzy v oblasti vodného a

Nazov aktivit . < 5 . . s
v odpadového hospodarstva a ochrany Zivotného prostredia s ciefom
podporit zamestnanost na nedostatkovych poziciach v sektore
Predpokladané |, ., . . 5
.p . Statny rozpocet — kapitola MZP
zdrojové

zabezpedenie

SR/MPSVaR SR

Zodpovedny
subjekt

MZP SR v spolupraci s Ustredim PSVR

Termin plnenia

Neimplementované

2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

subjekt Zivotné prostredie
Oblast sektorového . . .
: Procesné a systémové zmeny
opatrenia
Sektorové opatrenie Podpora vzdelavania v sektore voda, odpad, Zivotné prostredie
Posudenie navrhu vytvorenia a uplatnenia samostatnej skupiny odborov
v stistave odborov vzdeldvania SOS zastre$ujlcej odbory vzdelavania pre
Nazov aktivity | potreby sektora — voda, odpad a Zivotné prostredie (moznost doplnit v

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.1

ramci Statistickej klasifikacie odborov vzdelavania 16 Ochrana Zivotného
prostredia)

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet — kapitola MSVVa$S SR

Zodpovedny
subjekt

AZ7Z SR a RUZ

Termin plnenia

Neimplementované

2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
€. 2

subjekt Zivotné prostredie
Prehodnotenie sustavy skupin odborov vzdelavania, navrhy na
Nazov aktivity | preradenie odborov medzi jednotlivymi skupinami odborov vzdelavania
a doplnenie novych
Predpokladané
zdrojové Statny rozpocet — kapitola MSVVaS SR

zabezpedenie

Zodpovedny
subjekt

AZZZ SR, RUZ v spolupréci so SI0V a
MSVVaS SR

Prebieha

Termin plnenia

Akademicky rok 2023/2024




Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.3

subjekt Zivotné prostredie
Doplnenie novych odborov pripravujucich absolventov pre sektor na
Nazov aktivity | zaklade komplexnej analyzy potrebnych a novych &innosti vykonavanych

v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie

Predpokladané
zdrojové
zabezpedenie

Statny rozpocet — kapitola MSVVa$

Zodpovedny
subjekt

SIOV a M3SVVaS$ SR v spolupréci so

AZZZ SR, RUZ .
Implementované

Termin plnenia

Akademicky rok 2023/2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
c.4

subjekt Zivotné prostredie
Zavedenie participativneho planovania (v spolupraci so zamestnavatel'mi)
Nazov aktivity | v ramci akreditacie vzdelavacich programov pri ktorom bude povinnost

zahrnit odbornikov z praxe

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Finanéné zdroje SAAVS

Zodpovedny
subjekt

SAAVS
Prebieha

Termin plnenia

Zactiatok 2022 s priebeznym plnenim
do roku 2030

Monitorujuci

Aliancia sektorovych rad

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.5

subjekt
Vytvorenie ONLINE databazy tematickych projektov (vyskumné témy,
Nazov aktivity te:rvrry zave.recnyclj a sieTlnarrtl}lch prac a pod.) - prostredmctxom )
sucinnosti vysokych Skl a zvdzov zo sektora voda, odpad a Zivotné
prostredie
Predpokladané
zdrojové Statny rozpocet — kapitola MIRRI SR

zabezpecenie

Zodpovedny MIRRI SR
subjekt
, ' Neimplementované
Termin plnenia 2025
Monitorujuci RUZ a AZZZ SR

subjekt




Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.6

Navrhnutie mechanizmu spoluprace zamestnavatelov so vzdelavacimi

Nazov aktivity | institiciami prostrednictvom sektorovych doh6d, memorand,
spracovania projektov na podporu zamestnanosti v sektore
Predpokladané
zdrojové Rozpocet stavovskych organizacii

zabezpecenie

Zodpovedny AZZZ SR, RUZ
subjekt
Termin plnenia 2022

Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

Ciastocne,
potreba
presunu do
pldnovanych
aktivit

prebieha

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.7

subjekt Zivotné prostredie
Zavedenie hodnotenia vzdeldvacich institdcii nielen na zdklade poctu
Nazov aktivity | Ziakov/Studentoy, ale podla ich uplatnitelnosti v praxi a vo vystudovanom
odbore
Predpokladané
zdrojové Financné zdroje projektu SRI

zabezpecenie

Zodpovedny
subjekt

Sektorova rada pre vodu, odpad a
Zivotné prostredie

Termin plnenia

2022

Monitorujuci
subjekt

Aliancia sektorovych rad

Névrh
hodnotenia
bol
vypracovany.
Zverejnenie
zamietnuté,
dovod
diskriminacia

Neimplementované

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.8

Nazov aktivity

Vytvorenie verejne dostupného rebricka uispesnosti vzdelavacich

institucii pri uplatneni v praxi

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Financné zdroje projektu SRI

Zodpovedny
subjekt

Sektorova rada pre vodu, odpad a
Zivotné prostredie

Termin plnenia

2022

Monitorujuci
subjekt

Aliancia sektorovych rad

Navrh
hodnotenia
bol
vypracovany.
Zverejnenie
zamietnuté,
dovod
diskriminacia)

Neimplementované

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.9

Nazov aktivity

Ziskanie podpory na zavadzanie bonusov pre vzdelavacie institucie s
dobrou uplatnitelnostou absolventov v odbore

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet — kapitola MSVVa$
SR/MPSVaR SR

Neimplementované




Zodpovedny
subjekt

AZ7Z SR, RUZ

Termin plnenia

2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.10

subjekt Zivotné prostredie
Navrhnutie mechanizmu zavadzania firemnych, podnikovych Stipendii v
el uzkej spolupraci so zamestnavatelmi (dohody o poskytnuti podnikovych

Stipendii s vybranym vzdelavacimi institiciami podla rebricka hodnotenia
vzdelavacich instittcii podla uplatnitelnosti absolventov v praxi)

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpocet vybranych zamestnavatelov

Zodpovedny AZZZ SR, RUZ
subjekt

Prebieha
Termin plnenia 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre vodu, odpad a

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.11

subjekt Zivotné prostredie
Vytvorenie ndvrhu na zmenu persondlnej politiky s ciefom prijimania
novych zamestnancov do organizacii a podnikov v sektore uz pocas ich
Nazov aktivity | Studia, zavedenie moznosti platenych stdzi, Stipendii, pripadne ¢iastocnych

pracovnych uvazkov pre Studentov druhého a tretieho stupna
vysokoskolského vzdeldvania

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpocet vybranych zamestnavatelov

Zodpovedny AZZZ SR, RUZ
subjekt

Neimplementované
Termin plnenia 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre vodu, odpad a
Zivotné prostredie

Oblast sektorového
opatrenia

Vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a lll. stupnia




Sektorové opatrenie

Posilnenie poctu zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim I. stupna a vysokosSkolskym
vzdelanim Il. stupia ako riadiacich pracovnikov v sektore

Aktivita na splnenie
sektorového opatrenia
¢.1

Nazov aktivity

Podpora zaujmu o Studium vysokoskolského studia v odboroch Vodné
stavby a vodné hospodarstvo, Krajinarstvo a krajinné planovanie,
Ochrana a vyuzivanie krajiny, Technolégie ochrany Zivotného prostredia

Predpokladané
zdrojové
zabezpedenie

Rozpocet S5 a VS

Zodpovedny
subjekt

vedenie strednych 3kél zo skupiny
odborov 36 a vysokych kol — TUKE,
STU BA, TUZVO, UKF Nitra, SPU Nitra,

UK BA, kariérovi poradcovia Prebieha

Termin plnenia

Zaciatok 2023 s priebeznym plnenim
do roku 2030

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre vodu, odpad a
Zivotné prostredie




