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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze je
zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujucich desiatich
rokov. Tato stratégia ma za uUlohu poskytnut zakladné informacie o sektore ako je
charakteristika sektora, vratane postavenia v slovenskej ekonomike, jeho poslanie a hlavné
ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti
ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia
identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj ludskych
zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a
navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich
opatreni a navrhnat nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti [udskych zdrojov, reflektujic

aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie umoznia nielen odborne zainteresovanym
subjektom ale aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v kone¢nom
dosledku moze dopomdct sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a prispeje k
zabezpeceniu, Ze bude mat dostatoéné a kvalifikované [udské zdroje pre buduci rozvoj v sulade

s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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PRIHOVOR PREDSEDKYNE SEKTOROVEJ RADY

V sucasnosti sa sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe nachadza na prahu vyznamnych
zmien, ktoré ovplyviiuji jeho fungovanie a buduicnost. Tieto zmeny suU pohanané
technologickym pokrokom, meniacimi sa preferenciami spotrebitelov a rastdcimi
poziadavkami na udrzatelnost.

Jednym z kltcovych trendov je digitalizacia, ktora transformuje sp6sob navrhovania, vyroby a
distribacie produktov. VyuZitie 3D technoldgii, virtudlne navrhovanie a automatizicia
vyrobnych procesov zefektiviiuju pracu a znizuju naklady. S tymito zmenami prichadza aj
potreba novych zruénosti. Zamestnanci musia byt pripraveni na adaptaciu a vzdeldvanie v
oblastiach ako digitalne zru¢nosti a analytika udajov.

Rastuci tlak na udrZatelnost a etiku si vyZaduje, aby sa sektor prisposobil ekologickym
poziadavkam spotrebitelov. Prechod na cirkuldrne hospodarstvo, vyuzivanie recyklovanych
materidlov a ekologické farbenie su klu¢ovymi krokmi na vyhovovanie modernym
ocakdvaniam.

Je nevyhnutné investovat do rozvoja fudskych zdrojov a vzdeldvania, aby sa zabezpedila
schopnost prildkat a udrzat talentovanych jednotlivcov. Vytvaranie prileZitosti pre odborné
vzdelavanie a rozvoj je klticové pre buduicnost sektora, aby sa budtce generacie odbornikov
mohli adaptovat na moderné vyzvy.

TieZ je potrebné spomenut vyznam sektorovej rady, pricom jej Ulohou je, okrem iného,
poskytnut podporu a vedenie pri realizacii navrhnutych uloh, ktoré si nevyhnutné pre
uspesny rozvoj odvetvia. V suvislosti s absenciou zamestnavatelského zvazu prebera sektorova
rada vyznamnu ulohu pri zastupovani zaujmov odvetvia a facilitacii spoluprace medzi
podnikmi a vzdelavacimi institiciami. Tymto sektorova rada prispieva k prenosu informacii a
postupov, ¢im zabezpecuje udrzatelnost a konkurencieschopnost sektora v dynamickom
prostredi.

Spolupraca medzi podnikmi, vzdeldvacimi inStiticiami a relevantnymi organizdciami bude
kl'i€ova pre Uspesny prechod na moderné a udrzatelné modely. Je nevyhnutné, aby sme sa
zamerali na inovacie a flexibilitu, ¢im zabezpecime, Ze sektor textil, odevy, obuv a spracovanie
koZe zostane konkurencieschopny na globalnom trhu. Spoloénym usilim mdZeme vytvorit
dynamicku a adaptabilnt buduicnost, ktora prispeje k ekonomickému rastu a prosperite nielen

nasho sektora, ale aj celej spolocnosti.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10 rokov
Sektor textil, odev, obuv a spracovania koZe zahfna Siroké spektrum cinnosti spojenych s

vyrobou textilnych materidlov, odevov, obuvi a spracovanim kozenych vyrobkov. Snazi sa

splnat potreby trhu a zaroven sa prisposobit trendom a inovaciam v mdde a technoldgii.

Z hladiska objemu produkcie, sektor radime medzi mensie, avSak pre Slovensko a ekonomiku

ma velky vyznam z viacerych dévodov:

e Ma dlhd tradiciu s mnozstvom skusenych zamestnancov v uréitych regionoch.

e Je dolezity pre ndrodné hospodarstvo, pretoze uspokojuje zakladné potreby
obyvatelstva (oblecenie, obuv, byvanie) a materidlové potreby inych odvetvi
(automobilovy priemysel, nabytkarstvo, stavebnictvo, doprava, zdravotnictvo,
bezpecnostné zlozky).

e Ma potencial rieSenia zamestnanosti v regionoch v uzkej sucinnosti prislusnych
organov a vzdeldvacieho systému, poskytuje pracovné miesta pre menej kvalifikovanu
pracovnu silu, pricom vytvara prilezitosti pre Zeny vo vyssom veku, ktoré si na trhu
prace tazsie hladaju uplatnenie.

e Je atraktivny pre rozvoj malych a strednych podnikov, ¢im zvySuje zamestnanost v
menej rozvinutych regiénoch.

e Ma velky potencidl pre uplatnenie cirkuldrnej ekonomiky a zhodnocovanie druhotnych

surovin.
Medzi specifické ¢rty sektoru moézeme zaradit:

e Vysoka variabilita vyrobkov: Sektor produkuje Siroku skalu produktov od beznych odevov
a obuvi po Specializované technické textilie a luxusné kozené vyrobky.

e Vysoky podiel manuadlnej prace: Niektoré segmenty v sektore, ako napriklad vyroba
odevov a koZenych vyrobkov, su stale silne zavislé na manualnej praci.

e Vysoké naroky na kvalitu a bezpeénost: Kvalita, estetika a bezpecénost produktov su

kldéovymi aspektmi pre konkurencieschopnost na trhu.
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¢ Rychle meniace sa trendy: Sektor je ovplyviiovany mdédou, sezénnymi trendmi a rychlymi
zmenami preferencii spotrebitelov.

e Technologické inovacie: S rastucim dopytom po vysoko technologickych produktov, ako su
inteligentné textilie alebo digitdlne odevy, sa zvySuje aj déraz na technologické inovacie v
celom sektore.

e Ekonomické a socidlne aspekty: Sektor ovplyvneny dovozom (az neziaducim) lacnych
odvetvi), vo vacSine prdca tzv. praca vo mzde (dovoz komplexného materidlu, ru¢na

finalizacia vyrobku a jeho odkupenie za nizku cenu), t.j. praca s nizkou pridanou hodnotou.

Tieto Specifické Crty robia zo sektora textil, odev, obuv a spracovanie koze vyznamnu sucast
globalnej ekonomiky, pricom ma vplyv na zamestnanost, ekonomicky rast a inovacie vo
viacerych odvetviach. Z lokalneho hladiska, patri sektor medzi tradi¢né priemyselné odvetvia,
pri¢om jeho podiel na Strukture spracovatelského priemyslu sa v dlhodobom horizonte zniZuje

na ukor modernych priemyselnych odvetvi.

Vyraznym negativnom, ktoré vplyva na fungovanie sektoru je neexistencia
zamestndvatelskych zvazov, resp. profesijné organizacie zastresSujuce zaujmy jednotlivych
odvetvi. ZdruZovali a zastupovali by vyrobcov, napriklad pri rokovaniach s vladou ¢i
zahrani¢im. Ich ulohou by bolo aj poskytovanie pomoci pri hladani moznosti financovania
inovativnych technolégii a projektov, podpora pri propagacii a marketingu, odbornd pomoc i

dalsie vzdelavanie.

V sucasnosti sektor vytvara cca 0,7% HDP Slovenskej republiky s podielom na zamestnanosti

na urovni 1,17%, pricom oba tieto ukazovatele maju pozvolna klesajucu tendenciu.

Na zdklade dlhodobych trendov sa v najblizSich 10 rokoch ocakdva mierny ndarast pridanej

hodnoty v sektore. Avsak podiel sektora na celkovom HDP bude vyrazne klesat.

Sektor na Slovensku c¢eli viacerym vyznamnym vyzvam. Sudcasny pocet zamestnancov
predstavuje len priblizne 20% urovne zamestnanosti z roku 1989, pricom tri Stvrtiny
zamestnancov su Zeny. Vekova Struktura je nepriaznivd, s priemernym vekom 44 rokov a
takmer Stvrtinou zamestnancov vo veku 55+. V doésledku odchodov do déchodku bude

v horizonte rokov 2023 — 2028 potrebné nahradit priblizne 4,5 tisic pracovnikov.
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Sektor trpi nizkym podielom vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov (len 8%) a malou
atraktivitou pre mladd generdciu, spésobenou slabym mzdovym ohodnotenim, ktoré je
o tretinu nizSie ako priemer v SR. Tieto faktory naznacuju hroziaci nedostatok pracovnych sil.
Produktivita prace sice rastie avsak jej dynamika a Uroven je nizSia ako v priemysle. Inovaénd

vykonnost sektora je tiez nizka.

V tomto sektore, hoci ma priemerny potencial pre automatizaciu, sa o€akdva, Zze moderné
technoldégie nahradia priblizne 65% sucasnych pracovnych procesov. Vyzvou je vSak
nedostatocna flexibilita vzdeldvacieho systému a nedostatok kvalifikovanych pedagogickych

pracovnikov, ¢o ohrozuje Uspesnu transformdciu na inteligentny priemysel.

V r. 2020 ekonomicky vyvoj sektora negativne ovplyvnil COVID-19 a v rokoch 2022 a 2023
vojensky konflikt na Ukrajine a s nim suvisiaca energeticka kriza. Vzhladom na tieto faktory, je

do roku 2030, tento sektor jednym z najviac ohrozenych sektorov narodného hospodarstva.

Transformacia na cirkuldrnu ekonomiku prinesie nové pracovné pozicie, zamerané na
recyklaciu, obnovu, vyvoj ekologickych materidlov a udrzatelnost. Na to je potrebna adaptacia
vzdeldvacich institucii a zdsadna transformacia pracovne;j sily s dérazom na zelené zrucnosti.
RieSenie tejto situacie si bude vyZzadovat mobilizaciu vsetkych kltucovych zainteresovanych

stran vratane socidlnych partnerov.

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe celi intenzivnej transformacii pod vplyvom
inovacii, digitalizacie, automatizdcie a umelej inteligencie. Tato transformdcia ma vyznamny
vplyv na Struktdru ludskych zdrojov, pricom vznikaju nové pracovné miesta a zanikaju
existujuce. Nasledkom toho sa zvysuju naroky na kvalifikaciu, kreativne a socidlne zru¢nosti,
preto je klucové, aby sa prisposobili vzdelavacie systémy tak, aby poskytovali tieto potrebné

vedomosti, zru¢nosti a kompetencie.

V horizonte 10 rokov budu medzi rozhodujuce faktory vplyvajuce na trendy rozvoja sektoru
patrit priame faktory konkurencénej schopnosti. Prioritnou orientaciou vyrobnych subjektov
budu inovativne produkty svysokou pridanou hodnotou, kvalitativnou konkurenénou

schopnostou a vyrobky naroénejsie na kvalifikaciu pracovnych sil, vyskum a vyvoj.

Orientdcia vyroby ajej zmena bude pod tlakom na ekologizaciu, zniZzovanie odpadov,

cirkularnej ekonomiky, predlZovanie Zivotnosti resp. znovapouzitelnosti vyrobkov sektoru. Na
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udrzatelny rozvoj a inovacie textilného priemyslu budd mat vyznamny vplyv multisektorovy

vyskum a vyvoj spolu s novymi rieSeniami z inych odvetvi hospodarstva.

Do budlcnosti je potrebné aby sa zasadne zlepsil existujuci stav v spoloénom definovani
inovacného smerovaniasektoru. Tyka sa to hlavne zamestndvatelov, pribuznych sektorov,
vzdeldvania ale aj vyskumu a vyvoja. Vplyv inovacii vstupujucich do jednotlivych odvetvi
sektora na Strukturu ludskych zdrojov bude ¢oraz viac zasadnejsi. Vzhladom na predpokladany
smer buduceho rozvoja odvetvia a inovacii (v oblasti vstupov a vystupov) sa ocakava vyrazné
zniZzovanie potreby ludskych zdrojov pre jednoduché a pomocné pripravné prace, ako aj
v segmente tradi¢nej masovej vyroby celého sektora. Na druhej strane je nevyhnutné vyrazne
posilnit sektor kvalifikovanymi odbornikmi pre vyrobu vysoko mdédnych, exkluzivnych a
technicky ndro¢nych produktov ako aj kreativnym persondlom, vratane viziondrov a

vyskumnikov.

Uz v aktualnej dobe je v tomto sektore citelny problém v dostupnosti kvalitnej a kvalifikovanej
pracovne;j sily. Hrozi, Ze ak sa situdcia zasadne nezlepsi, z hladiska novych pracovnych sil, bude

vacSina profesii nedostatkova.

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie kozZe je definovany na zédklade prevazujlcej ¢innosti a

zahfna podniky posobiace v nasledujucich diviziach SK NACE Rev. 2:

e 13 Vyroba textilu,
e 14 Vyroba odevoy,

e 15 Vyroba koZe a koZenych vyrobkov.
Jednotlivé priemyselné odvetvia sektoru su strucne opisané v nasledujucich podkapitolach.

1.1.1 Textilny priemysel

Primarnou ulohou textilnej vyroby bolo vidy plnit funkciu dodavatela zakladného materialu
pre odevnu vyrobu. Z hladiska ostatnych ekonomickych odvetvi je tieZz prepojend hlavne
s obuvnickym  priemyslom, automobilovym  priemyslom, stavebnictvom, sektorom
mechanickych, elektrickych a elektrotechnickych zariadeni, nabytkarskym priemyslom,
polnohospodarstvom, Zelezninou a leteckou dopravou, Sportom, zdravotnictvom a

farmaceutickou vyrobou.
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Ndrocné obdobia transformacie a restrukturalizacie, ktoré prebiehaju v poslednych
desatrociach sa nevyhli ani textilnému priemyslu. Tieto vplyvy sa odrazili na vyznamnom
ubytku svojich kapacit, vykonov a hlavne zamestnancov. Najviac bola restrukturalizaciou
zasiahnutd vyroba. Portfélio vyrobkov sa transformovalo od klasickych textilnych ako su
priadze, tkaniny, koberce ¢i bytovy textil, hlavne smerom ku technickym textilidam a produktom
pre ostatné kooperacné sektory svysokou produktivitou prace, priblizne v pomere 80
(automobilovy priemysel, technicky textil, matracoviny a lodné lana) ku 20 (koberce, priadze

a tkaniny).

Za poslanie textilného priemyslu méZeme povaZovat aktivny, tvorivy a dlhodoby rozvoj tradicie
podnikania vo vyrobe textilu ako v Slovenskej republike, tak aj na medzinarodnej Urovni.
Klasicka vyroba zadsobujlca svojimi produktami odevny priemysel sa stdva zanedbatelnou.
Vyroba textilnych tovarov na zaklade Specifickych poziadaviek za zakaznikov sa bude
posiliovat. Rovnako tak bude mat silnejSie postavenie aj pozicia inteligentnych textilii, pricom
sa prostrednictvom digitalizacie a nano a biotechnoldgii vnesie do vyroby novy rozmer.
Textilnd vyroba bude rozSirend o viaceré moderné technolégie a prvky ako nové vldkna,
$pecidlne konstrukcie a Upravy. Tieto maju zarudit vyrobkom vynikajuce funkéné vlastnosti

a komfort pri pouZzivani.

V sulade s vyvojovymi trendami bude smerovanie kapacit slovenského textilného priemyslu

orientované na tieto inovacné smery:

- Nové a inovované textilné materidly - vyvoj, ich vyuZitie a Upravy: ekologické materidly,

nanovlakna, multifunkéné, netextilné a optické vlakna, kompozitné materidly, nové
Upravy textilii, vodivost, trvanlivost, nehorlavost, antistaticka Uprava a UV ochrana
priadzi, elektrifikacia tkanin

- Inovdcie voblasti textilnych technolégii a procesov napr. vacSie vyuZivanie

informacnych technolégii, ekologizacia vyroby, obnovitelné materialové zdroje.

- Aplika¢né oblasti uplatnenia textilnych vyrobkov — rozsirenie a inovdcie: automobilovy

priemysel, zdravotnictvo, Sport a volny ¢as, osobna bezpecénost a ochranné pomaécky,
priemyselné textilie, armada, byvanie, stavebné geotextilie, polnohospodarstvo, obaly,
maoda, zabava.

- Nové netradi¢né oblasti uplatnenia textilu.
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1.1.2 Odevny priemysel

Odevny priemysel tvori vyznamnu Cast spracovatelského priemyslu v Eurdpskej Unii a rovnako
tak aj slovenského spracovatelského priemyslu, ¢o ho robi dbélezitym prvkom Struktury
narodného hospodarstva Slovenskej republiky. Patri do tzv. sekunddrneho sektora ekonomiky
krajiny, pricom obsahuje mnoZstvo priemyselnych procesov, podnikov a trhovych Struktur,
ktoré premienaju suroviny na vyrobky alebo tovar. Tento priemysel prispieva k tvorbe HDP,
ekonomickému rastu krajiny, vytvara hodnotné vyrobky, podporuje vertikdlne vztahy medzi

odvetviami a poskytuje pracovné prilezitosti pre velké mnozstvo ludi.

Sektor odevného priemyslu je sice heterogénnym celkom vyrobkov a priemyselnych procesov,
z ktorych niektoré su kapitdlovo narocné a iné si vyzaduju skor vyssie ndroky na pracovnu silu,
no ako celok momentalne vykazuje negativny trend vyroby. Napriek tomu odvetvie preukazalo
schopnost adaptéacie a zacalo dlhy a narocny proces reStrukturalizacie, modernizacie a
technologickych inovacii, ¢o vedie k zvySeniu jeho konkurencieschopnosti a vaésej Specializacii

na vyrobu produktov s vysokou pridanou hodnotou.

Odevny priemysel je charakterizovany neustdlym vyvojom, tempom vedecko-technického
pokroku a rychlou obmenou sortimentu vyrdbanych vyrobkov. Sektor sa riadi modelom
dopytu zakaznikov, kde velké znacky a hlavni distributori zohravaju kldcovu dlohu pri vytvarani
decentralizovanych vyrobnych sieti. Pre urcité segmenty odevného priemyslu je
charakteristicka konkurenénd vyhoda v podobe produktov s vysokou pridanou hodnotou,
pricom dolezity je najma dizajn, vyskum a vyvoj. Imidz hra klfucovu rolu, ¢o ovplyviiuje Upadok
tradi¢nej vyroby a podporuje inovacie s pozitivnymi progndézami rastu. Tym vznikaju nové
moznosti zamestnania pre kvalifikovand pracovnu silu, ¢o je vyznamnou vyhodou v

hospodarskej sutazi.

V sucéasnosti sa odevny priemysel nachadza na prahu Stvrtej priemyselnej revollcie. Po
automatizacii bude nasledovat digitalizacia vyroby, ktora prinesie vysSiu produktivitu a
efektivnost, rychlost, kvalitu a konkurencieschopnost firiem. Technoldgie spojené s
priemyselnou revoluciou 4.0 zasadne zmenia vyrobny sektor. Vdaka zvySenej prepojenosti
zariadeni, rychlejSim sietam a bezprecedentnému narastu dat generovanych jednotlivymi
zariadeniami budu vyrobné spolocnosti schopné lahsie a rychlejSie prispésobovat svoje

produkty a sluzby, prechadzajuc z fyzického do digitdlneho sveta. Koncepcia inovacii by mala
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zahfnat vsetky technologické pokroky, ktoré priamo alebo nepriamo ovplyviiuju tento sektor.
reagujuce na spolocenské zmeny, technologické inovacie a posuny v Zivotnom $tyle, pri¢om sa
bude zohladriovat spravanie novych spotrebitelov, ktori st ovela citlivejsi na environmentélne

vyzvy.
1.1.3 Koziarsky a obuvnicky priemysel

KoZiarsky a obuvnicky priemysel ma na Slovensku dlhodobu tradiciu. Jeho pozicia v produkcii
a zamestnanosti slovenského priemyslu sa, napriek tomu, v poslednych desatrociach
zoslabuje. Tento trend suvisi predovsetkym s dynamickym rozvojom modernych odvetvi v
Strukture priemyslu na Slovensku. Pomerne silnd je aj medzindrodnd konkurencia najma v
oblasti obuvi, vdaka silnym znackam a technologickym investicidm. Zoslabovanie je tiez
spojené s vyvojom vyroby a zamestnanosti v samotnom odvetvi, vratane vyrazného poklesu

produkcie a zamestnanosti v transformacnom obdobi a pocas celosvetovej ekonomickej krizy.

KoZiarsky a obuvnicky priemysel na Slovensku sa zameriava predovsetkym na vyrobu obuvi,
ktora zahrria detskd, ddmsku a pansku obuv uréentd na denné nosenie, spolocenské prilezitosti
a volny cas, ako aj pracovnu, ochranni a domacu obuv. Vyroba obuvi tvori 90 % celkovych
trzieb tohto odvetvia. Zvysnych desat percent trzieb pochddza z produkcie vycinovania a

upravy koze, ako aj vyroby brasnarskych a sedlarskych vyrobkov.
Specifické rysy koziarskej a obuvnickej vyroby su nasledovné:

e Prvovyroba (garbiarska vyroba) je vysoko investicne nakladna, predovsetkym v oblasti
ochrany zivotného prostredia (Cistiarne odpadovych vod, spracovanie odpadov). Zaroven
zahfna vysoky podiel manudlnej prace.

e Druhovyroba (obuvnicka vyroba, vyroba brasnarskych a sedlarskych vyrobkov) ma vysoké
naroky na materidlové vstupy. Tento druh vyroby je charakterizovany niZzSou investi¢nou
naroc¢nostou na technologické vybavenie prevadzok v porovnani s modernymi odvetviami
priemyslu. Vyroba v tomto sektore zavisi na vysokom podiele fudskej prace, ¢o vyznamne

ovplyvriuje regiondlnu zamestnanost.

Sucasna dynamika rozvoja slovenského koziarskeho a obuvnickeho priemyslu dzko suvisi

predovsetkym s aktivitami zahraniénych vyrobcov po6sobiacich na Slovensku. Viac ako dve
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tretiny produkcie tohto odvetvia zabezpecuje péat subjektov so zahrani¢nou Ucastou. Tieto
subjekty uUspesne odolavaju konkurencii z ,lacnych” krajin vdaka vysSiemu Standardu ich
produkcie, intenzivnejSiemu vyuZivaniu technoldgii a inovacii a kvalitnému obchodnému a

marketingovému zazemiu.

Existuje predpoklad, Ze aktivity zahrani¢nych vyrobcov na Slovensku zostanu aj nadalej
zachované aj v strednodobom horizonte. Ich schopnost odolavat konkurencii z tzv.
nizkonakladovych krajin, ako st Cina, Brazilia, India, Indonézia, Thajsko a Mexiko, zostane aj

nadalej vysoka vdaka Strukture ich vyrobkového portfélia.

Slovensky vzdelavaci systém aktualne nema kapacitu produkovat v celom sektore, dostatocny
pocet odborne zdatnych absolventov strednych skél. VysokosSkolské vzdeldvanie v oblasti
koZiarskeho a obuvnickeho priemyslu na Slovensku neexistuje, ¢o je v rozvoji tohto sektora

dalsi vyznamne obmedzujuci faktor.

1.2 Strategicka analyza sektora

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze patri svojim prispevkom k tvorbe HDP, objemom
produkcie a poftom zamestnanych os6b k malym sektorom slovenskej ekonomiky. Ide
o sektor s dlhodobou tradiciou, ktory v predchadzajucom obdobi zamestnaval vyznamny
pocet skusenych a kvalifikovanych pracovnikov v konkrétnych regionoch. V nich vytvaral
pracovné prilezitosti aj pre menej kvalifikovanu pracovnu silu, starSiu generaciu a najma Zeny.
Sektor, hlavne odevny priemysel, je tiez zaujimavy pre rozvoj MSP s vplyvom na zvySovanie

zamestnanosti i v okrajovych regidonoch SR.

Sektor ma vyznamny potencial pri aplikacii trvalo udrzatelného rozvoja, cirkuldarnej ekonomiky
a pri zhodnocovani druhotnych surovin, avsak vzhladom na existujlice problémy v Strukture
pracovne;j sily a jej kvalifikacnej Urovni, sa ukazuje schopnost adaptécie pracovne;j sily na tieto
procesy ako zasadné riziko.

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe patri z hladiska tvorby HDP k najmensim
narodohospodarskym odvetviam. V roku 2022 bol objemom tvorby HDP v hierarchii
dvadsiatich Styroch sektorov ekonomiky na 21. priecke. Jeho prispevok k tvorbe HDP

predstavoval takmer 670 mil. EUR, ¢o bolo 0,7%.
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Graf €. 1: Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2022

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Z pohladu vyvoja tvorba HDP v sektore v absolitnom vyjadreni rastie. V obdobi rokov 2003-
2022 sa zvysila o takmer 140 mil. EUR, resp. o viac ako 26%. Jeho podiel na tvorbe HDP
Slovenska vSak z dlhodobého hladiska systematicky klesa. Je to vysledkom predstihového
tempa rastu tvorby HDP v najprogresivnejsich segmentoch ekonomiky Slovenska. Medziro¢ny
priemerny rast HDP bol v sektore v uvedenom obdobi na urovni 1,3%, pricom v celej

slovenskej ekonomike to bolo az 7,1% (v stdlych cendch predchadzajuceho roka).

19



Graf €. 2: Vyvoj podielu sektora na tvorbe HDP SR

Vyvoj podielu sektora na tvorbe HDP SR (v %)

2
1,5
1,5
m 2003
! 08 0,7 m 2010
0,5 - 2020
0 m 2022

Zdroj: Vlastny prepocet S.R. z ddt SU SR

Rozhodujuci podiel na tvorbe HDP v sektore ma dlhodobo Vyroba odevov (SK NACE 14). V roku
2022 dosahuje jej podiel na tvorbe HDP sektora 44,5%. Nasleduje Vyroba textilu (SK NACE 13)
s podielom 29,0% a Vyroba koZe a koZenych vyrobkov (SK NACE 15) s 26,5%.

Podla dat Finstat-u zroku 2023 patri medzi 10 najvyznamnejsich spoloc¢nosti z hladiska

produkcie trzieb:

LOWA PRODUCTION s.r.o. Bosany (hist. ndazov RIALTO),
e Gabor, spol. s r. 0. Banovce nad Bebravou

e ECCO Slovakia, a.s. Martin

e TATRA Textil, s.r.o Hozelec

e MULLER TEXTILES SLOVAKIA, s.r.o Myslina

e Tytex Slovakia s.r.o. Humenné

e Howe Slovensko s.r.o. KoSice

e DBI Global Supply Chain Slovakia, a.s Cadca

e VOLZ Filters SK s.r.o Martin

e SlovTan Contract Tannery spol. s r.o Liptovsky Mikulas

Najvyssi prispevok k HDP sektora maju podniky so 100 — 499 zamestnancami.

Zdroj: Finstat
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Sektor ako celok vykazuje relativnu stabilitu, vSak bez dynamického rastu, pricom najvacsie
zmeny sa udiali pred rokom 2013, najma v divizii Vyroby odevov. Vyroba textilu a Vyroba koze
a kozenych vyrobkov si udrZiavali nizky, ale stabilny podiel na hrubej pridanej hodnote s
miernymi vykyvmi, priCom Vyroba textilu bola najstabilnejsSia. Vyroba odevov po vyznamnom
poklese stabilizovala svoj vykon, avSak uZ na niZSej Urovni, pricom neprinasala vyrazné
prirastky. Tento vyvoj nam méZe naznacovat potrebu modernizacie alebo posilnenia sektora
inovaciami, alebo presmerovania na produkty s vy$Sou pridanou hodnotou, aby sa zvysil jeho

vyznam v ekonomike.

Graf €. 3: Vyvoj hrubej pridanej hodnoty v sektore 2003 - 2022

Vyvoj hrubej pridanej hodnoty v sektore
2003 - 2022 v mil. EUR
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Zahrani¢ny obchod s vyrobkami sektora vykazuje pasivne saldo. Podstatna ¢ast dovozov nie je
uréena pre potreby sektora ale pre spotrebu obyvatelstva (napr. dovoz odevov a obuvi). Podiel
vyvozu sektora na celkovom vyvoze Slovenskej republiky predstavoval 1,71 %, pricom tento
podiel sa od roku 2022 znizil. Dovoz produktov sektora tvoril 4,4 % z celkového dovozu v SR a

nadalej rastie.

Struktura dovozu podla divizii patriacich do tohto sektora bola nasledovna: Vyroba textilu

mala podiel 31,1 %, Vyroba odevov 28,3 %, Vlyroba koZe a kozenych vyrobkov 40,6 %. Struktira
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vyvozu bola takato: Vyroba textilu 18,2 %, Vyroba odevov 39,1 % a Vyroba koZe a koZenych
vyrobkov 42,7 %.!

Sektor patri medzi malé, tradicné priemyselné odvetvia s priemernym potencidlom
inovacnych aktivit. Z dostupnych udajov vyplyva, Ze podiel inovujucich podnikov na ich
celkovom pocte v sektore dosahuje 38% a v roku 2020 bol o 4 percentualne body vyssi ako v
ekonomike Slovenska, ale mierne nizsi ako v slovenskom priemysle (o 3,5 percentudlneho
bodu). Vo vyvoji sa hodnoty tohto ukazovatela v sektore systematicky od roku 2014 zvysuju a
deficit za slovenskym priemyslom sa znizuje. Od roku 2018 je z tohto hladiska lidrom v sektore
Vyroba koZe a koZenych vyrobkov, nasleduje Vyroba textilu a Vyroba odevov. Objemom
investicii na inovacie patri sektor k najmensim v slovenskej ekonomike. V roku 2020 dosahovali
vydavky sektora 7,56 mil. EUR a jeho podiel na celkovych vydavkoch na inovacie v SR bol iba

0,46%.

Graf ¢. 4: Podiel vybranych sektorov priemyslu na vydajoch na inovacie

Podiel vybranych sektorov priemyslu na vydajoch na inovacie v SR
(%. rok 2020)

Automobily a strojarstvo 37,88
Chémia a farmdcia 15,47
Elektrotechnika 11,59
Energetika, plyn, elektrina 4,25
Sklo, keramika 1,38 %, r. 2020
Hutnictvo 1,06
Celulézo- papierensky 1,02
Sektor NACE 13-15 | 0,46

Zdroj: Vlastny prepocet S.R. z ddt SU SR

Takmer 42% z vydavkov sektora na inovacie sa realizovalo vo Vyrobe koze a kozenych vyrobkov,
nasledovala Vyroba odevov (31%) a Vyroba textilu (27%). Vysledky naznacuju, Ze subjekty
sektora si stale viac uvedomuju vplyv novych inovdcii, digitalizacie a automatizacie na svoju
podnikatelskd c¢innost a rovnako tak aj na zvySenie atraktivity sektora najma pre mladu
generaciu, ktorej je uplatfiovanie novych technolégii predsa len bliZSie ako starSej generacii,

a aj z titulu toho podiel inovujicich podnikov rastie. Na druhej strane vSak pripravenost

! Zdrojom udajov je statistika zahrani¢ného obchodu SU SR podla klasifikdcie produkcie CPA. Jednotlivé
produkty su priradené k diviziam ekonomickych cinnosti SK NACE Rev. 2.
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sektora na zdsadnu zmenu v tejto oblasti (vratane financovania, pripravy zamestnancov a
najma dostupného flexibilného vzdeldvacieho systému pripravujiceho relevantné kvalifikacie

na tento proces) je jeho slabou strankou.

Spomedzi vSetkych sektorov, ktoré oficidlne vykazuju vydavky na inovdcie, sa sektor textil,
odevy, obuv a spracovanie koze nachadzal na 10. mieste, pricom investoval do inovacii len
0,77% z celkovych trzieb. To mdZe ovplyviiovat jeho schopnost konkurovat v modernizécii a

technologickom pokroku v porovnani s ostatnymi odvetviami.

Graf €. 5: Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 v beznych cenach v EUR
Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Stavebnictvo, geodézia a kartografia
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR?

2 Pozn.: V sektoroch Zdravotnictvo, socidlne sluzby, Vzdeldvanie, vychova a $port, Administrativa,
ekonomika a manaZment, Verejné sluzby a sprava, Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov a Remesla
a osobné sluzby sa hodnota inovécii nevykazuje.



Graf €. 6: Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020
Vydavky na inovacie z celkovych trZieb (v %)
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Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Lesné hospoddrstvo a drevospracujtici priemysel

Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel

Kultira a kreativny priemysel

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze 0,77%
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Hutnictvo, zlievarenstvo, kavadstvo
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Zdroj: Vlastny prepocet RUZ z ddt SU SR3.

V sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe vykazuju oficidlne Statistické zdroje za rok
2022 celkom 182 subjektov. Z dlhodobého hladiska pocet podnikov sektora ako celku mierne

klesa, pricom v poslednych troch rokoch je stabilizovany.

Uvedeny sektor patri objemom svojej produkcie k malym sektorom slovenskej ekonomiky. V
roku 2022 bola jeho produkcia 1220,3 mil. EUR, ¢o predstavovalo 1,09 % produkcie
slovenského priemyslu. V porovnani rokov 2020-2022 rastla produkcia sektora medzirocne v
priemere o 12,2%, v celom priemysle bola vSak dynamika podstatne vysSia (20,3%).
Rozhodujuci podiel na produkcii sektora mala Vyroba koZe a koZzenych vyrobkov, pricom v roku

2020 to bolo 49,8% a v roku 2022 uz 52,1%.

V roku 2022 vyprodukoval sektor trzby za vlastné vyrobky a tovar v objeme 1273,7 mil. EUR
(1,05% z produkcie trZzieb priemyslu SR). Dominantnu poziciu na produkcii trZzieb mala Vyroba
koZze a koZenych vyrobkov s podielom 52,1%. Z regiondlneho pohladu 29,0% trzieb sektora

vyprodukovali podniky Trencianskeho, 26,5% Nitrianskeho a 20,6% PreSovského kraja.

3 pozn.: Graf zahfiia len sektory, ktoré oficidlne vykazuju Gdaje o vydavkoch na inovécie. Z tohto dévodu
sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospodarstva (24).



V produktivite prace, meranej ukazovatelom trzieb na zamestnanca, sektor v obdobi rokov
2020 -2022 vyrazne zaostaval za celoslovenskym priemerom. V roku 2022 dosiahla hodnota
tohto ukazovatela v priemysle SR 306 tis. EUR, pricom v sektore to bolo len 68 tis. EUR, ¢o
predstavovalo 22,2% (v roku 2020 to bolo o 3,4 percentualneho boda viac). V rdmci sektora
najvyssiu produktivitu prace v roku 2022 mala Vyroba textilu, a to 90,7 tis. EUR (29,6% Urovne
slovenskému priemyslu su predovsetkym dosledkom vysokej pracovnej naroénosti celého

sektora a v jeho rdmci najma odevnej vyroby.

Graf €. 7: Produktivita prace v priemysle a sektore (trzby)

Produktivita prace v priemysle a v sektore (trZby/zamestnanec v tis. EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet S.R. z ddt SU SR

PriaznivejSie vychadza hodnotenie produktivity prace sektora voci slovenskému priemyslu na
baze ukazovatela pridanej hodnoty. Miera pridanej hodnoty, t.j. podiel pridanej hodnoty na
trzbach v priemysle SR v roku 2022 bola 14,2%, v sektore az 30,7% (zo sektora najvyssia vo
Vyrobe odevov, a to 41,2%). Slovensky priemysel generoval v rovnakom roku v priemere 43,6
tis. EUR pridanej hodnoty na jedného zamestnanca, v sektore to bolo 20,9 tis. EUR (47,9%
urovne priemyslu). Produktivita prace z pridanej hodnoty vo Vyrobe textilu dosiahla 32,0 tis.

EUR, ¢o predstavovalo az 73,4% urovne priemeru v slovenskom priemysle.
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Graf €. 8: Produktivita prace z pridanej hodnoty v priemysle a v sektore

Produktivita prace z pridanej hodnoty v priemysle a v sektore (tis.

EUR/zamestnanec)
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Zdroj: Vlastny prepocet S.R. z ddt SU SR

Pozitivom sektora bolo aj jeho kladné hospodarenie. Oficidlnou Statistikou vykazované
priemyselné podniky sektora dosiahli v roku 2020 zisk vo vySke 43,2 mil. EUR, ktory v roku
2022 este vzrastol na 62,0 mil. EUR. Rentabilita nakladov, merand podielom zisku na
nakladoch, v roku 2022 v sektore prevysovala jej hodnoty priemysle SR. V sektore bola 4,78%
a v priemysle iba 3,18%, pricom vyvoj tohto ukazovatela v sektore v porovnani s priemyslom
bol protichodny (v sektore rdstol a v priemysle klesal). NajlepSie vysledky v ramci sektora
dosiahla Vyroba textilu, ktord v roku 2022 vykdzala rentabilitu ndkladov az 9,14% pri
dosiahnutom kladnom hospodarskom vysledku 29,6 mil. EUR. Rentabilitu nakladov v

evvs

zisk (7,9 mil. EUR) aj rentabilitu nakladov (2,76%) v ramci sektora mala Vyroba odevov.

Graf ¢. 9: Rentabilita nakladov

Rentabilita nakladov v priemysle a v sektore (v %)
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Zdroj: Vlastny prepocet S.R. z ddt SU SR
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1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

Sektor Celi vyzvam, ktoré vyzaduju komplexné zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov. V tejto
kapitole sa zameriavame na analyzu vychodiskovych dat o zamestnanosti, demografickej
Strukture a vzdelanostnej Urovni zamestnancov, ako aj na regiondlne rozloZenie zamestnancov.
Tieto data su klucové na identifikaciu nedostatkov a prispevku sektora k ekonomike a
pomahaju hodnotit dynamiku trhu prace, genderovu rovnost a potrebu prildkat mladych

odbornikov.

V druhej podkapitole sa zameriame na identifikaciu vplyvov p6sobiacich na sektor pomocou
analytickych technik, ako je SWOT analyza. Celkova analyza vychodiskovych dat a identifikacia
vplyvov poskytnu zaklad pre strategické planovanie rozvoja fudskych zdrojov, ¢im prispeju k

udrZatelnosti a konkurencieschopnosti sektora v dynamickom hospoddarskom prostredi.

1.3.1 Popis vychodiskovych dat tykajucich sa [udskych zdrojov v sektore

Podiel sektora na celkovej zamestnanosti v SR v roku 2022 predstavoval iba 1,17 %. Sektor
viak stdle zohrdva dolezitu ulohu v oblasti zamestnanosti, predovsetkym na regionalnych

trhoch prace (najma Trenciansky, PreSovsky a Nitriansky kraj), kde bol jeho podiel vyssi.

Graf ¢. 10: Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku
Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2022 (v %)
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V sektore podla tohto zdroja, pracovalo v roku 2020, zhruba 27 tisic zamestnancov, z toho
priblizne 24% muZov a 76% zien. Priemerny vek pracovnikov bol 44,4 rokov (muzi 42,82 rokov,

Zeny 44,92 rokov).

Zdroj: KOZ SR (2023): Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte

globdinych zmien a starnutia obyvatelov Slovenska.*

Graf €. 11: Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore v roku 2020
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020

Z hladiska poctu zamestnancoy, su najvacsimi zamestnavatelmi v sektore v jednotlivych

divizidach NACE®:

e 13 Vyroba textilu: VOLZ Filters SK s.r.o. Martin (250-499 zamestnancov), Andritz
Kufferath s.r.o. Levice (250-499) a Spilatex, s.r.o. Levice (250-499)

e 14 Vyroba odevov: Tytex Slovakia s.r.o. Humenné (500-999), FALKE Slovakia s.r.o0. Svit
(250-499) a Eterna, s.r.o. Banovce nad Bebravou (250-499)

4 V rdmci dokumentu operujeme s viacerymi tGdajmi o poéte zamestnancov v sektore, vychadzajuc z roznych
dostupnych zdrojov.

Podla Rocenky priemyslu a dat spracovanych ASR je v sektore v r. 2022 19,3 zamestnanych. Podiel 1,17% na
zamestnanosti v grafe €. 10, vychadza z poctu v sektore na dUrovni 19,3 tis. zamestnanych oséb a za SR celkom na
Urovni 1651,4 tis. Z podkladov SU SR je za rok 2023 prepoditany stav 17,8 tis. a vo FO 18,1 tis., V kapitole 2.2.
Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohlfadom na kltucové trendy, SAV pri modelovani progndz pracovala
s poCtom zamestnancov 32 tis. V prilohe 2 uvadzame pocet zamestnancov 35,3 - 37,3 tis.

5 Zdroj: Finstat: Ddta z roku 2023
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e 15 Vyroba koZe a kozenych vyrobkov: LOWA PRODUCTION s.r.o0. Bosany (hist. ndazov
Rialto) (1000-1999), Gabor spol. s r.o. Bdnove nad Bebravou (500-999), ECCO Slovakia,
a.s. Martin, (500-999), Howe Slovensko s.r.o. KoSice (500-999), EUROOBUYV s.r.o.
Komarno (500-999) a SlovTan ContractTannery spol. s r.o. Liptovsky Mikulds (250-499)

Z hladiska regionalneho rozloZenia sa zamestnanost sektora koncentruje hlavne do regiénov,
ktoré maju dlhoro¢nu tradiciu v textilnej, odevnej, obuvnickej alebo koZiarskej vyrobe.
Najvyssia zamestnanost v roku 2022 bola preto v Tren¢ianskom kraji s 31% a v PreSovskom

kraji s 28% podielom. V tychto dvoch krajoch a Nitrianskom kraji pracovalo spolu 71%

vV

kraji.

Obrazok &. 1: Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora, rok 2022°

Regionalne rozlozenie zamestnancov sektora

14% 28%

31%

5%

4% 4%

2 12%

Zdroj: Vlastny vypocet podla publikdcie SU SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospoddrstve SR,
krajoch a okresoch v roku 2022

V sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe tradi¢ne pracuje viac Zien ako muzov, a to vo

vSetkych vekovych kategoriach. Z hladiska pocetnosti dominuju tri vekové kategérie, a to

® Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaéeny ,,D* do
vypoctu vstupil ako nulovad hodnota.
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osoby od 45 az 49 rokov s podielom 16,4%, potom od 40 do 44 rokov (15,7%) a od 50 do 54
rokov (13,3%).”

Zamestnanci vo veku nad 50 rokov tvoria takmer jednu tretinu (33,2%) zo vsetkych
pracovnikov sektora, pricom prevaha Zien je znacna aj v tejto vekovej kategérii (78% Zien, 22%
muzov). Priemerny vek zamestnancov v sektore bol priblizne 0,1 roka pod priemerom

hospodéarstva SR.2

Graf €. 12: Priemerna hruba mesaénd mzda podla sektorov v roku 2022
Priemerna hruba mesaéna mzda podla sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR
Priemerna hrubd mesac¢nd mzda v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze v roku 2022
dosiahla uroven 1082 EUR, ¢o bolo najmenej zo vSetkych 24 sektorov. Muzi tu zardbali

priemerne mesacne 1331 EUR, t.j. 0 358 EUR (37%) viac ako Zeny.

7 Zdroj: KOZ SR (2023): Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte
globdlnych zmien a starnutia obyvatelov Slovenska

8 Zdroj: KOZ SR (2023): Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte
globdlInych zmien a starnutia obyvatelov Slovenska
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Graf ¢. 13: Priemerna hruba mesa¢na mzda muzi/zeny v roku 2022

Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)

M Priemernd hruba mesaénd mzda - Zeny M Priemernd hrubd mesaéna mzda - mufi

Informacné technoldgie a telekomunikacie
Bankovnictvo, finanné sluzby, poistovnictve |
Energetika, plyn a elektrina [ s
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovatstvo [ s
Verejné sluzby a sprava [ e
Administrativa, ekonomika, manazment
Elektrotechnika
Chémia a farmacia
Automobilovy priemysel a strojarstvo [ e
Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly [
Kultdra a kreativny priemysel
Tazba a tiprava surovin, geolégia
Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Zdravotnictvo, socidlne sluzby | e
Vzdeldvanie, vychova a sport e
Doprava, logistika, postové sluzby
Potravindrstvo

Stavebnictvo, geodézia a kartografia n
Voda, odpad a Zivotné prostredie 973 € -

Textil, odevy, obuv a spracovanie koZe P
Obchod, marketing, gastronomia a cestovny rucl 1331€ ‘

Lesné hospodarstvo a drevospracujuc priemysel
Polnohespadarstvo, veterinarstvo a rybolov [ e
Remesla a osobne sluzby | s

-200 300 800 1300 1800 2300 2800

Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR
Produktivita prace patri z hladiska poradia sektorov v SR k nizSie umiestnenym, pricom
dosiahla za rok 2022 v priemere 34,6 tis. EUR, o tvori takmer 60% priemeru SR. Ide o sektor

s 5. najnizSou produktivtou prace v ramci sektorov v SR.

Graf €. 14: Produktivita prace podla sektorov®

Produktivita prace v beznych cenach v roku 2022 (v EUR)

Bankovnictvo, finanéné sluiby, poistovnictvo

Informacné technoldgie a telekomunikacie
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovééstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Chémia a farmacia

Lesné hospodarstvo a drevospracujld priemysel
Administrativa, ekonomika, manazment
Doprava, logistika, postoveé sluiby
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Automobilovy priemysel a strojarstvo

Sklo, keramika, minerédlne vyrobky, nekovové materialy
Verejné sluzby a sprava

Kultira a kreativny priemysel

Remesla a osobné sluzby

Voda, odpad a ivotné prostredie
Polnchospodarstvo, veterindrstvo a rybolov
Zdravotnictvo, socidlne sluzby

Energetika, plyn a elektrina

I Textil, odevy, cbuv a spracovanie koZe 34619€
Potravinarstvo

Elektrotechnika

Vzdeldvanie, vychova a Sport

Ta¥ba a tiprava surovin, geolégia

59,8 % z priemeru za SR

AT

o
o

50000€ 100000€ 150000€ 200000€ 250000€

Zdroj: Vlastny vypocet podla tdajov SU SR.

% Pozn.: Hrubd pridand hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelend poctom zamestnancov
pracujucich v sektore.

31



1.3.2 Identifikacia vplyvov pbsobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZze pokryva zakladné Zivotné potreby obyvatelstva
a ma silné vazby na materialové potreby inych odvetvi, ako je automobilovy priemysel,
stavebnictvo, polhohospodarstvo, zdravotnictvo ¢i bezpecnostné zlozky. DIhorocna tradicia
tohto sektora, v regiénoch, spolu s jeho schopnostou flexibilne reagovat na potreby trhu,
poskytuje vyznamnu stabilitu zamestnanosti, obzvlast v menej rozvinutych regiénoch a medzi
zranitelnymi skupinami obyvatelstva. Sektor je tiez atraktivny pre malé a stredné podniky
(MSP), o mu umoznuje rychlo sa adaptovat na zmeny v ekonomike, pricom kvalita produkcie
casto prevysuje konkurenciu z nizkondkladovych oblasti.

Sektor zaroven Celi aj vyzvam. PredovSetkym akttnemu nedostatku kvalifikovanej pracovnej
sily a vysokému priemernému veku zamestnancov, ¢o ohrozuje buducu personalnu stabilitu.
Trpi tiez nizkym mzdovym ohodnotenim zamestnancov a nedostato¢ne motivujucimi
pracovnymi podmienkami, ktoré odradzaju mladu generaciu od vstupu do sektora. Okrem
toho je vzdeldvaci systém nedostatoCne pripraveny na podporu transformacie sektora na
inteligentny priemysel a cirkuldrnu ekonomiku, ¢o komplikuje adaptaciu na nové
technologické trendy.

PrileZitosti na rozvoj sektora spocivaju v orientacii na vyrobky s vy$sou pridanou hodnotou a
zavadzanie inovacii, digitalizacie a automatizacie, ktoré mozu zatraktivnit sektor pre mladych
pracovnikov a prispiet k jeho modernizacii. Zmena spotrebitelskych navykov smerom k
preferencii kvalitnych domacich produktov tiez otvara nové trhové prilezitosti. Okrem toho
mobzZe sektor vyuZit potenciadl uplatnenia odidencov z Ukrajiny a dalSich legalnych
pristahovalcov na trhu prace, o moze Ciastocne kompenzovat nedostatok pracovnej sily.
Medzi zavazné hrozby mdzeme zaraditnedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, ktory moze
viest k zniZeniu vyrobnych kapacit a ohrozit dlhodobl konkurencieschopnost. Nezaujem
mladej generacie o pracu v sektore a nizke uplatnenie absolventov odbornych 3kol
predstavuju riziko pre obnovu pracovnej sily. Transformdacia sektora na inteligentny priemysel
je ohrozena kvoli nedostatocnej flexibilite vzdelavacieho systému a kvalifikacnej Strukture
pracovne;j sily. Navyse, vysoka zavislost na zoslachtovacom styku a exporte do zahranicia robi

sektor zranitelnym voci vykyvom na medzinarodnych trhoch.

Komplexne su silné a slabé stranky sektora, jeho prilezitosti a hrozby pre dalsi rozvoj

vymedzené v nasledujucej SWOT analyze.
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Tabulka ¢. 1: SWOT analyza

Silné stranky (Strengths)

Sektor pokryva zakladné Zivotné potreby obyvatelstva po obleceni,
byvani a obuvi

Sektor ma Uzke vazby na materidlové potreby ostatnych odvetvi
ekonomiky napr. automobilovy priemysel, stavebnictvo,
polnohospodarstvo, zdravotnictvo, armada, policia, Sport a pod.
Dlhorocna tradicia sektora najma v Trencianskom a PreSovskom kraji
a vyznamné postavenie sektora v ekonomike tychto krajov

Sektor ma délezitu vyvaZzujucu poziciu pri rieSeni zamestnanosti
v ekonomike Statu a v problémovych regidénoch

Sektor poskytuje vyznamné moznosti pre uplatnenie v pracovnom
procese 7endm, osobam so $tatitom ZTP, v menej vyspelych regiénoch
Slovenska a vo vSseobecnosti pracovnym silam s niZzSou Uroviiou
kvalifikacie

Vyroba sektora je mimoriadne atraktivna pre segment MSP

Schopnost sektora flexibilne reagovat na potreby trhu v stvislosti

s mimoriadnymi situaciami v ekonomike (napr. COVID 19)

Kvalita produkcie vysoko prevysuje Uroven konkurencie z nizko
ndkladovych oblasti a dlhodobo zodpovedd poZiadavkam klientely
z najvyspelejsich krajin

Slabé stranky (Weaknesses)

Absolutny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

Vysoky priemerny vek zamestnancov a vysoky podiel zamestnancov v kategorii
nad 55 rokov

Nedostatocne motivujlce a konkurenéne schopné pracovné podmienky

v porovnani s inymi sektormi ekonomiky pre mladu generéciu

Nizka urovert mzdového ohodnotenia v sektore v porovnani s inymi sektormi
priemyslu

Rezervy v Urovni pripravenosti vzdeldvacieho systému a jeho flexibilite na
pripravu kvalifikacii relevantnych pre proces transformdcie sektora na
inteligentny priemysel a cirkuldrnu ekonomiku

Neexistencia zamestnavatelskych zvazov, ktoré by zdruZovali a zastupovali
vyrobcov v sektore pri rokovani s vladou a zahranic¢im, poskytovali im pomoc
pri hladani moznosti financovania inovativnych technoldgii a projektov,
podporu pri propagacii a marketingu, odbornt pomoc, dalsie vzdelavanie a
sluzby

Nedostatocné vyuzivanie vyskumnej a vyvojove]j zakladne subjektami sektora
najma z dovodu ich podkapitalizacie

Nizka Uroven spolo¢ného definovania inovaénych smerov rozvoja a vzajomnej
spoluprace v sektore pri ich realizacii (zamestnavatelia, pribuzné sektory, skoly,
vyskum a vyvoj)

Nedostato¢na angaZzovanost Ustrednych organov statnej spravy pri rieseni
problémov sektora

Negativny obraz o sektore v spolo€nosti v suvislosti s vyvojom zamestnanosti
v tradi¢nych odvetviach a perspektivou ich rozvoja

Nedostato¢na prezentdcia pozitivnych prikladov a Uspesného pbsobenia
subjektov sektora zo strany médii
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PrileZitosti (Opportunities)

Orientacia sektora na vyrobky s vy$Sou pridanou hodnotou, naro¢nejsich
na vyskum, vyvoj, inovacie a kvalifikaciu pracovnej sily

Transformadcia sektora na inteligentny priemysel a cirkularnu ekonomiku

Postupna zmena spotrebitelskych navykov obyvatelstva smerom k
preferencii vyrobkov vyssej kvality domdacej proveniencie

V priebehu najblizsich 20 rokov bude v sektore nahradenych az 65 %
pracovnych procesov modernymi technolégiami

Vznik novych profesii vplyvom zavadzania inovacii, digitalizacie,
automatizacie a umelej inteligencie a zatraktivnenie sektora pre mladu
generaciu

V slvislosti so zmenami vonkajsich a vnutornych podmienok dojde k
pozitivnym zmenam na trhu prace (vy$sia automatizécia a digitalizacia,
prace on-line formou, institut skratenej prace), v ich désledku sa
profesijné pésobenie v sektore moze stat zaujimavejsie

Moznost uplatnenia odidencov z Ukrajiny a legalnych pristahovalcov

z dalSich krajin na trhu prace v sektore

AngaZovanost subjektov sektora na ukrajinskom trhu po skonceni
vojnového konfliktu

Restrukturalizacia ¢innosti subjektov sektora v suvislosti s energetickou
krizou a rastom cien materialov a sluzieb

Rozsirovanie kooperacnej spoluprdce sektora s inymi odvetviami
priemyslu nadvazne na ich rozvoj

Pokracujlice procesy restrukturalizacie sektora v EU moZu znamenat
presuny niektorych vyrob na Slovensko

MozZnosti vyuZitia podpornych zdrojov EU cielene na rie$enie klti¢ovych
potrieb sektora

Hrozby (Threats)

Uz v blizkej buducnosti bude vacsina profesii v sektore nedostatkova

V d6sledku nezaujmu mladej generacie o profesijné pdsobenie v sektore je
ohrozena nahrada 4,5 tis. 0s6b z dévodu ich odchodu do dochodku
Mimoriadne nizke uplatnenie absolventov strednych odbornych skl

v odboroch 31 a 32 v subjektoch sektora a ich prevazujuce pésobenie

v nadvaznych sektoroch slovenskej ekonomiky alebo v zahranici

Rizika pri transformacii sektora na inteligentny priemysel a cirkularnu
ekonomiku najma vzhlfadom k Strukture pracovnej sily a flexibility
vzdeldvacieho systému na pripravu novych kvalifikacii

Stale vysoké zastUpenie zoSlachtovacieho styku v $truktire vyroby sektora
pri¢om existuju realne hrozby presunu tychto vyrob do krajin s nizsSimi
nakladmi

Pokles zastupenia vyrobkov sektora v spotrebitefskom kosi obyvatelstva
Velkost vnitorného trhu, realizicia produkcie sektora predovsetkym na
zahraniénych trhoch, vysoka zavislost realizacie exportu od vyvoja
zahrani¢ného dopytu
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10
ROKOV

2.1 Aktualne trendy sektora

Sektor prechadza v sucasnosti viacerymi klu¢ovymi trendmi, ktoré maju zasadny vplyv na jeho

fungovanie a rozvoj, najma v oblasti ludskych zdrojov.

Textilny a odevny priemysel vyznamne prispieva ku globalnemu ekonomickému rastu, no
zaroven predstavuje environmentalne vyzvy, ktoré si vyZzaduju prisne dodrziavanie poziadaviek
na zabezpeclenie udrZatelnosti. Sucasny trend sprisfujucej sa legislativy v oblasti
posudzovania environmentdlnych vpylvov a prijimanych opatreni podporujicich ochranu
Zivotného prostredia, nuti spolocnosti, aby sa stdle viac zaoberali problematikou, ako
dosiahnut a preukazat rozvazine environmentdlne spravanie operativnym riadenim vplyvov
svojich ¢innosti, vyrobkov a sluZieb na Zivotné prostredie, s prihliadnutim na environmentalnu
politiku a dlhodobé environmentdlne ciele spolocnosti. Environmentdlne preskimania
potrebné vykonavat spolo¢nostami, poskytuju do istej miery istotu, Ze spravanie spolo¢nosti
spifia pravne poziadavky v oblasti environmentalnych vplyvov. Aviak, aby tieto aktivity boli
efektivne je potrebné ich vykonavat v rdmci Strukturovaného systému environmentélneho

manazérstva.

Modny priemysel sa v poslednych rokoch vyrazne zmenil, ato zvySenim produkcie rychlej
mody , Fast fashion”, vytvaranim dizajnov odevov, ktoré viedli ku velmi kratkej Zivotnosti
vyrobkov, ich nadprodukcii a tym zvySenej spotrebe. KaZzdoro¢ne vznika na celom svete 92
milionov ton textilného odpadu, pricom prevazna vacsina konci na sklddkach druhotného
odpadu. Len v ramci Eurdpskej unie sa vyhadzuje 5,8 milidna ton textilnych vyrobkov rocne,
¢o predstavuje 11 kg na osobu. Spracovanim Statistickych studii a prieskumov bolo zistené, ze
kazdy rok sa na osobu vyrobi 20 odevov, pricom tieto vyrobky su zvyéajne nosené len 7, resp.
8-krat. Studie ukazali, e kaZdy odev sa pred jeho samotnou likvidaciou nosi menej a tato
Zivotnost znamena vyssie relativne vyrobné emisie. Textilie, z hladiska spotreby pocas ich
Zivotného cyklu maju v priemere Stvrty najvyssi negativny dopad na klimu a Zivotné
prostredie. Uvedené fakty a vysledky ré6znych studii preukazujice negativny vplyv, sl vaznym

dévodom na urychlenu systémovu zmenu, v oblasti pristupu k odevom a textilidm, s ciefom
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radikalne znizZit produkciu odevov rychlej médy a naslednym vytvaranim textilného odpadu.
Usilie o ekologizaciu tohto priemyselného odvetvia si vyZzaduju prijat opatrenia zo strany
podnikov a spotrebitelov. Textilnd vyroba, ako odvetvie produkuje v globdlnom meritku 1,2
miliardy ton ekvivalentu CO2 (CO2-eqv) rocne, ¢o je viac emisii ako ako v pripade
medzinarodnych letov a ndmornej dopravy. Pricom viac ako 60% vyrobenych textilnych
materidlov sa pouZiva v odevnom priemysle a velka ¢ast vyroby odevov sa vyskytuje v Cine,
Bangladési a Indii, v krajinach ktoré sa spoliehaju na uholné elektrarne, ¢im sa zvysuje uhlikova

stopa kazdého odevu.

Zaroven, vSak Studie realizované Eurdpskou komisiou poukazali na to, Ze spotrebitelia suhlasia
s tym, Ze je dolezité, aby mddne znacky poskytovali doveryhodné informacie o vplyve svojich
vyrobkov na Zivotné prostredie, a Ze mnohi zo spotrebitelov si ochotni zmenit svoje ndkupné
zvyklosti v prospech udrzatelnych alternativ, ak budd mat k dispozicii jasné a spolahlivé

oznacenia a informacie o vyrobku.

Tento trend moéZe vyrazne prispiet k zvySeniu dopytu po vysokokvalitnych odevoch, s dlhou
Zivotnostou, ktoré su menej skodlivé pre Zivotné prostredie a pracovnikov a ndvratu ku

tradi€énym odevnym vyrobam.

V suvislosti s Parizskou dohodou (Konferencia OSN o zmene klimy COP21), s deklarovanim
udrzat ,zvySenie globdlnej priemernej teploty vyrazne pod 2°C nad predindustridlnymi
uroviiami“ a pokracovat v Usili ,obmedzit ndrast teploty na 1,5°C nad predindustrialnymi
uroviami“, podpisalo viac ako 100 médnych znaciek Chartu médneho priemyslu pre opatrenia

v oblasti klimy, v ktorej sa zaviazali znizit emisie sklenikovych plynov o 30% do roku 2030.

Na dosiahnutie tohto ciela priemyslu do roku 2030 budu spolo¢nosti potrebovat spolahlivé
udaje o environmentalnych vplyvov vyrobkov a organizacii. Na podporu pokroku a vymeny
Udajov vramci globalneho dodavatelského retazca, spolo¢nosti budd musiet zaviest
hodnotenie uhlikove] stopy vyrobkov ale aj organizacii. Pre podporu tejto iniciativy, Eurépska
komisia navrhla spoloény spdsob merania environmentalneho spravania a vydala odporucéanie
2021/2279/EU o pouzivani metdd hodnotenia ekologickej stopy na meranie a oznamovanie
environmentalneho profilu Zivotného cyklu vyrobkov. V maji 2018 Eurdpska komisia vydala
Pravidla pre kategérie ekologickej stopy vyrobkov , PEFCR-Product Environmental Footprint

Criteria Rules Guidelines”, ktorych cielom je zvysit porovnatelnost, konzistentnost,
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relevantnost, zameranie a efektivnost $tudii o uhlikovej stope vyrobkov. Bolo vyvinutych 19
réznych dokumentov PEFCR z pohladu vyrobkov, pricom medzi 19-timi vypracovanymi
Pravidlami pre kategérie environmentalnej stopy ,PEFCR” boli vypracované aj PEFCR pre
Odevy a Obuv. Hlavnym cielom vypracovania tohto dokumentu a metédy zaloZenej na
hodnoteni Zivotného cyklu (LCA) vyrobkov, ktoré odporuca Eurépska komisia na kvantifikaciu
ekologickych vplyvov vyrobkov, je umoznit identifikovat a nasledne znizit uhlikovl stopu
vyrobkov. Pricom sa zohladriuju ¢innosti v celom dodévatelskom retazci (od ziskania surovin,
spracovania surovin, cez vyrobu a pouZivanie az po kone¢né nakladanie s odpadom). Tento
Ucel sa dosahuje poskytovanim podrobnych poziadaviek na modelovanie environmentalnych
vplyvov materialovych/energetickych tokov a tokov emisii a odpadov spojenych s vyrobkom

a organizaciou pocas celého zivotného cyklu.

Hodnotenie Zivotného cyklu (LCA) vyrobkov je ramec pouZivany na analyzu potencidlnych
vplyvov vyrobkov na Zivotné prostredie pocas Zivotného cyklu, pricom LCA analyzuje pat faz:
vyroba surovin, samotna vyroba produktu, balenie a distriblcia, pouzivanie a koniec

Zivotnosti vyrobku , End of Life”.

Spolocnosti by si vtejto faze mali vybrat konkrétny nastroj na vypocet uhlikovej stopy
vyrobkov, ktory zahfiia vysSie uvedené metddy a je cieleny prave pre textilné a odevné
vyrobky. V naslednych fazach, pri pouzivani identického ndstroja na vypocet uhlikovej stopy,
dojde ku presnej kvantifikacii uhlikovej stopy vyrobkov v ¢asovom horizonte. Exaktné
informovanie spotrebitela o ekologickych vlastnostiach vyrobkov a ochrana spotrebitela pred
zavadzajucimi ,ekologickymi“ tvrdeniami, vratane nepravdivych informdcii o kompenzaciach
emisii uhlika bolo podporené aj prijatim Smernice Eurépskeho Parlamentu a Rady 2024/825,
pokial ide o posilenenie postavenia spotrebitela vramci zelenej transformacie
prostrednictvom lepSej ochrany pred nekalymi praktikami a prostrednictvom lepsej

informovanosti spotrebitelov.

Samotna kvantifikacia uhlikovej stopy v ¢asovom horizonte by mala priniest prave strategické
rozhodnutia spolo¢nosti, ako zniZovat environmentalnu zataz vyrobou konkrétnych vyrobkov.
Jednym zo spbsobov, ako zniZit emisie a dosiahnut uhlikovd neutralitu, je kompenzovat emisie
vzniknuté v jednom sektore ich zniZzenim niekde inde. Je to mozné dosiahnut obnovitelnymi
zdrojmi energie, energetickej Ucinnosti, alebo inymi Cistymi nizkouhlikovymi technoldgiami.

Dopady na ekonomické prostredie spolo¢nosti budd prave formou nutnej investicie do
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ekologicky Setrnych technoldgii na jednej strane a investicii do ludského faktora na druhej
strane, vo forme vyclenenia personalu zaoberajiceho sa hodnotenim environmentdlnych

vplyvov vyroby produktov.

Madny priemysel moze v buducnosti efektivne fungovat zavedenim niektorych zasadnych
krokov a stanovenim jednoznacnych kritérii pre ekodizajn vyrobkov. Definované kritéria
ekodizajnu vyrobkov, by mali podporovat hladky a udrzatelny prechod v sulade so Zelenou
Dohodou a Stratégiou EU pre Textil, ale zarovef ponechdvat priestor pre technologicky rozvoj
a inovacie. Zasadnymi krokmi by mala byt zmena materidlov pre zlepsenie spracovatelskej
a vyrobnej fazy vyrobkov; zmena dizajnu odevnych vyrobkov s moznostou ich naslednej

opravitelnosti , reusability”, a tym predizenia Zivotnosti ,durability” a vyuZivania produktov.

Dolezitym faktorom je samozrejme aj zlepSenie nakupnych rozhodnuti spotrebitelov
a samotnej pouzivatelskej fazy vyrobku s cielom predizit Zivotny cyklus vyrobkov a zabezepcit

ich dlhsiu Zivotnost.

Podporit aspekt zlepsenia ndkupnych rozhodnuti spotrebitelov, by mala aj pripravovana
legislativa v suvislosti s digitdlnym pasom vyrobkov (DPP-Digital Passport Product). Informacie
v digitdlnom pase vyrobkov (DPP) budu deklarovat plnenie zakonnych poZiadaviek, chranit

doverné obchodné informacie, pricom budu dostupné na Urovni vyrobnej Sarze.

Povinnymi informdciami v DPP vyrobku budu informdcie o krajine vyroby, informacie
o kone¢nom produkte stanovené pravnymi predpismi a poziadavkami, ktoré su zverejriované
na zaklade zasady , need to know*, informdcie o splneni poziadaviek na informacie definované
v nariadeni ESPR, ako su Zivotnost, opakovana pouzitelnost, recyklovatelnost, recyklovany
obsah, sdlad s dalSimi pravnymi predpismi. Informacie v suvislosti s udrZatelnostoui, s
ekologickymi vlastnostami vyrobkov, ako je uhlikovd, resp. vodna stopa produktu. Medzi
povinné informacie, nutné uvadzat v DPP vyrobku budu patrit informacie ohfadom 6 stupriov
medziproduktov: Recyklacia, Vyroba vldkien, Spriadanie, Tkanie/Pletenie, Kone¢na Uprava,
Kompletacia kone¢ného produktu. Uvedené informacie v DPP vyrobku bude mozZné ziskat

zosnimanim prostrednictvom QR kddu.

S rastucou poziadavkou na udrzatelnost v textiinom a odevnom priemysle a vysSie uvedené
trendy sa zvySuje potreba zamestnancov so zelenymi a digitdlnymi zru¢nostami. Pracovnici

musia mat vedomosti v oblasti poziadaviek environmentalneho manaZzérstva, cirkularnej
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ekonomiky a zarovenn musia byt vybaveni znalostami v oblasti informacénych technoldgii,

analyzy dat a digitdlneho marketingu.

Vzdeldvacie programy a rekvalifikacné kurzy sa musia zamerat aj na tieto zrucnosti, aby

zabezpecdili konkurencieschopnost sektora.

Medzi dalSie trendy vsektore méZeme zaradit mieru zamestnanosti, reprezentovanu
postupnym ubytkom pracovnikov, zmeny v demografii pracovnikov astym spojena ich
flexibilita a adaptabilita, ¢i zameranie sa na digitdlne azelené zrucnosti. Vyraznu ulohu
v aktualnych trendoch zohrava aj vzdeldvanie a priprava na povolanie, pricom je tu citelny
znacny pokles zaujmu mladej generacie o povolania vtomto sektore. Odrdza sa to aj na
zdujme o Studium na strednych odbornych Skoldch, pricom pocet $kél pripravujucich
Studentov v odboroch sektoru a zdroven a pocet otvorenych Studijnyh odborov je kazdym
rokom nizsi. Okrem ludského faktoru, zohrdva svoju Ulohu aj digitalizdcia a autmoatizacia

a udrzatelnost a etika.

Vyvoj zamestnanosti v sektore je znacne problémovy. Napr. od roku 2010 pocet zamestnanych
v sektore vykazuje priemerny medzirocny pokles na urovni 2,5%, v absolutnom vyjadreni
poklesol pocet zamestnanych v sektore o takmer 8 tisic os6b. V roku 2022 dosahuje Uroven
zamestnanosti v sektore iba 70% jej urovne z roku 2010. Najvyssi pokles zamestnanosti bol

zaznamenany vo Vyrobe odevov (pokles o 5,3 tis. 0sob).

Neustdle zvysujuci sa priemerny vek zamestnancov v sektore poukazuje na potrebu adaptacie
na demografické zmeny. Starsi pracovnici zostavaju aktivni dlhsie, co moze viest k nedostatku
mladych talentov. Sektor si bude musiet zabezpecit prisun novych zamestnancov a investovat
do vzdelavacich programov, aby zabezpecil, Ze mladi odbornici budd schopni prevziat klticové

pozicie.

Vekova struktura zamestnancov je velmi nepriazniva. Priemerny vek dosahuje az 46 rokov (v
ekonomike SR 44 rokov) a takmer Stvrtina zamestnancov je v kategérii 55+ (v ekonomike SR
23%). V najblizSich piatich rokoch bude najmad v doésledku odchodu zamestnancov do

starobného déchodku potrebnych v sektore celkovo 4,5 tis. 0sob.

Odborné vzdeldvanie a priprava na strednych skolach pre potreby sektora zahrriuje dvojroéné,

trojrocné a Stvorroéné ucebné/studijné odbory. Sustava vzdelavania celoplosne pokryva
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jednotlivé technologické stupne odvetvi sektora. V poslednom obdobi vsak doslo k vyraznému
poklesu poctu absolventov v ucebnych/studijnych odboroch s vazbou na vyrobu sektora.
Alarmujuce su ale Statistické prehlady dokumentujuce uplatnitelnost absolventov strednych
odbornych skol na trhu prace v sektore. Drviva vaésina absolventov (az 85 %) nachdadza
uplatnenie v inych sektoroch hospodarstva alebo v nizko kvalifikovanych zamestnaniach v
zahrani¢i. V pripade vysokoskolsky vzdelanych absolventov, ktorych pripravuje najma
Trencianska univerzita A. Dubceka v Trencine - Fakulta priemyselnych technolégii v Puchove,

je bariérou pre ich profesijné pésobenie v sektore najma mzdové ohodnotenie.

Vo vseobecnosti nie su pre mladu generdciu pracovné podmienky v sektore dostatocne
motivujuce a konkurencieschopné. Logicky potom v sektore prevazuje zamestndvanie starsich
0s6b, ktoré sa uz na vnutorné podmienky adaptovali. V oblasti ludskych zdrojov je preto realny
predpoklad, Ze uz v najblizSom obdobi budu tieto priemyselné odvetvia Celit vyznamnému

nedostatku ludskych zdrojov.

V sicasnosti su na trhu prace sektora najviac nedostatkové pracovné pozicie:

- SK ISCO- 08 7533001 Si¢ka odevnej a technickej konfekcie

- SK ISCO -08 7533002 Sicka v koZiarskej a obuvnickej vyrobe

- SK ISCO- 08 753 1001 Krajcir (okrem umeleckého)

- SK ISCO -08 815 2002 Operator stroja na pletenie (pletiar)

- SK ISCO- 08 753 6001 Obuvnik, pripravar, zvrskar a lepi¢ obuvi.

Rychle zmeny na trhu vyZaduju od pracovnikov vysoku Uroven adaptability a flexibility. Sektor
Celi neustale sa meniacim poziadavkam zo strany zakaznikov, ktoré si vyZzaduju rychle reakcie
a prispésobenie produktov. Toto vytvara tlak na zamestnancov, aby neustdle zdokonalovali

svoje zruénosti a schopnosti.

S rasticou digitalizaciou sa zvySuje potreba zamestnancov s digitdlnymi zruénostami.
Pracovnici musia byt vybaveni znalostami v oblasti informacnych technolégii, analyzy dat a
digitdlneho marketingu. Vzdelavacie programy a rekvalifikacné kurzy sa musia zamerat aj na

tieto zruénosti, aby zabezpedili konkurencieschopnost sektora.
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Sektor sa Coraz viac orientuje na digitalizaciu procesov, ¢o zahfiia vyuzitie technoldgii na
zefektivnenie vyroby a zniZenie ndkladov. Automatizacia nielenze zvysSuje produktivitu, ale aj
meni charakter pracovnych pozicii, ¢o vedie k zaniku niektorych tradi¢nych pracovnych miest

a vytvaraniu novych pozicii s poziadavkou na technické zru¢nosti.

V najblizsich dvadsiatich rokoch sa ocakava, Ze novymi technolégiami bude mozné nahradit
az dve tretiny pracovnych procesov, ktoré v sicasnosti vykondvaju zamestnanci. K najviac
ohrozenym profesidm procesom zavadzania inovacii, digitalizacie a automatizacie v sektore
patria profesie s ISCO-08 kéodmi 4 az 9, t.j. kategdrie od administrativnych po pomocnych a
nekvalifikovanych pracovnikov a najmenej tie s kddmi 1 az 3, teda riadiaci pracovnici,
Specialisti, technicki a odborni zamestnanci. Na zaklade tychto skuto¢nosti sa perspektivne
stane vplyvom automatizicie a digitalizacie pre sektor obsolétnymi az 26 kvalifikacii, ¢o
predstavuje 48% z ich celkového poctu v sektore. Z pohladu odborov je 16 z textilu a odevoy,
¢o je polovica profesii daného odboru a 10 z obuvi a spracovania koze (45%). Az 80 % z
celkového poctu obsolétnych pracovnych pozicii predstavuju prave profesie s ISCO-08 kédmi
4 az 9. Prehlad jednotlivych pracovnych pozicii, ktoré sa vplyvom automatizicie resp.
digitalizacie stanu pre sektor obsolétnymi'® uvddzame v tabulke &. 26 v prilohe 5. V stvislosti
s vplyvom inovacii, digitalizacie, automatizacie a umelej inteligencie na zdsadnu transformaciu
a moderniziciu sektora sa zdroven ocakdva aj masivny vznik novych profesii. P6jde
predovsetkym o kategorie Specialistov pre oblasti IT a kybernetickej bezpecnosti, SMART
mobility, robotizacie, digitalizacie a umelej inteligencie, nanotechnoldgii, systémov virtualnej
reality, environmentu, ale aj o pracovné pozicie ako 3D operator, big data analytik,
konstruktéri automatizovanych zariadeni a vyrobnych liniek, inZinieri pre automatizaciu,
obsluhu operacnych systémov a pod. Prehlad jednotlivych novych nedostatkovych zamestnani

vhodnych na dalSie vzdelavanie resp. rekvalifikicie!! uvddzame v tabulke €. 27 v prilohe 5.

S narastajucim dérazom na udrzatelnost a etické podnikanie sa zvysuje dopyt po ekologicky
Setrnych procesoch a vyrobkoch. Sektor sa musi prispdsobit tymto preferenciam

spotrebitelov, ¢o si vyZaduje zmeny v dodavatelskych retazcoch a vyrobnych praktikach. Tento

10 Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na
Ukrajine a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
11 Analyza aktudlnych zmien na trhu price najmé v kontexte désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na
Ukrajine a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
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trend otvara mozZnosti pre zamestnancov v oblastiach, ako je vyskum a vyvoj udrzatelnych

materialov.

Transformacia sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze na digitalny, inteligentny, ako aj
cirkuldrny priemysel, si vyZzaduje radikdlnu zmenu v si¢asnom modeli zruénosti. Tento proces
predpokladd uzku spolupracu vsetkych zainteresovanych subjektov, ako su ministerstva,
poskytovatelia vzdeldvania a odbornej pripravy, podniky, vyskumno-vyvojové institucie,
pracovné agentury, socidlni partneri a Slovenska obchodna a priemyselnd komora, ktora ma
legislativne stanovenu vecnu pésobnost k skupine studijnych a u¢ebnych odborov 31 Textil a

odevnictvo a 32 Spracuvanie koze, koZusin a vyroba obuvi.

Najvyraznejsi vplyv inovacnych a technologickych zmien sa o¢akdva na vedomosti, zru¢nosti a
kldcové kompetencie odbornikov a povolani s vy$sou kvalifikaciou (SK ISCO 08, kédy 1 az 3).
Zmeny sa prejavia aj v profiloch jednotlivych pracovnych miest, pricom narastie dopyt po
kreativnych a socialnych zru¢nostiach. V strukture pracovnej sily sa posilni pritomnost vysoko
kvalifikovanych odbornikov. Pre sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze sa stanu
kldéovymi oblastami informacné a komunikacné technoldgie, zelené zruénosti, ekodizajn,
inovativna vyroba, opravy a opatovné pouzitie vyrobkov. V ramci analyzy bolo identifikovanych
21 povolani, ktorych sa tieto zmeny dotknu najvyraznejsSie. Prehlad tychto povolani a s nimi
spojenych zmien vedomosti, zruénosti a kltiéovych kompetencii'?> uvadzame v tabulke &. 28

v prilohe 5.

Uspe$né zvladnutie tejto transformécie si vyzaduje dékladné zmapovanie informécii o
odvetvovych zruénostiach a klucovych potrebach v existujucich aj novych pracovnych
poziciach, ako aj definovanie profilov zamestnani a zavedenie odbornych vzdeldvacich
programov. Hoci hlavni zodpovednost za politiky v oblasti zruénosti nesi vnutrostatne,
regiondlne a miestne organy, ako aj podniky, vyznamnu podporu, najma pri financovani aktivit

pre malé a stredné podniky (MSP), mbzu zabezpedit aj programy Eurdpskej Gnie.

12 Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najméa v kontexte désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na
Ukrajine a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
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2.2 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohfadom na kltc¢ové trendy

Kapitola sa zaoberd predikciou vyvoja ludskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a
spracovanie koZe s dorazom na identifikaciu kld¢ovych trendov, ktoré budd mat vplyv na
zamestnanost v nasledujucich rokoch. S ohlfadom na dynamicky sa meniacu hospodarsku a
technologicku krajinu je nevyhnutné analyzovat predpokladané zmeny v demografii, ktoré
budd mat priamy vplyv na dostupnost pracovnej sily. Progndzy vyvoja priemerného veku
zamestnanych, ako aj dopytu po pracovnych miestach, poskytnu doélezité informacie o

smerovani a adaptabilite sektora na tieto zmeny.

Predkladané progndzy vyvoja ludskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
su zaloZené na metodike progndzovania dopytu po pracovnejsile, ktord bola vyvinuta SAV pre
potreby Aliancie sektorovych rad a vyuziva externé vystupy Eurdpskeho strediska pre rozvoj
odborného vzdelavania (CEDEFOP). Metodika vyuZitd pri progndzovani je blizSie opisana

v prilohe 4.

Progndza predpoklada ubytok pracovnej sily len z dévodu demografickych tendencii medzi
rokmi 2023 a 2035 o priblizne 4,73%. Demograficka Struktira osob v sektore v sektore textil,

odevy, obuv a spracovanie koZe sa bude menit nasledovne:

Vo vekovej kategérii do 15 do 29 rokov sa ocakdva sa, Ze podiel zamestnancov vzrastie na
priblizne 12 %. Tento narast moze naznacovat, Ze sa sektor snazi prilakat mladych pracovnikov,
¢o moze byt vysledkom strategickych iniciativ na posilnenie zamestnanosti mladych fudi. Vo
vekovej kategorii od 30 do 44 rokov sa naopak predpokladd pokles o 9%. Tento trend moze
naznacovat, Ze strednd generdcia zamestnancov bude skor opustat sektor, ¢o predstavuje
vyzvu v oblasti zachovania skusenych pracovnikov. Vekova kategéria od 45 do 59 rokov sa ma
rozrast o 4%. ZvySovanie podielu zamestnancov v tejto kategdrii naznacuje, Ze sektor celi
potrebam zamestnancov, ktori maju dlhoroc¢né skiusenosti a odborné zruénosti. Predpoklada
sa, ze pocet zamestnancov vo veku 60 a viac rokov stipne o 3%. Tento trend mozZe byt
spbsobeny predlzovanim aktivneho pracovného Zivota a moznostou odchodu do déchodku,

¢o moze viest k nedostatku novych zamestnancov v sektore.
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Graf €. 15: Progndza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie
koZe naznacuje rastuci trend veku pracovnikov v nasledujucich rokoch. Podla predpokladov sa
priemerny vek zamestnanych zvysi zo 44,75 rokov v roku 2023 na 46,99 rokov v roku 2035.
Tento rast priemerného veku zamestnancov naznacuje, Ze sektor celi demografickym
zmendm, ktoré mozu byt spésobené viacerymi faktormi. Na jednej strane moze byt tento
trend dosledkom odchodu mladsich pracovnikov zo sektora, ktory sa potyka s tazkostami pri
prildkani novych zamestnancov. Na druhej strane sa modzZe zvySovat podiel starSich
zamestnancov, ktori zostavaju aktivni na trhu prace dlhsie, co mdze byt vysledkom zmeny v
doéchodkovych politikdch alebo ekonomickych podmienkach, ktoré motivuju pracovnikov

zostat v zamestnani.

Rastlci priemerny vek zamestnancov ma vyznamné doésledky pre sektor. Na jednej strane
moze zvysit odborné zruénosti a skisenosti v pracovnej sile, na druhej strane vSak moze
predstavovat vyzvy v oblasti adaptability na nové technoldgie a procesy. Sektor by mal preto

zvazovat implementaciu programov zameranych na kontinualne vzdeldvanie a rekvalifikaciu,

18 pozn.1.: V grafe sa uvaZuje len s vplyvom demografie bez dalsich ekonomickych faktorov

Pozn.2: pouZité prognostické ddta z roku 2023
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aby sa zabezpedilo, Ze zamestnanci budi mat potrebné zruénosti na prispdsobenie sa

meniacim sa podmienkam trhu.

Graf €. 16: Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
vykresluje predpokladany vyvoj zamestnanosti na obdobie do roku 2035 a poskytuje
informacie o ocakdvanych zmenach v dopyte po pracovnej sile, pricom sa zameriava na

kl'icové aspekty, ako su expanzny a nahradzovaci dopyt.

Sektor bude musiet planovat stratégie na prildkanie a udrzanie talentov, pretoZze expanzny

dopyt bude zrejme nedostatocny na pokrytie celkového dopytu po pracovne;j sile.

V rokoch 2023 a 2024 expanzny dopyt vykazuje pomerne nizke hodnoty, pricom je na Urovni
okolo 200 zamestnancov. Tento pokles mdZe naznadovat, Ze sektor nepredpokladd vyrazny
rast zamestnanosti v tychto rokoch, mozno v dosledku ekonomickej neistoty alebo stagnacie

dopytu po vyrobkoch.

Celkovy trend v nahradzovacom dopyte je taky, Ze ostdva na vyrazne vysSich hodnotach v
porovnani s expanznym dopytom. Tento trend naznacuje, Ze sektor bude celit vyzvam

suvisiacim s odchodmi zamestnancov do dochodku alebo zmenou zamestnania.

V priebehu rokov 2027 - 2035 sa nahradzovaci dopyt stabilizuje, ¢o naznacuje, Ze sektor bude
musiet zabezpelit nielen prisun novych zamestnancov, ale aj udrzat existujucich

zamestnancov a zohladnit ich kvalifikaciu.

45



Celkovy dopyt po pracovnej sile, pre roky 2023 - 2035 naznacuje, Ze sektor Cceli
kombinovanému dopytu po novych zamestnancoch (expanzny dopyt) a zamestnancoch

potrebnych na nahradenie tych, ktori odchadzaju (nahradzovaci dopyt).

Graf ¢. 17 ilustruje doblezité dynamiky v sektore a poukazuje na potrebu strategického
pldnovania ludskych zdrojov. Ocakdvané vyzvy spojené s nahradzovacim dopytom aj
expanznym dopytom naznacuju, ze sektor musi investovat do prilakania, vzdelavania a rozvoja

a udrZania zamestnancov, aby bol schopny celit nadchadzajucim vyzvam.

Graf ¢. 17: Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore (pocet osob)
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Expanzny dopyt po pracovnej sile v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze je kiti¢ovym
indikatorom rastu a rozvoja odvetvia. Predstavuje mnozstvo novych pracovnych pozicii, ktoré
vznikaju v reakcii na zvySujuci sa dopyt po produktoch a sluzbach tohto sektora. Tento dopyt
je ovplyvneny réznymi faktormi, ako su technologické inovacie, zmeny v spotrebitelskych
preferencidch a ekonomické podmienky. R6zne fazy expanzného dopytu ukazuju, ako sa sektor

prispdsobuje dynamickému hospodarskemu prostrediu a aké su jeho vyhliadky na budicnost.

V nadchadzajucich rokoch (2023 - 2035) sa expanzny dopyt preukazuje roznymi trendmi. V

prvych rokoch progndzy su hodnoty pomerne nizke, okolo 200 zamestnancov.

Od roku 2027 sa expanzny dopyt stabilizuje na nizSej Urovni, ¢o naznacuje, Ze sektor sa dostava
do fazy stabilného rozvoja. Napriek tomu ostava dopyt po novych pracovnych miestach
dolezity, pretoZze je potrebné nielen pokryt nové pozicie, ale aj reagovat na odchody

zamestnancov do dochodku.
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Vzhladom na dynamické zmeny na trhu prace je potrebné investovat do vzdeldvacich a
rozvojovych programov, aby sa zabezpecila dostatocnad pripravenost pracovnikov na

nadchdadzajuce vyzvy.

Graf €. 18: Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet oséb)
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Nahradzovaci dopyt po pracovnej sile v sektore predstavuje vyznamny aspekt, ktory
ovplyvriuje zamestnanost v tomto odvetvi. Tento dopyt sa vztahuje na potrebu zamestnancov,
ktori musia byt nahradeni v désledku odchodov do dochodku, zmeny zamestnania alebo inych
faktorov, ktoré vedu k odchodu existujucich pracovnikov. Nahradzovaci dopyt je zdsadny pre
zabezpeclenie kontinuity v pracovnej sile a udrzanie stabilného chodu sektora. Rovnako ako
expanzny dopyt, aj nahradzovaci dopyt mézZe byt ovplyvneny demografickymi zmenami, ako
aj zmenami v poZiadavkdch na zrucénosti, ¢o je klicové pre planovanie rozvoja ludskych

zdrojov.

V nadchddzajlcich rokoch sa nahradzovaci dopyt stabilizuje, pricom zostava na vyrazne vyssich
hodnotach v porovnani s expanznym dopytom. Tento trend naznacuje, Ze sektor bude celit
vyzvam spojenym s odchodmi zamestnancov do dochodku a zmenami v demografii, ¢o si

vyzaduje zabezpecenie prisunu novych kvalifikovanych pracovnikov.

V priebehu rokov 2023 az 2035 sa nahradzovaci dopyt stabilizuje na Urovni, ktora zohladnuje

potrebu zamestnancov na nahradenie tych, ktori odidu alebo zmenia zamestnanie.

Nahradzovaci dopyt sa stdva kritickym faktorom pri strategickom planovani rozvoja fudskych
zdrojov, pretoze ovplyviiuje, ako a kedy budu potrebni novi zamestnanci. Uspe$nd stratégia
nahradzovania zamestnancov, ktord zohladriuje nielen aktudlne potreby, ale aj budtce vyzvy,

je nevyhnutna pre udrzanie konkurencieschopnosti sektora. Nahradzovaci dopyt bude
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kl'd¢ovym prvkom v definovani politik zamestnanosti a rozvoja ludskych zdrojov v sektore, a

preto je jeho analyza a pldnovanie zdsadné pre buducu prosperitu.

Graf €. 19: Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu
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Zdroj: Vlastny prepocet SAV

Zamestnanost v sektore je doleZitym ukazovatelom zdravia a dynamiky odvetvia. Rozdelenie
zamestnanosti podla Urovne kvalifikdcie odraza nielen aktualne potreby trhu, ale aj
predpoklady o budicom vyvoji zamestnanosti v kontexte technologickych zmien a
demografickych trendov. Sektor prechddza transformdciou, ktord sa vyznacuje zmenou
dopytu po réznych drovniach zruénosti a kvalifikacii, pricom je nevyhnutné prispdsobit sa

novym poziadavkam na pracovnu silu.

V nadchadzajucich rokoch sa ocakdva, Zze zamestnanost v sektore sa bude vyvijat s ohladom
na kvalifikdciu zamestnancov. V histérii zamestnanosti v sektore je zrejmé, ze
nizkokvalifikovani pracovnici dominovali v ranych rokoch, ale ich podiel sa postupne znizZoval.
Tento pokles naznacuje, ze sektor sa vyvija a prechdadza na zamestnancov s vySSimi

zruénostami, najma v oblastiach strednej a vysokej kvalifikacie.

V obdobi od 2005 do 2010 je zrejmy vyrazny pokles zamestnanosti, co moze byt spésobené
hospodarskou krizou a zmenou v dopyte po produktoch. V neskorsSich rokoch sa situdcia
stabilizuje, pricom strednd kvalifikdcia si zachovdva vyrazne dominantné postavenie. Vysoka
kvalifikacia sa stabilizovala, ¢o naznacuje, Ze sektor si vyZzaduje aj odbornikov s technickymi a

$pecializovanymi zru¢nostami.

V progndze do roku 2035 sa ocakava stabilizacia zamestnanosti, pricom prevlada stredna
kvalifikacia. Nizka kvalifikacia takmer Uplne vymizne, zatial ¢o vysoka kvalifikacia ostava na

nizkej Urovni. Tento trend ukazuje, Ze sektor sa prispésobuje zmendm v technoldgii a
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pozZiadavkach trhu, pricom bude potrebné venovat viac pozornosti vzdeldvacim a

rekvalifikaCnym programom.

Graf ¢. 20: Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie
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Zdroj: Vlastny prepocet SAV

Ohrozené pracovné miesta v sektore predstavuju problematiku, ktora si vyZzaduje pozornost a
proaktivny pristup. S narastajucim vyuzivanim technoldégii, ako su automatizacia, robotizacia a
umela inteligencia, je nevyhnutné identifikovat pracovné pozicie, ktoré mdzu byt ohrozené
zanikom alebo zmenou. Tieto trendy suvisia nielen s technologickymi zmenami, ale aj s
demografickymi faktormi a meniacimi sa preferenciami spotrebitelov, ktoré mézu mat priamy

dopad na zamestnanost v sektore.

V roku 2035 sa ocakdva, Ze najviac ohrozené pracovné miesta v sektore budu v oblastiach
spojenych s robotizaciou, kde dopyt po zamestnancoch bude najvyssi. Tieto pozicie
predstavuju znacny podiel zamestnanosti, a preto je dblezité, aby sa sektor prispdsobil tymto
zmendm. Vysoky podiel ohrozenych pracovnych miest v oblasti robotizacie naznacuje, Ze

mnohé tradi¢né pozicie mézu byt nahradené automatizovanymi systémami.

Na druhej strane, ohrozenie v oblasti softvéru a umelej inteligencie je nizsie, ale stdle
vyznamné. Tieto oblasti si vyZzaduju odbornikov, ktori s schopni adaptovat sa na nové

technoldgie a zabezpecit, Ze sektor vyuZziva moderné pristupy k produktivite a efektivnosti.
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Graf €. 21: Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Kli¢ové inovacné a technologické zmeny, ktoré ovplyvnia sektor textil, odevy, obuv a
spracovanie koZze v obdobi do roku 2050, sa dotknu vsetkych aspektov, vratane softvéru,
robotizdcie a umelej inteligencie. Medzi hlavné trendy patri zavddzanie 3D technoldégii a
materidlov v textilnom a obuvnickom priemysle, digitalizacia procesu vyroby odevov a obuvi,
a vznik smart obleéenia vratane obuvi. Dal$imi aspektmi st recyklacia textilného, plastového
a kozeného odpadu, vyroba bez odpadu, ekologické farbenie, a pouzivanie udrzatelnych
materialov, ako su konopné vlakna, lan a vlakna z réznych produktov rastlinného pévodu ako
napr. kdvové zrna ananas, banany, ¢i Zihlava. Okrem toho sa ocakava elektrifikacia tkanin a
vyuzitie super elastickej peny pre beZeckd obuv, spolu s technologickymi inovaciami vo

strojnom vybaveni a modernymi povrchovymi Upravami zvrskov a podoSiev.

Ocakdava sa, Ze inovacné a technologické zmeny najviac ovplyvnia vedomosti, zruénosti a
kl'uc¢ové kompetencie pracovnikov v oblasti Specialistov a povolani s vy$Sou kvalifikaciou (SK
ISCO 08, kody 1 az 3). Tieto zmeny prinesu vyznamné Upravy v profiloch réznych pracovnych
miest, pricom sa zvysi dopyt po kreativnych a socialnych zru¢nostiach. V strukture pracovnych
sil bude posilnend zlozka vysoko kvalifikovanych ludskych zdrojov. Pre sektor textil, odevy,
obuv a spracovanie koze sa stanu klti¢ovymi faktormi informacné a komunikacné technolégie,

zelené zruénosti, ekodizajn, inovativna vyroba, ako aj opravy a opatovné poutzitie vyrobkov.

S inovaciami, digitalizaciou, automatizaciou, robotizaciou a umelou inteligenciou sa o¢akava

zasadna transformacia a modernizacia sektora, ktord povedie k vyraznému narastu novych
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profesii. Tieto profesie budu najma v oblastiach IT a kybernetickej bezpecnosti, SMART
mobility, robotizacie, digitalizacie, nanotechnolégii a virtualnej reality. Nové pracovné pozicie
sa budu tykat aj 3D operatorov, analytikov velkych dat, konstruktérov automatizovanych
zariadeni a vyrobnych liniek, ako aj inZinierov pre automatizaciu a obsluhu operacnych
systémov.RieSenie problému ohrozenych pracovnych miest v sektore textil, odevy, obuv a
spracovanie koze bude vyZzadovat kombinaciu prispésobenia sa technoldgii a investicii do
vzdeldvania a rozvoja zamestnancov. Strategické planovanie a rekvalifikacné programy budu
kli¢ové na to, aby sa zabezpecilo, Zze pracovnici budd mat zrucnosti potrebné pre prezitie v
dynamicky sa meniacom hospoddarskom prostredi.

Klacové zistenia:

Demografia: Progndza predpoklada ubytok pracovnej sily v doésledku demografickych
tendencii o priblizne 4,73% medzi rokmi 2023 a 2035. Zmeny v demografickej Strukture
ukazuju, Zze vekova kategéria 15 - 29 vzrastie na Uroven 12%, zatial ¢o vekova kategoria 30 - 44
klesne 0 9%. Kategdria 45 - 59 sa rozrastie 0 4% a pocet zamestnancov vo veku 60+ stupne o
3%. Tieto zmeny naznacuju, Ze sektor sa bude musiet prispésobit narastajucemu
priemernému veku zamestnancov, ktory sa zvySuje z 44,75 rokov v roku 2023 na 46,99 rokov

v roku 2035.

Expanzny dopyt: Ocakava sa rast expanzného dopytu po pracovnej sile, najma v rokoch 2025
a 2026, avSak naslednd stabilizdcia na nizSich Urovniach naznacduje potrebu efektivneho
planovania zamestnanosti. DoéleZitou uUlohou bude zabezpedit prisun kvalifikovanych

pracovnikov, aby sa pokryli nové pozicie a nahradili odchadzajlci zamestnanci.

Nahradzovaci dopyt: Nahradzovaci dopyt ostadva dominantny, pricom vyZaduje nielen prisun
novych zamestnancov, ale aj adaptaciu na technolégie a zmeny v zruénostiach. Sektor sa bude
musiet zamerat na udrZanie existujlcich zamestnancov a ich kvalifikaciu, aby sa zabezpecila

kontinuita v pracovnej sile.

Zamestnanost podla kvalifikacie: Trendy ukazuju na zniZovanie podielu nizkokvalifikovanych
zamestnancov a rast potreby zamestnancov so strednymi a vysokymi zruénostami. Je
nevyhnutné investovat do vzdeldvania a odborného rozvoja, aby sa pracovnici prisposobili

meniacim sa podmienkam a technologickym inovaciam.
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Ohrozené pracovné miesta: Sektor Celi hrozbam v suvislosti s robotizaciou a automatizaciou.
Identifikdcia a analyza ohrozenych pozicii su kltiéové pre strategické planovanie, ktoré

zohladnuje nielen aktudlne potreby, ale aj buduce trendy.

Odporucania na nasledujucich 10 rokov:

Investicie do vzdeldavania a rozvoja zrucnosti: Zamerat sa na odborné skolenia a rekvalifikacie,

aby sa zabezpecila pripravenost zamestnancov na dynamické zmeny a technologické inovacie.

Proaktivne planovanie zamestnanosti: Vyvinut a implementovat stratégie, ktoré budu
reagovat na demografické zmeny a odchody zamestnancov do déchodku, aby sa zabezpecila

kontinuita v pracovnej sile.

Adaptacia na nové technoldgie: Podporovat kultiru inovacii a prispésobivosti, aby sa
zamestnanci citili pripraveni na zmeny a prijimali nové technoldgie v ramci svojich pracovnych

uloh.

Vyroba vysoko kvalitnych inovativhych alebo luxusnych produktov s vysSou pridanou
hodnotou: Orientovat sa na vyrobu produktov, po ktorych je permanentny dopyt v Eurdpe a

rozSiruje sa aj v SR, t.j. vyroba kolekcii kvalitnej znackove]j konfekcie a technickych textilii.

Orientacia na konkurencieschopnost: Zavadzat a zvySovat vyuZivanie novych technoldgii s
cielom rozdirovania exportu nielen do krajin EU, ale aj tretich krajin, hladat a rozsirovat nové

trhy. Specializovat vyrobu a odbyt pre rychlo sa rozvijajlce a nové odvetvia.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze vypracovala v ramci NP Sektorovo
riadené inovacie, kli¢ovy dokument s nazvom ,Stratégia rozvoja ludskych zdrojov” s ciefom
zabezpecit pripravenost sektoru Celit vyzvam a prileZitostiam na trhu prace do roku 2030.
Sucastou tejto stratégie je aj 22 konkrétnych dlhodobych opatreni, ktoré su rozdelené do
troch hlavnych vyvojovych trendov. Tieto trendy a ich prislusné opatrenia maju za ciel zvysit
pridand hodnotu domacemu priemyslu, podporit inovativhe rieSenia a zabezpecit
kvalifikovanu pracovnu silu pre udrzatelny rozvoj sektora.
Opatrenia sa tykaju oblasti:

e vzdeldvanie na zdkladnych skolach,

e vzdeldvanie na strednych skoldch,

e vzdeldvanie dospelych,

e procesné a systémové zmeny,

e rekvalifikacie.

Prvy vyvojovy trend ,/novativne materidly, postupy a moderné technoldgie ako cesta k
zvySovaniu pridanej hodnoty domdceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti“, obsahuje 16 opatreni. Tieto opatrenia su zamerané na integraciu pokrocilych
technolégii a inovacii, ktoré zlepsSuju efektivitu a kvalitu produkcie, a tym zvySuju
konkurencieschopnost na globalnom trhu.

Druhy vyvojovy trend ,Individualizdcia (Specializdcia) hromadnej vyroby“, obsahuje 3
opatrenia, ktoré sa sustredia na prispdsobenie vyrobkov Specifickym poZiadavkam
zakaznikov, ¢im sa podporuje flexibilita a schopnost reagovat na rychlo meniace sa potreby
trhu.

Treti vyvojovy trend ,Ndvrat k naturdlnym materidlom ako prostriedku na ochranu Zivotného
prostredia a medzisektorovd spoluprdca ako jeden zo spésobov zabezpeclenia kvalifikovanej

pracovnej sily v sektore”, obsahuje tiez 3 opatrenia. Tieto opatrenia podporuju vyuzivanie
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udrzatelnych materidlov a spolupracu medzi sektormi s ciefom zvysit ekologickd udrzatelnost
a zabezpedit dostatok kvalifikovanych pracovnikov.

Vsetky opatrenia su vyhodnocované k 30.6.2024. Na zaklade analyzy navrhovanych opatreni,
na ktorej pracovali vietci aktudlni ¢lenovia Sektorovej rady TOK, moZno konstatovat, Ze
z navrhovanych opatreni naprie¢ vietkymi troma trendmi boli splnené 4 opatrenia a jedno
bolo splnené ¢iasto¢ne. Dalej konstatujeme, e v procese rieenia st 3 opatrenia a zvy$né
opatrenia méZeme vyhodnotit ako nesplnené. Nesplnenie opatreni je podmienené primarne
absenciou participacie zodpovednych subjektov, ktoré tieto opatrenia mali realizovat. K
objektivnym dévodom nesplnenia opatreni sa radi aj preusena ¢innost sektorovych rad, ktora
bola v plnej miere obnovena az koncom februdra 2024. Po obnoveni ¢innosti, sa sektorova
rada TOK musela zamerat na opatovné nastavenie internych procesov, ¢o vyZzadovalo zna¢nu
Casovu a organizacnu narocnost. VSetky pévodne navrhované opatrenia boli koncipované
s prihliadnutim na aktudlnu situaciu avdanom obdobi mali svoje opodstatnenie. Pri
stale ma, avsak ich realizdcia a implementacia bola a aj je komplikovana. Z toho dévodu sme

niektoré opatrenia z navrhov novych opatreni vylucili.

3.1.1 Vyvojovy Trend €. 1: Inovativne materialy, postupy a moderné technolégie ako cesta
k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencne;j
schopnosti.

Do roku 2030 sa subjekty v slovenskom textilnom, odevnom, obuvnickom a koziarskom
priemysle zameraju na vyrobu vysoko kvalitnych inovativnych a luxusnych produktov. Tento
posun si bude vyZadovat vyssiu kvalifikaciu pracovnych sil, pracovnikov vyskumu a vyvoja,
ako aj riadiacich pracovnikov v malych a strednych podnikoch. Strategické dokumenty, ako
Stratégia hospodarskej politiky Slovenskej republiky do roku 2030 a koncept Priemyslu 4.0,
budu podporovat tento vyvoj.

Subjekty sa postupne preorientuju na produkciu naro¢nejsiu na kvalifikaciu, opustajuc vyrobu
jednoduchych, cenovo konkurencieschopnych sortimentov. Zameraju sa na luxusné, mdédne
produkty pre vyssie cenové segmenty trhu, a tiez na technické textilie, Sportové oblecenie a
ochranné textilie. Kli¢ovu uUlohu zohrdvaju inovacie, vyskum, vyvoj a odborna priprava
zamestnancov. Vyssie spomenuté faktory budu zohravat dolezitu dlohu a budud mat velky

vplyv na vyvoj ludskych zdrojov. Medzi klti¢ové prvky tohto vplyvu budu patrit:
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Zmena ponuky vzdelavania: Prisp6sobenie vzdeldvacich programov tak, aby poskytovali
potrebné vedomosti a zru¢nosti pre profesiondlnu kariéru a podnikatelského ducha.
Spolupraca so strednymi odbornymi skolami: Aktivna spoluprdca zamestndvatelov so
Skolami pri ziskavani Studentov a zabezpecenie odbornych zamestnancov.

Praktické vzdeldvanie: AngaZovanie odbornikov z praxe v Skoldch, rieSenie redlnych
problémov, vzdeldvanie instruktorov, a organizovanie sutazi a exkurzii.

Digitalne technoldgie: Prispdsobenie obsahu vyu¢by novym trendom s dérazom na digitdlne
technoldgie, mdodny marketing a praktické zruénosti.

Popularizacia povolani: Zatraktivnenie sektora pre mladd generdciu prostrednictvom
popularizacie povolani.

Zmena kvalifikacii: ZvySovanie kvalifikdcie pracovnych sil a rozsirenie studijnych odborov o

informacné a sietové technolégie s dérazom na trvalo udrzatelny rozvoj.

Vyvojovy trend ¢. 1., ktory je zamerany na inovativne materidly, postupy a moderné
technoldgie obsahuje gro vSetkych opatreni, konkrétne 16, ku ktorym je priradenych 18 aktivit
na ich implementdciu.

V 6 pripadoch opatreni je zodpovednym subjektom Statny institit odborného vzdeldvania,
bud sam o sebe alebo v spolupraci s inymi subjektami (riaditelia $kol, UPSVaR a pod.). V5
pripadoch je zodpovednym subjektom Sektorova rada TOK, tieZz bud sama o sebe alebo
v spolupraci so subjektami ako Aliancia sektorovych rad, Integrovany odborovy zviz,
samospravne kraje apodobne. Po jednom opatreni pripadla zodpovednost za ich
implementaciu riaditelom zakladnych $kél v spolupraci so zamestnavatelmi, Ministerstvu
Skolstva, vedy, vyskumu a mladeze SR (v spolupraci s ASR alOZ), Slovenskej obchodne;j
a priemyselnej komore (SOPK) v spolupraci so samospravnymi krajmi a nakoniec aj samotnym
samospravnym krajom v spolupraci so strednymi odbornymi Skolami a podnikmi.

Z ¢asového hladiska sa plnenie opatreni ma realizovat v obdobi februar 2024 aZ september
2026.

Splnené (resp. CiastoCne splnené) opatrenia sa tykaju hlavne oblasti stredoskolského
vzdeldvania a procesnych a systémovych zmien, na ktorych sa priebezne pracovalo aj mimo
navrhnutych opatreni, pripadne v ramci inych projektov (Zaradenie vyucby podnikatelskych

kompetencii a informacnych a komunikaénych technolégii do Statnych vzdelavacich
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programov v skupine odborov 31 a32; Revizia a inovacia vykonovych a obsahovych
Standardov v skupine odborov 31 a 32 v sulade s potrebami sektora; Revizia Statneho
vzdeldvacieho programu v skupine odborov 31, 32; Systém dualneho vzdelavania — vyucba
pre zamestnanie, a to cestou zosuladenia vyucby v Skoldch spotrebami zamestnavatelov
sektora vyroby textilu, odevov, koZe a obuvi najma z radov malych a strednych podnikov).
Opatrenia v rieSeni sa tykaju hlavne oblasti rekvalifikacii, pricom téma zosuladenia systému
narodnych Standardov vzdeldvania a kariet kvalifikacii, resp. systému overovania kvalifikacii
je pomerne Ziva a priebezne sa na nej pracuje naprie¢ vSetkymi sektormi (Rekvalifikacia
zamestnancov; Ziskanie kvalifikacie pre nekvalifikovanych pracovnikov neformdlnym
vzdeldvanim aj informalnym ucenim sa)

Nesplnené opatrenia sa tykaju vsetkych tematickych oblasti, pricom ich komplexnost
anasledné nesplnenie moZe reflektovat potrebu na vzdjomnu kooperaciu medzi
zainteresovanymi subjektami a zintenzivnenie ich spolo¢nej komunikacii a vymene informacii.
Medzi nesplnené opatrenia teda zaradujeme ZvySenie motivacie Ziakov k vzdeldvaniu pre
potreby sektora a uplatnenie sa viom; Vytvorenie softvérového nastroja na podporu
motivdacie Ziakov na vyber povolania v odevnom, textilnom, koZiarskom a obuvnickom
priemysle, a zaroven jeho odprezentovanie Ziakom; Aktivna spolupraca zamestnavatelov a
strednych odbornych 3$kél v rdamci sektorovej dohody; Zakomponovanie modernych
vyucovacich metdd do vzdeldvacieho procesu, zaloZzenych na ¢innostnom pristupe a rieSeni
aktudlnych  problémovych Uloh; Zavedenie flexibilného systému financovania
stredoskolského vzdeldvania (normativy podla potrieb trhu prace); Zatraktivnenie
profesijného pésobenia v sektore pre mladu generaciu; Prezentovanie vysledkov Uspesnych
podnikov textilného, odevného, koZiarskeho a obuvnickeho priemyslu ¢o najsirSej verejnosti

za Ucelom propagacie modernej a perspektivnej prace.

3.1.2 Vyvojovy Trend €. 2: Individualizacia (Specializacia) hromadnej vyroby.

Sektor vyroby textilu, odevov, koze a obuvi €eli dynamickym zmenam, ktoré sa prejavuju v
naraste individualizacie a Specializdcie hromadnej vyroby. Tento trend sa sustreduje na
vyuZzivanie trhovych medzier a prispdsobovanie sa novym poziadavkdm spotrebitelov, ¢o

vyzaduje sofistikovanejsie pristupy k produktom a sluzbam.
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Firmy v tomto sektore sa budu viac zameriavat na netradi¢né a inovativne formy reakcie na
spravanie spotrebitelov, aby lepsSie vyhoveli ich Specifickym potrebdm a preferencidm. Tento
posun v stratégii bude vyzadovat efektivne vyuZivanie financnych prostriedkov a flexibilitu v
prispésobovani vyrobkov a sluzieb.

V oblasti l'udskych zdrojov sa predpokladaju vyrazné zmeny. Bude sa klast déraz na spolo¢né
definovanie problémov a efektivnu komunikaciu pri vyvoji inovacnych rieSeni. RozSirovanie

kvalifikacie manazérov sa zameria na zru¢nosti v oblasti marketingu, spotrebitelskych Specifik,

obchodu, zdkaznickej orientacie, produktivity prace a optimalizdcie vyroby. Okrem toho sa

zvysi potreba cieleného vyskumu a vyvoja novych produktov, ktory bude zaloZzeny na analyze

spotrebitelského spravania a monitorovani globalnych trendov v produkcii.

Vyvojovy trend C. 2., ktory je zamerany na individualizaciu (Specializaciu) hromadnej vyroby
zhrnuje 3 opatrenia, ku ktorym su priradené 4 aktivity na ich implementaciu.

Za 2 opatrenia je zodpovednym subjektom Sektorovd rada TOK v spolupraci sASR
a organizdciami vyskumu aj vyvoja. Za jedno opatrenie je zodpovednd SOPK v spoluprdci
s vysokymi Skolami.

Z casového hladiska sa plnenie opatreni ma realizovat v obdobi december 2025 aZ december
2028.

Z navrhovanych opatreni nie je splnené Ziadne, pri¢om sa tykali procesnych a systémovych
zmien, pripadne vzdelavania dospelych.

Ak by sme chceli opatrenie ,Spoloéné definovanie inovaéného smerovania v sektore
zamestnavatelmi, pribuznymi sektormi, Skolami, organizaciami vyskumu a vyvoja a
implementacia navrhov” ponechat aj buducna, je potrebné zvysit Usilie a zacat intenzivne
pracovat na jeho realizécii. Iniciativa na vznik takejto platformy by vsak mala prist ,,odspodu”,
teda od samotnych firiem. Zaroven sa tu objavuje problém s financovanim takejto platformy.
Skusenosti zo zahraniéia, napr. z Ceskej republiky, ndm ukazujd, e na fungovanie takejto
platformy sU vyuzivané , Eurofondy”, zdroven je potrebné pripomenut, Ze v je tam tento
sektor silnejsi ako u nas. Kazdopadne prepdjat stakeholderov v sektore by bolo moiné
prostrednictvom organizovania ,seminarov”, kde by sa zdielali informacie, pripadne sa riesili
konkrétne problémy v sektore spoloéne.

Opatrenie ,Vytvorenie doplnkového vzdeldvania manazérov v oblasti marketingu, obchodu,

spotrebitelskych Specifik, orientacia na zakaznika a jeho potreby, podpora systému

57



manazérstva kvality vyucby stredoskolskych a vysokoskolskych ucitelov v ramci nadobudania
potrebnych kompetencii, s ciefom pomdct studentom rozvijat kompetencie potrebné na
globalnom trhu prdce” naraza hlavne na problém nizkeho dopytu po takomto vzdelavani.

Hlavnym problémom opatrenia ,Spolupraca zamestnavatelov s vyskumnou a vyvojovou
zakladnou a uplatiovanie klastrovej politiky v sektore” spociva v chybajucej resp. malej

vyskumno-vyvojova zakladna v sektore, ¢o vytvara problém pri vytvarani inovacénych klastrov.

3.1.3 Vyvojovy Trend €. 3: Navrat k naturalnym materiadlom ako prostriedku na ochranu
zivotného prostredia a medzisektorova spolupraca ako jeden zo spésobov zabezpecenia
kvalifikovanej pracovne;j sily v sektore.

V sucasnosti naberd na vyzname navrat k prirodnym materidlom ako klft¢ovému prostriedku
ochrany Zivotného prostredia. Tdto zmena v paradigme je Uzko spata s rasticim doérazom na
ekologicki mdédu, ktora sa stava sucastou produktového portfdlia vyrobcov v sektore textilu,
odevov, koZe a obuvi. Vyrobcovia aj spotrebitelia Coraz viac akceptuju ekologické riesenia, ¢o

vytvdra tlak na prechod k materialom prijatelnejsim pre Zivotné prostredie.

Délezitou sucastou tohto trendu je medzisektorovd spolupraca, ktord pomaha zabezpecit
kvalifikovanu pracovnu silu a podporuje inovacie. V slovenskom textilnom priemysle sa
oCakava zvySené zameranie na technické textilie, ktoré nachadzaju uplatnenie v réznych
oblastiach, ako su stavebnictvo, zdravotnictvo, priemysel, polnohospodarstvo a Sport. Tento
posun vedie k potrebe konfekéného spracovania technickych vyrobkov v spolupraci s inymi

odvetviami, napriklad automobilovym a Sportovym priemyslom.

Zaroven tento posun bude mat aj vyrazny vplyv na ludské zdroje, v oblasti environmentalneho
povedomia a rekvalifikacie pracovne;j sily.

Z hladiska zvysenia environmentalneho povedomia, je nevyhnutné ho rozsirit a integrovat
ekologické zru€nosti a principy recyklacie do vzdelavacich programov v studijnych a u¢ebnych
odboroch. To umozni pripravu kvalifikovanych pracovnikov, ktori si schopni reagovat na

poziadavky ekologického trhu.

Rekvalifikacia a efektivne vyuZitie pracovnej sily na trhu prace, si bude vyZadovat efektivne

vyuzivanie ludskych zdrojov z inych sektorov prostrednictvom cielenych rekvalifikacnych
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programov. Tieto programy pomozu domacim producentom ziskat kvalifikovanu pracovnu

silu, ktora je schopna pracovat s novymi materialmi a technolégiami.

Tieto trendy poukazuju na potrebu vyhodnocovania a implementacie opatreni, ktoré
zabezpedia Uspesnu adaptaciu sektora na meniace sa poziadavky trhu a zaroven podporia

udrZatelny rozvoj a spolupracu naprie¢ sektormi.

Vyvojovy trend €. 3 zhrriuje 3 opatrenia, ku ktorym je priradenych 6 aktivit na ich
implementdciu.

Za implementaciu vSetkych opatreni je zodpovednd Sektorovd rada TOK v spolupraci so
zakladnymi a strednymi Skolami, pripadne tajomnik sektorovej rady v spoluprdci s pracovnou
skupinou. Z ¢asového hladiska sa plnenie opatreni ma realizovat v obdobi december 2023 az
december 2028.

Z navrhovanych opatreni nie je splnené ani jedno.

Podpora neformalneho vzdelavania v oblasti environmentdlnej problematiky s dérazom na
textilny, odevny, koZiarsky a obuvnicky priemysel sa mala realizovat cez identifikaciu
inovativnych zamestnavatelov v oblasti recyklacie a eko pristupu k spracovavaniu a likvidacii
odpadu andslednu realizaciu exkurzii do subjektov zaoberajlucich sa recyklaciou, resp.
spracovanim odpadu z textilu, odevov, koze a obuvi. Znenie oboch opatreni je v podstate
identické avsak zatial ¢o opatrenie ¢. 1 je zamerané na oblast vzdelavania v zdkladnych
Skolach, opatrenie €. 2 je zamerané na oblast stredoskolského vzdelavania.

Na splnenie opatrenie zameraného na identifikaciu pribuznosti povolani pre rekvalifikacie
v sektore, bolo potrebné prihliadat z hladiska splnenia dvoch aktivit, ktoré na seba nadvazuju:
Prva aktivita: Zostavenie pracovnej skupiny z ¢lenov sektorovych rdd na identifikdciu
pribuznosti zamestnani z inych sektorov so zamestnaniami v sektore textil, odevy, obuv
a spracovanie koZe. Za tuto aktivitu bol pévodne zodpovedny tajomnik Sektorovej rady TOK
s terminom realizacie marec 2023. Ako uz bolo spomenuté, vdanom obdobi Sektorova rada
TOK nefungovala, ¢o sposobilo nesplnenie tejto aktivity. Druha aktivita ,, Analyza pribuznosti
zamestnani so zamestnaniami v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koie aich
identifikacia na rychlejsiu a efektivnejsiu rekvalifikaciu pre aktualne potreby trhu prace” bola
vyrazne ovplyvnena predchdadzajlucou aktivitou, kedZe jej nesplnenie negativne ovplyvnilo

nasledné kroky.
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3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Podkapitola je zamerana na identifikdciu novych sektorovych opatreni a reaguje na

vychodiska identifikované v druhej kapitole, resp. podkapitolach druhej kapitoly ,Stratégie

rozvoja ludskych zdrojov”, na identifikované trendy a vyzvy, ktoré najvyraznejsim sp6sobom

ovplyviuju situaciu vo vyvoji ludskych zdrojov v danom sektore. Zaroven vychddzame

z predchadzajucich navrhov opatreni. Na zaklade vyhodnotenia sme niektoré opatrenia

v ndvrhu ponechali, iné sme presunuli do tzv. zdsobnika navrhov opatreni, z ktorych mézeme

vyberat aktudlne opatrenia v priebehu nasledujucich rokov, reflektujic situaciu na trhu prace

potreby sektora.

Tabulka €. 2: Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov pre vyvojovy trend

¢.1

Vyvojovy trend ¢€.1: Inovativne materidly, postupy, moderné technolégie a medzisektorova spolupraca ako
cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej schopnosti.

Sektorové opatrenie

Zvysenie motivacie Ziakov k
vzdelavaniu pre potreby

Aktivita

Al: Vypracovanie navrhu a koordinovana tvorba

vzdeldvacieho obsahu na trovni zakladného
vzdelania formou pripravy a organizacie sutazi,
poznavacich exkurzii v spolupraci s textilnymi,
odevnymi, koZiarskymi a obuvnickymi firmami
zameranymi na primarne ziskavanie informdcii a
praktickych skusenosti, rozsirenie povedomia
Ziakov o ndaplni prace v danom odbore (den

Zodpovedny
subjekt

Riaditelia
zdkladnych
a strednych

Termin plnenia
v rokoch/milnik

] otvorenych dveri, family day, exkurzie, dni odbornych 3kél v 4Q 2026
sektora a uplatnenie sa v . VT ‘. o
N otvorenych dielni, digitdlne prezentacie). spolupraci so
fnom.
L 3 3 zamestnavatelmi a
A2: Rozvoj kariérneho poradenstva v zdkladnych <oV
Skolach s cielom podporit u Ziakov vedomu a
zodpovednu volbu povolania.
A3: Predstavenie moznosti vyuzitia digitalizacie,
automatizacie a umelej inteligencie v sektore
textilu, odievania, obuvi a spracovania koze.
Aktivna uéast relevantnych
subjektov sektora vyroby i 3 3 oL,
. . . | Navrh systémového zapojenia zastupcov sektora
textilu, odevov, koze a obuvi | |, . . . SRTOK v
. L , vyroby textilu, odevov, koZe a obuvi do L
pri koordinacii odborného L, . . . spolupraci s 4Q 2025
L. ) regionalnych platforiem pre definovanie a .
vzdeldvania a pripravy pre UPSVaR

trh prace na trovni VUC a
UPSVaR.

verifikaciu potrieb trhu prace.
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Vyvojovy trend ¢€.1: Inovativne materialy, postupy, moderné technolégie a medzisektorova spolupraca ako

cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej schopnosti.

Zakomponovanie
modernych vyuéovacich

Zakomponovanie tzv. projektového vyucovacieho
procesu v skupine odborov 31 a 32 a zastUpenie
odbornikov z praxe. Cielom tohto vyucovania je
ziskat nielen praktické zru¢nosti, ako to bolo
doteraz, ale prepojit odevnu, textilnd, koZiarsku a
obuvnicku vyrobu s ekonomikou a marketingom,
Co podpori etablovanie ziakov v si¢asnom

SIOV v spolupraci s

, L. riadite/mi
metdd do vzds:lavlaaeho konkuren¢nom prostredi. Projekty vychadzaju z strednych
2;’:;22:‘;::0:;:::::: ;iiLné(T:;)-ii-\/Ot'al--Sd vﬂexibilné:, pr.ispésober?é . odbornych £kal 4Q 2025
nostn ! j situacii v Skole, méde i ekonomicke;j a zamestnavatelmi
rieSeni aktualnych realite.
. L a SR TOK.
problémovych tloh.
Hlavnym prinosom projektového vyucovania je
motivacia, rozvoj tvorivosti, kreativity, podpora
preberania zodpovednosti Ziakov za svoju pracu,
ale i za pracu skupiny, rozvoj komunikdcie a
sebakritiky v hodnoteni.
Al: Vypracovanie navrhu projektu na zvysenie
prestize slovenskej vyroby textilu, odevov, kozZe a
obuvi a priebeZna prezentdacia realizacie prikladov
Zatraktivnenie profesijného dobrej praxe v sektore Sirokej verejnosti.
pbsobenia v sektore pre Identifikdcia potrieb sektoru na zéklade prikladov
mladu generaciu a dobrej praxe.
prezentovanie ,prikladov Al.1: Zostavenie databazy prikladov dobrej praxe
dobrej praxe” cez vysledky | S pripadnym vyskumom domadcich ale aj SR TO'? V
tspeénych podnikov zahrani¢nych prikladov. spoluprau’s
textilného, odevného, A1.2: Realizacia prieskumného Setrenia formou Integrovarjym 4Q 2026
kosiarskeho a obuvnickeho | kvantitativneho a kvalitativneho vyskumu priamo o.fjborovym
priemyslu €o najiirsej u vybranych zamestnavatelov. zvazom a ASR
verejn'osti za lcelom A2: Vypracovanie navrhu projektu na zapojenie
propagaci(? mo.der’nej a Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR
perspektivnej préce. (MPSVR SR) a STVR do popularizacie
nedostatkovych povolani na trhu prace formou
relacie/magazinu s cieflom poskytovat informacie,
a tym vplyvat na Siroku verejnost.
Al: Aktualizacia Narodnych standardov
zamestnania a kariet kvalifikacii okrem iného aj o
digitalne a zelené zruc¢nosti.
A2: Zosuladenie vzdelavacieho systému Al:2Q2025
Rekvalifikicia zamestnancov. | S Potrebami trhu préce. SR TOK A2:4Q 2025
Vypracovanie akreditovaného programu dalsieho
A3:4Q 2025

vzdelavania na doplnenie kvalifikacie podla
potrieb zamestnavatelov na zaklade dopytu po
najziadanejsich nedostatkovych pracovnych
pozicidch (NNP): NP Zrucnosti pre trh prace.
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Vyvojovy trend ¢€.1: Inovativne materialy, postupy, moderné technolégie a medzisektorova spolupraca ako

cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej schopnosti.

A3: Identifikacia pribuznosti povolani pre
rekvalifikacie v sektore.

A3.1: Zostavenie pracovnej skupiny z ¢lenov
sektorovych rad na identifikaciu pribuznosti
zamestnani z inych sektorov so zamestnaniami v
sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze.
A3.2: Analyza pribuznosti zamestnani so
zamestnaniami v sektore textil, odevy, obuv a
spracovanie koZe a ich identifikacia na rychlejsiu a
efektivnejsiu rekvalifikaciu pre aktualne potreby
trhu préce.

Nadviazanie spoluprace formou prijatia zastupcu
ministerstva do SR TOK.

Spolupraca sektora
P .p' . . . ASR v spolupraci s 102025/
s Ministerstvom Skoncipovanie a uzatvorenie memoranda SR TOK
hospodarstva SR o spolupraci medzi MH SR a SR TOK. 4Q 2028
Aktivna spolupraca SR TOK s MH SR.
Posilnit informacné Nadviazanie spoluprace s poskytovatemi dat ako
zazemie SR TOK SU, TREXIMA, FINSTAT, CVTI atd’. so zdmerom
formou systematického poskytnutia kldcovych dat s prihliadnutim na ASR 2Q 2025
pristupu k Statistickym aspekty trhu prace sektora, podporné informacné
zdrojom. zdroje pre jednotlivych expertov sektorovej rady.
Al.: Nadviazanie spoluprace so Socialnou
poistoviiou na zéklade podpisania Memoranda
o spoluprdci za Ucelom ziskavania zadefinovanych
idajov tykajucich j sily v Sl kej Al: 2025
u BJOV' y aJU?IVC sa pirac.ov.nejlswv ovens.ej AL: ASR + SocidIna
Nadviazanie spoluprace so | republike, za icelom statistického spracovania. .
. sy poistovna A2:2025
Socialnou poistoviiou za . . .
Y ) A2.: Vytvorenie a nastavenie metodickych
uéelom spracovania , . A2: ASR A3: 1x roéne
e ) procesov a postupov ziskavania udajov od
Statistickych ukazovatelov v L Sy . . (datum presne
o ) . Socialnej poistovne pre ucely jednotlivych A3: Socialna
oblasti udskych zdrojov. i ] el stanoveny)
vystupov projektov pod zastitou ASR. poistovria 2026

A3.: Dodavanie zadefinovanych udajov zo Socidlnej
poistovne, pre Statistické vykazovanie
k jednotlivym projektom.
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Tabulka €. 3: Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov pre vyvojovy trend

¢.2

Vyvojovy trend ¢. 2: ZvySenie povedomia vSeobecnej verejnosti v oblasti environmentalnej a digitalnej
transformdcie s dorazom na mladu generaciu prostrednictvom neformalneho vzdelavania.

Sektorové opatrenie

Aktivita

Al.: Identifikacia inovativnych zamestnavatelov v
oblasti recyklacie a eko pristupu k spracovavaniu a

Zodpovedny
subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

likvidacii odpadu. SR TOK
v spolupraci so
A2.: Organizovanie a realizacia exkurzii Ziakov P - P
. , . L LA SIOV a
zakladnych a strednych odbornych kol do vecne Z4Kladnvmi
i prislusnych subjektov zaoberajucich sa . y 4Q 2025
Podpora neformalneho - , . Skolami a
i recyklaciou, resp. spracovanim odpadu z textilu, L.
vzdelavania v oblasti . . strednymi
] odevov, koZe a obuvi. L.
environmentalnej odbornymi
problematiky s dorazom na | A3.: Propagacia a osveta verejnosti o digitalnych a Skolami
textilny, odevny, koZiarsky a | zelenych zru¢nostiach v rdmci NP Digitalne
obuvnicky priemysel. zru€nosti pre zelend buddcnost Slovenska.
Vytvorenie podpornych
materialov pre subjekty Informovanie a inStruovanie subjektov o planoch v
sektora orientované na suvislosti CE/TUR.
/ SR TOK 4Q 2025

uplatiovanie zasad
cirkularnej ekonomiky a

trvalo udrzatelného rozvoja.

Spracovanie manualov uloh pre subjekty sektora v
sUvislosti s uplatiiovanim zdsad CE/TUR.
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ZAVER

V ramci stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze sme
sa zaoberali identifikaciou kltiéovych faktorov a trendov, ktoré ovplyvriuju budicnost tohto
odvetvia. Nasim ciefom bolo poskytnat komplexny prehlad aktudlneho stavu, vyziev a
prilezitosti, ¢im by sme prispeli k efektivnemu planovaniu a implementacii stratégii
zameranych na rozvoj ludskych zdrojov. V 21. storoci je €oraz intenzivnejsia transformdcia
eurépskych ekonomik pod vplyvom inovacii, digitalizacie, automatizacie a umelej inteligencie.
Analyza odhalila, Ze sektor Celi zdsadnym zmendm, ktoré si vyZaduju proaktivny pristup zo
strany vSetkych zainteresovanych aktérov. Zarovenn vyznamnym spésobom narastaju aj
poziadavky na transformaciu ekonomik na adaptaciu na trvalo udrzatelny rozvoj, resp.

produkciu udrzatelnych a obehovych vyrobkov.

Jednym z najvyznamnejsich zisteni je, Ze sektor prechddza demografickymi zmenami, pricom
sa zvySuje priemerny vek zamestnancov. Tento trend poukazuje na naliehavu potrebu prildkat
mladych odbornikov, aby sa zabezpedila kontinuita v odbornych zru¢nostiach a prevencia
nedostatku talentov v bududcnosti. Takato transformacia ma vsak i zdsadny vplyv na Struktdru
[udskych zdrojov. Vznikaju pri nej nové pracovné miesta a viaceré existujlce pracovné miesta
zanikaju. Starsi pracovnici zostavaju na trhu dlhsie, avsak ich odchod do déchodku vytvori
prazdne miesta, ktoré je potrebné rychlo obsadit. Preto je klti¢ové investovat do vzdelavacich
programov, ktoré podporuju rozvoj zru¢nosti a poskytuju mladym profesiondlom potrebné
nastroje na uspesné uplatnenie v tomto sektore. V profiloch jednotlivych pracovnych miest
dochadza k vyraznym zmendm. ZvysSuju sa naroky na kreativne a socidlne zruénosti, na ludské
zdroje s vysokou kvalifikaciou, ale aj naroky na vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov s cielom

adaptovat ich na nové poziadavky pracovnych miest.

Okrem demografickych aspektov maju digitalizacia a technologické inovacie obrovsky vplyv na
zamestnanost. Rychly pokrok v oblasti automatizacie, umelej inteligencie a robotizacie meni
spbsob vyroby a vyZaduje novych pracovnikov s odbornymi znalostami v technoldgii a
digitalnych zru¢nostiach. KI'i¢ovou sa v tejto suvislosti stava Uprava vzdeldvacieho systému na
vSetkych Urovniach tak, aby systémy vzdeldvania a odbornej pripravy poskytli ludom spravne
subory zruénosti. Vzdeldvacie programy by mali klast d6raz na digitdlne kompetencie, vratane
analyzy dat, informacnych technolégii a ekodizajnu, aby zamestnanci boli pripraveni celit

modernym vyzvam.
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Zavadzanie inovdcii, digitalizacia, automatizacia, vyuzitie umelej inteligencie a aplikacia zasad
trvalo udrzatelného rozvoja je Zivotne dblezitou Ulohou aj pre dalsi rozvoj slovenského sektora
textil, odevy, obuv a spracovanie koZe. Sektor ma vsak v sucasnosti i vyhladovo v oblasti
[udskych zdrojov viaceré slabé miesta, ktoré mozu negativne ovplyvnit zavadzanie tohto
procesu v jeho strategickych zameroch. Rizikovymi faktormi je najma zna¢nd miera Zenskej
zamestnanosti, vysoky priemerny vek zamestnancov, maly zaujem zo strany o vykon povolania
v sektore zo strany mladej generdcie, kvalifikatnd Urovernn zamestnancov prejavujica sa
vysokym podielom nizko kvalifikovanej prace a nedostatkom pracovnej sily s vy$Sou Urovriou
kvalifikacie. Slabou strdnkou sektora su aj rezervy vzdeldvacieho systému a jeho flexibilita na
pripravu kvalifikacii relevantnych pre tento proces. Takyto stav sa vyhladovo javi ako zavaziny
problém a ako velké riziko pri jeho adaptdcii na inteligentny a trvalo udrzatelny priemysel. Z
tohto pohladu patri tento sektor k jednym z najviac ohrozenym sektorom slovenskej
ekonomiky a vyZaduje cely rad zasadnych rieSeni a mobilizaciu vsetkych kluc¢ovych

zainteresovanych strdn vratane socialnych partnerov.

Vyznamnu Ulohu v procese koordindcie zabezpecovania buducich uloh sektora zohra
vzhladom k neexistencii zamestndvatelskych zvdazov v jeho jednotlivych odvetviach prave
sektorova rada. Ta od svojho vzniku v r. 2010 preukdzala vyznamnu akcieschopnost a je
predpoklad, Ze aj vdaka existencii Narodného projektu ,Aliancia sektorovych rad -
predvidanie trendov a potrieb trhu prace” sa jej pozicia pri zabezpecovani koordindacie Uloh v

sektore eSte viac upevni.

Vzhladom na vsetky uvedené faktory, odportucame zrealizovat konkrétne opatrenia na
podporu udrzatelnosti a inovdacii v sektore. Tieto opatrenia by mali byt sucastou strategického
planovania rozvoja fudskych zdrojov a mali by zahfiat nielen vzdeldvacie programy, ale aj
politiky na podporu diverzity a inkluzie v pracovnom prostredi. Prijatie proaktivneho pristupu
k rozvoju ludskych zdrojov je kli¢éom k zabezpecéeniu konkurencieschopnosti a prosperity
sektora v nasledujucich rokoch, a to vo svetle stale sa meniacich globalnych podmienok a

preferencii spotrebitelov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/7d5688c7-6e0d-405a-9d87-34cf80ddb550/!ut/p/z1/rZRdc6IwFIZ_TS8xhyRAuORjBRRFRKjmZocPW1kL2sra-u83Om5ntYru7IYZJsBzOOck7xvE0RTxOt2Wz2lTrur0RTzPuPo91DxmmrIBoCk2eL3YDp1Il4ECejwAlmO4VPMBmO8o4BluPNZDQsAgiJ_Emz4R8f1o6FpdTGN8jIcrw4D74j8BNrRN8DRfC5lnksDEh_jEHx0_9z0bDNpXe0R1CA1-198CnORnfcsCb6hMbCUZktE3-iX_F-AkP0QDHbwkopOAabhnkvP8pwBx8T_F7wF-z_5dW-Do5voniCOe1826WaDZKtukC2mzlNY_swcQt5dymebl_AG2m3mz3P35RisUlbFck9Q5FBIFJZX0gmkSofkTg6LIFAX2_17nZYFmd9GPt8TK26XWQ7zMqs57XnWgI2OmqRTLlOmYiPneCuWP11duiH5XdTP_aND0vzcskuC3gTV4Fo2nzUIq66cVmt7ZPT80aIRhGPlJAk6Cu-AR2YFhHAOMtRvARD0CbW6-tYa8zXCBQo_A5yYFrgPCsL2IjoVgwVTPgQuOPgDdaIQNnTqWPQ5EFxMLs8hXMYB8XsMFT7UBygif13DBFa01OCqaCS1qV7XYFwfXtpy_o7hevVXinI3-UuouoHUVH0fFyE7i2Y5A6R2uUWVl7Bfn4xnc/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/7d5688c7-6e0d-405a-9d87-34cf80ddb550/!ut/p/z1/rZRdc6IwFIZ_TS8xhyRAuORjBRRFRKjmZocPW1kL2sra-u83Om5ntYru7IYZJsBzOOck7xvE0RTxOt2Wz2lTrur0RTzPuPo91DxmmrIBoCk2eL3YDp1Il4ECejwAlmO4VPMBmO8o4BluPNZDQsAgiJ_Emz4R8f1o6FpdTGN8jIcrw4D74j8BNrRN8DRfC5lnksDEh_jEHx0_9z0bDNpXe0R1CA1-198CnORnfcsCb6hMbCUZktE3-iX_F-AkP0QDHbwkopOAabhnkvP8pwBx8T_F7wF-z_5dW-Do5voniCOe1826WaDZKtukC2mzlNY_swcQt5dymebl_AG2m3mz3P35RisUlbFck9Q5FBIFJZX0gmkSofkTg6LIFAX2_17nZYFmd9GPt8TK26XWQ7zMqs57XnWgI2OmqRTLlOmYiPneCuWP11duiH5XdTP_aND0vzcskuC3gTV4Fo2nzUIq66cVmt7ZPT80aIRhGPlJAk6Cu-AR2YFhHAOMtRvARD0CbW6-tYa8zXCBQo_A5yYFrgPCsL2IjoVgwVTPgQuOPgDdaIQNnTqWPQ5EFxMLs8hXMYB8XsMFT7UBygif13DBFa01OCqaCS1qV7XYFwfXtpy_o7hevVXinI3-UuouoHUVH0fFyE7i2Y5A6R2uUWVl7Bfn4xnc/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/7d5688c7-6e0d-405a-9d87-34cf80ddb550/!ut/p/z1/rZRdc6IwFIZ_TS8xhyRAuORjBRRFRKjmZocPW1kL2sra-u83Om5ntYru7IYZJsBzOOck7xvE0RTxOt2Wz2lTrur0RTzPuPo91DxmmrIBoCk2eL3YDp1Il4ECejwAlmO4VPMBmO8o4BluPNZDQsAgiJ_Emz4R8f1o6FpdTGN8jIcrw4D74j8BNrRN8DRfC5lnksDEh_jEHx0_9z0bDNpXe0R1CA1-198CnORnfcsCb6hMbCUZktE3-iX_F-AkP0QDHbwkopOAabhnkvP8pwBx8T_F7wF-z_5dW-Do5voniCOe1826WaDZKtukC2mzlNY_swcQt5dymebl_AG2m3mz3P35RisUlbFck9Q5FBIFJZX0gmkSofkTg6LIFAX2_17nZYFmd9GPt8TK26XWQ7zMqs57XnWgI2OmqRTLlOmYiPneCuWP11duiH5XdTP_aND0vzcskuC3gTV4Fo2nzUIq66cVmt7ZPT80aIRhGPlJAk6Cu-AR2YFhHAOMtRvARD0CbW6-tYa8zXCBQo_A5yYFrgPCsL2IjoVgwVTPgQuOPgDdaIQNnTqWPQ5EFxMLs8hXMYB8XsMFT7UBygif13DBFa01OCqaCS1qV7XYFwfXtpy_o7hevVXinI3-UuouoHUVH0fFyE7i2Y5A6R2uUWVl7Bfn4xnc/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/

PRILOHY

Priloha 1. Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych
opatreni
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Tabulka €. 4: Vyhodnotenie SO1/VT1

Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 1.

Inovativne materialy, postupy a moderné technolégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurenénej
schopnosti.

Zaradenie vyucby podnikatel'skych kompetencii a informacnych a komunikacnych technolégii do statnych vzdelavacich programov v skupine odborov 31
a 32.

Strucny opis SO. Implementaciou opatrenia o¢akdvame prirastok lepsie pripravenych absolventov, ktori budd schopni prispiet k inovaciam, efektivnemu vyuZzivaniu
modernych technoldgii a posilneniu pozicie slovenského textilného, odevného, obuvnickeho a koZiarskeho priemyslu a zaroven budu konkurencieschopni aj
na globalnom trhu.

Tieto kroky su nevyhnutné pre udrzanie a zvySenie konkurencieschopnosti sektora v digitalnej ére.

Aktivita na Uprava a doplnenie $tatnych vzdelavacich programov v skupine odborov 31 a 32 o:

implementaciu
SO.

1. Podnikatelské vzdeldvanie, ktoré sa zameriava na rozvoj:

- tzv. ,,mékkych zruénosti“, ako je timova praca, vytrvalost, emocionalna inteligencia, kreativne myslenie, iniciativa, zodpovednost, vynaliezavost, ktoré
Ziakom pomozu ziskat zruénosti potrebné pre digitalnu éru,

- tzv. ,tvrdych zruénosti“, ku ktorym patri napriklad finanéna gramotnost, zdkladné vedomosti z oblasti ekonomiky, planovania, financii, manazmentu,
marketingu, ekoldgie, propagacie a schopnost uplatfiovat teoretické poznatky v praxi.

2. Rozvoj informacnych a komunikaénych technolégii v predmetovej vyucbe pomocou IKT s ciefom zvySenia kvality a modernizacie systému vychovy a
vzdeldvania po obsahovej stranke, rozsirenia ich vyuzivania vo vyucbe, vratane digitalizacie vzdelavacieho obsahu a posilnenia vyuzivania digitalnych
technoldgii pri vyucbe a testovani.

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spolupraci so strednymi $kolami zameranymi na odborné vzdeldvanie a pripravu pre skupinu uéebnych a $tudijnych odborov 31, 32.

Zhodnotenie

Opatrenie splnené

Sposob plnenia

V SVP je u? zaradeny obsahovy $tandard v rdmci ekonomického vzdeldvania, ktory zahffia Vychovu k podnikaniu.

DalSie relevantné $tandardy zahffiaju Svet prace, Pravidla riadenia osobnych financii a Spotrebitel'ski vychovu. Zarove# je povinnostou $kdl zapracovat do
tematickych planov témy z Narodného standardu financ¢nej gramotnosti.

Poznamka

Schvalenie tychto Gprav a doplneni §tatnych vzdeldvacich programov podlieha schvaleniu MSVVaM SR.
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Tabulka €. 5: Vyhodnotenie SO2/VT1

Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 2.

Strucny opis SO.

Inovativne materialy, postupy a moderné technolégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurenénej
schopnosti.

Revizia a inovacia vykonovych a obsahovych standardov v skupine odborov 31 a 32 v sulade s potrebami sektora.

Opatrenie sa zameriava na reviziu a inovaciu vykonovych a obsahovych Standardov v skupine odborov 31 a 32, aby lepSie zodpovedali aktudlnym potrebam trhu
prace.

Cielom je rozsirit obsah vzdeldvania o digitdlne zruénosti a kompetencie, ktoré umoznia absolventom efektivne vyuZivat moderné technoldgie v oblasti textilnej,
odevnej a obuvnickej vyroby. Tento proces bude zahffiat Upravu vzdelavacich programov na zaklade podnetov zamestnavatelov a zameria sa na zvy$enie
kvalifikacie absolventov prostrednictvom digitalnych ndstrojov a rozvoja analytického myslenia.

Aktivita na
implementaciu
SO.

Rozsirenie existujucich u¢ebnych a studijnych odborov o u¢ebné programy kompatibilné s inovaciami a vyvojovymi tendenciami pomocou digitalizacie v
sektoroch pripravujucich absolventov:
e schopnych vytvarat kompletnd technicki dokumentéciu, strihy, strihové Sablony, nakresy strihového poloZenia a zostavovat technologické postupy
pomocou grafického softvéru a digitalnych technologii,
e schopnych ziskavat digitalne zruénosti a kompetencie potrebné pre digitélnu éru,
e srozsirenou digitalnou spbsobilostou na vykon odbornych prac v oblasti konstruovania a modelovania obuvi, technolégie obuvi, normovania a technickej
pripravy vyroby,
e vsucasnom modeli stadia (hromadna vyroba) sa orientovat viac na transformaciu rieseni a rozvoja analytického myslenia.

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spolupraci so strednymi $kolami zameranymi na odborné vzdelavanie a pripravu pre skupinu uéebnych a $tudijnych odborov 31, 32.

Zhodnotenie

Opatrenie splnené

Sposob plnenia

Revizia SVP bola vykonand. Inovované SVP st vypracované pre vietky stupne vzdelania skupiny odborov vzdelavania 31 Textil a odevnictvo a 32 Spracovanie
koZe, kozusin a vyroba obuvi, schvalené 24. janudra 2024 pod ¢islom 2024/6928:1-C2910 a 2024/6928:2-C2910 s u¢innostou od 1. septembra 2024 zacinajuc
prvym rocnikom.

V rédmci ,VECNEJ POSOBNOSTI PRISLUSNEJ STAVOVSKEJ ORGANIZACIE ALEBO PRISLUSNEJ PROFESIJNEJ ORGANIZACIE K JEDNOTLIVYM SKUPINAM ODBOROV
predmetné navrhy a zmeny predloZila prislu$na vecne prislu$nd SaPO a zmeny boli zapracované do inovovanych SVP a schvélené M3VVaM SR na zéklade
odporucania Pracovnej skupiny rady vlady pre skupinu odborov vzdelavania 31 Textil a odevnictvo a 32 Spracovanie koZe, koZusin a vyroba obuvi.

Poznamka
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Tabulka €. 6: Vyhodnotenie SO3/VT1

Vyvojovy trend 1. = Inovativne materialy, postupy a moderné technolégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Sektorové Revizia Statneho vzdeldvacieho programu v skupine odborov 31, 32.
opatrenie 3.

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na reviziu §tatneho vzdelavacieho programu (SVP) v skupine odborov 31 a 32, aby lepsie reflektoval potreby zamestnavatelov a
moderné trendy v textilnom a odevnom priemysle.

Aktivita na Al: Navrh nového obsahu vzdeldvania v oblasti inovativne materidly, automatizacia vyroby, nové technoldgie.
implementaciu , L o . o
o A2: Uprava statneho vzdelavacieho programu v skupine odborov 31 a 32 na principe:

e udrzatelny navrh na zaklade potrieb zamestnavatelov v sulade s osved¢enymi postupmi/osvedtenou praxou —implementacia so zameranim na inovativne
materialy, automatizaciu vyroby, nové technoldgie,

e zameranie na kli¢ové vyzvy — odstranenie bariér zamedzujucich Sireniu novovytvorenych tradi¢nych vzdeldvacich zdrojov, najma ucebnic,

e podpora tvorby novych otvorenych vzdelavacich zdrojov v prevazne digitalnych formatoch.

Zodpovedny SIOV v spolupréci s Ustredim PSVR a zamestnavatelmi.

subjekt

Zhodnotenie Opatrenie splnené

Sposob plnenia Sucasny SVP u? zahfia technické a technologické vzdeldvanie, je pri revizii priestor na dalsie rozéirenie tejto oblasti.
Poznamka Schvalenie tychto Uprav a doplnenf §tatnych vzdeldvacich programov podlieha schvaleniu MSVVaM SR.
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Tabulka €. 7: Vyhodnotenie SO4/VT1

Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 4.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Zvysenie motivacie Ziakov k vzdelavaniu pre potreby sektora a uplatnenie sa v iom.

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na zvySenie motivacie Ziakov zakladnych $kol k vzdelavaniu a naslednému uplatneniu v textilnom, odevnom, koZiarskom a obuvnickom
sektore. Prostrednictvom tvorby vzdelavacieho obsahu a zaZitkovych aktivit sa Ziakom umozni ziskat praktické skisenosti a lepsie pochopenie kariérnych
moznosti v danych odboroch. Délezitou sucastou opatrenia je aj rozvoj kariérneho poradenstva, ktoré ma poméct Ziakom urobit informované rozhodnutia o
svojej buducej profesijnej drahe.

Aktivita na A1l: Vypracovanie navrhu a koordinovana tvorba vzdeldvacieho obsahu na Grovni zakladného vzdelania formou pripravy a organizacie sutazi, poznavacich

implementaciu
SO.

exkurzii v spoluprdci s textilnymi, odevnymi, koZiarskymi a obuvnickymi firmami zameranymi na primarne ziskavanie informacii a praktickych skisenosti,
rozsirenie povedomia Ziakov o naplni prace vdanom odbore (den otvorenych dveri, family day, exkurzie, dni otvorenych dielni, digitdlne prezentacie).

A2: Rozvoj kariérneho poradenstva v zakladnych Skolach s ciefom podporit u Ziakov vedomu a zodpovednu volbu povolania.

Zodpovedny
subjekt

Riaditelia zakladnych skol v spolupraci so zamestnavatelmi.

Zhodnotenie

Opatrenie nie je splnené

Sposob plnenia

Navrh krokov:

e urdit, kto bude koordinovat spolupracu medzi $kolami a firmami.
e  zvazit vytvorenie projektu, financovany z ESF / prip. podnikmi za G¢elom poskytnut potrebné zdroje na realizéciu aktivit a zaroven zabezpedit, Ze opatrenie
bude vykonané systematicky a efektivne.
e koordinovat realizaciu aktivit
Zabezpecenie plnej pripravenosti na realizaciu tohto opatrenia je kltic¢ové pre Uspech celého procesu.

Je potrebné nepodcenit potrebu véasnej pripravy a aktivnej koordinacie vietkych ziéastnenych stran.

Poznamka
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Tabulka €. 8: Vyhodnotenie SO5/VT1

Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 5.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Vytvorenie softvérového nastroja na podporu motivacie Zziakov na vyber povolania v odevnom, textilnom, kozZiarskom a obuvnickom priemysle, a zaroven
jeho odprezentovanie Zziakom.

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na podporu motivaciu Ziakov pri vybere povolania v odevnom, textilnom, koZiarskom a obuvnickom priemysle, prostrednictvom
softvérového ndstroja — aplikacie.
Aplikacia bude zamerana na rozvoj kreativity a digitalnych kompetencii, pricom ma inspirovat mladych fudi k vstupu do tychto sektorov pomocou pokrokovych
technoldgii.

Aktivita na Vytvorenie mobilnej aplikacie na podporu kreativity, inSpirujucej k vyberu povolania v sektore vyroby textilu, odevov, koZe a obuvi a na podporu digitalnych

implementaciu
SO.

kompetencii s vyuZitim progresivnych digitalnych technolégii pre zvySenie motivacie Ziakov.

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spolupraci so zriad'ovatelmi zakladnych $kdl

Zhodnotenie

Opatrenie nie je splnené.

Sposob plnenia

Navrh krokov:

e Vzhladom k terminu plnenia opatrenia (september 2025) je potrebné zaéat dialég so SIOV o realizacii krokov vedticich k naplneniu tohto opatrenia.

e  Zva7it vytvorenie projektu, financovaného z ESF, pripadne $tatneho rozpoctu SIOV a grantovej schémy Erasmus+ pre oblast mladeZe a $portu.

Vytvorenie aplikacie je finan¢ne naroéna aktivita, preto by takyto projekt mohol poskytnut potrebné zdroje na realizaciu aktivit a zérover zabezpedit, ze
opatrenie bude vykonané systematicky a efektivne

Poznamka
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Tabulka ¢. 9: Vyhodnotenie SO6/VT1

Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 6.

Strucny opis SO.

Inovativne materialy, postupy a moderné technologie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Systém dualneho vzdeldavania — vyucba pre zamestnanie, a to cestou zostiladenia vyucby v skolach spotrebami zamestnavatelov.

Opatrenie sa zameriava na zosuladenie vyucby v Skolach s potrebami zamestndvatelov a na identifikdciu ndmetov na zmenu zakona o dudlnom vzdeldvani, zatial
nebolo implementované.

Aktivita na
implementaciu
SO.

Identifikdcia ndametov na zmenu zédkona o dualnom vzdelavani (Zdkon €. 61/2015 Z.Z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov).

Zodpovedny
subjekt

MSVVaM (predtym MSVVaS)

Zhodnotenie

Opatrenie je splnené.

Sposob plnenia

Novelizacie zakona:

Zakon €. 61/2015 Z.z. o odbornom vzdelavani a priprave bol novelizovany prostrednictvom zakonov ¢. 209/2018 a ¢. 413/2021 Z.z.

Poznamka
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Tabulka €. 10: Vyhodnotenie SO7/VT1
Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 7.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Aktivna Gcast zamestnavatelov sektora vyroby textilu, odevov, koze a obuvi pri koordindcii odborného vzdeldvania a pripravy pre trh prace na tGrovni VUC
a UPSVaR.

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na aktivne zapojenie zamestndvatelov zo sektora vyroby textilu, odevov, koZe a obuvi do koordinacie odborného vzdelavania a
pripravy na regionalnej Urovni. Cielom je vytvorit systémové zapojenie zastupcov tohto sektora do regionalnych platforiem, ktoré budu definovat a overovat
potreby trhu prace. Tento pristup ma zabezpedit lepsie prispdsobenie odborného vzdelavania aktualnym poziadavkam trhu prace a podporit efektivne
zladenie vzdeldvacich programov s potrebami zamestnavatelov.

Aktivita na Navrh systémového zapojenia zastupcov sektora vyroby textilu, odevov, koZe a obuvi do regionalnych platforiem pre definovanie a verifikaciu potrieb trhu

implementaciu
SO.

prace.

Zodpovedny
subjekt

SR TOK v spolupraci s UPSVaR

Zhodnotenie

Opatrenie zatial nie je splnené / v rieseni.

Sposob plnenia

Navrh krokov:

e  Zostavit pracovnu skupinu (SR TOK, UPSVaR)
e  Zacat diskusiu s Krajskymi radami pre odborné vzdeldvanie a pripravu pri VUC, zastupcami stavovskych organizacii, ohfadom plnenia opatrenia.

Poznamka

SR TOK v obdobi 01/2023 az 02/2024 pozostavala iba zo 4 ¢lenov, ktori pracovali na vystupoch pre NP PKSD.

Po 02/2024 sa SR TOK rozsirila o dalsich ¢lenov, pricom bolo potrebné venovat sa aktivitdAm spojenym s vystupmi pre NP ASR, NP Zruénosti pre trh prace, NP
Digitalne zruénosti pre zelent budtcnost, reviziou a aktualizaciou NSZ a nastaveniu internych procesov fungovania sektorovej rady.
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Tabulka €. 11: Vyhodnotenie SO8/VT1

Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 8.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Aktivna spolupraca zamestnavatelov a strednych odbornych $kél v ramci sektorovej dohody.

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na vytvorenie vzoru sektorovej dohody, ktory zabezpeci aktivnu spolupracu medzi zamestnavatelmi a strednymi odbornymi skolami.
Cielom je vypracovat konkrétny model dohody, ktory umozni efektivne zosuladenie odborného vzdeldvania s potrebami trhu prace a podpori spolupracu
medzi vzdeldvacimi inStiticiami a zamestndavatelmi. Takato spolupraca je klicova pre zabezpeclenie, aby vzdeldvacie programy odrazali aktualne poziadavky
pracovného trhu a pripravovali Studentov na Uspesnu kariéru v ich odbore.

Aktivita na Vypracovanie vzoru sektorovej dohody.

implementaciu
SO.

Zodpovedny
subjekt

SR TOK v spolupraci so samospravnymi krajmi

Zhodnotenie

Opatrenie nie je splnené.

Sposob plnenia

Kvoli obmedzenému fungovaniu SR TOK v obdobi od 01/2023 do 02/2024.
SR TOK v obdobi 01/2023 a7 02/2024 pozostavala iba zo 4 ¢lenov, ktori pracovali na vystupoch pre NP PKSD.

Po 02/2024 sa SR TOK rozsirila o dalsich ¢lenov, pricom bolo potrebné venovat sa aktivitdAm spojenym s vystupmi pre NP ASR, NP Zruénosti pre trh prace, NP
Digitalne zruénosti pre zelent budtcnost, reviziou a aktualizdciou N5Z a nastaveniu internych procesov fungovania SR.

Navrh presunit termin plnenia minimalne na 4Q/2024 a postupne zacat s aktivitami veducimi k vypracovaniu sektorovej dohody.

Poznamka
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Tabulka €. 12: Vyhodnotenie SO9/VT1

Vyvojovy trend 1.

Sektorové

opatrenie 9.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Systém dualneho vzdelavania — vyucba pre zamestnanie, a to cestou zosuladenia vyucby v Skolach s potrebami zamestnavatelov sektora vyroby textilu,
odevov, koze a obuvi najma z radov malych a strednych podnikov.

Strucny opis SO. Opatrenie sa sustreduje na zosuladenie odborného vzdeldvania v Skolach s potrebami zamestnavatelov z oblasti vyroby textilu, odevov, koZe a obuvi, so
zameranim na malé a stredné podniky. Cielom je zlepSenie spoluprace medzi vzdelavacimi inStiticiami a podnikmi, ¢im sa zabezpedi, Ze vzdelavanie bude
lepsie reflektovat praktické potreby trhu prace a prispievat k rozvoju relevantnych zruénosti u studentov.

Aktivita na Vytipovanie zamestnavatelov a $kél pre vstup do systému dudlneho vzdelavania.

implementaciu
SO.

Zodpovedny
subjekt

Slovenska obchodna a priemyselna komora (SOPK) v spolupraci so samospravnymi krajmi

Zhodnotenie

Opatrenie je splnené ciastocne.

Sposob plnenia

Dualne vzdeldvanie v tomto sektore vyborne rozpracované a ,,dudlpointy” aktivne pracuju na vytipovani vhodnych organizacii a $kol pre vstup do systému.
Toto rieSenie ale nemusi byt vhodné pre vietky subjekty, najma pre mensie podniky.

Problémom je nedostatocny zaujem o Studium v u¢ebnych a Studijnych odboroch tohto sektora, a to nielen v klasickom skolskom systéme, ale aj v rdmci
dualneho vzdeldvania.

Nevyhnutné pokradovat v praci na tomto opatreni, hladat rieSenia, ktoré by prilakali viac Studentov do tychto odborov, a zaroveri hladat moznosti, ako
prispdsobit dualny systém tak, aby bol pristupny aj pre mensie podniky.

Navrh presunut termin plnenia minimalne na 4Q/2024 a postupne zacat s aktivitami veducimi k vypracovaniu sektorovej dohody.

Poznamka
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Tabulka €. 13: Vyhodnotenie SO10/VT1
Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 10.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldgie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Zakomponovanie modernych vyucovacich metdd do vzdelavacieho procesu, zalozenych na ¢innostnom pristupe a rieSeni aktualnych problémovych uloh.

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na integraciu modernych vyucovacich metdd, resp. projektového vyucovacieho procesu do odborov 31 a 32. Zapojenie odbornikov z
praxe a vytvaranie projektov, ktoré su flexibilné a prisp6sobené aktualnym potrebam v skole, mdde a ekonomike podporuje rozvoj praktickych zruc¢nosti,
motivuje Ziakov, a zaroven rozvija ich kreativitu, tvorivost, zodpovednost, komunikaciu a schopnost sebahodnotenia.

Aktivita na Zakomponovanie tzv. projektového vyucovacieho procesu v skupine odborov 31 a 32 a zastupenie odbornikov z praxe. Cielom tohto vyucovania je ziskat

implementaciu
SO.

nielen praktické zruénosti, ako to bolo doteraz, ale prepojit odevnu, textilnd, koZiarsku a obuvnicku vyrobu s ekonomikou a marketingom, ¢o podpori
etablovanie Ziakov v si¢asnom konkurenc¢nom prostredi. Projekty vychadzaju z redlneho Zivota, su flexibilné, prisp6sobené aktualne;j situacii v Skole, mdde i
ekonomickej realite.

Hlavnym prinosom projektového vyucovania je motivacia, rozvoj tvorivosti, kreativity, podpora preberania zodpovednosti Ziakov za svoju pracu, ale i za pracu
skupiny, rozvoj komunikacie a sebakritiky v hodnoteni.

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spoluprdci s riaditelmi strednych odbornych $kdl a zamestnavatelmi.

Zhodnotenie

Opatrenie zatial nie je splnené.

Sposob plnenia

Navrh krokov:

e Potrebné vytvorit pracovnt skupinu zloZent zo zastupcov SI0V, riaditelov strednych odbornych $kdl, zamestnavatelov a pripadne aj ¢lenov SR TOK - mé
mat za ciel prepojit odevnd, textilnd, koZiarsku a obuvnicku vyrobu s ekonomikou a marketingom.

e Zacat aktivnu spolupracu medzi SIOV a SR TOK - klG¢ova pri zabezpeéeni efektivneho plnenia opatrenia, ktoré ma potencial vyrazne zvysit motivéciu
Ziakov, rozvijat ich tvorivost, kreativitu a zodpovednost, a zaroveri ich pripravit na vyzvy redlneho trhu préce.

Poznamka
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Tabulka €. 14: Vyhodnotenie SO11/VT1
Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 11.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Zavedenie flexibilného systému financovania stredoskolského vzdelavania (normativy podla potrieb trhu prace).

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na zavedenie flexibilného systému financovania stredoskolského vzdelavania, ktory bude prisp6sobeny potrebam trhu prace. Ciefom
je navrhnut zmeny, ktoré umoznia financovanie strednych $kol na zéklade meratelnych ukazovatelov, ako je uplatnitelnost absolventov v prislusnom odbore.
Aktivita na Navrh zmien na financovanie strednych $kol podla potrieb trhu price a podla meratelnych ukazovatelov ako napr. uplatnitelnost absolventov v prislusnom

implementaciu
SO.

odbore.

Zodpovedny
subjekt

SR TOK

Zhodnotenie

Opatrenie nie je splnené.

Sposob plnenia

Navrh krokov:

e Potrebné zostavit pracovnu skupinu, ktora bude pozostavat z ¢lenov sektorovej rady, zastupcov inych relevantnych institicii (MSVVaM SR a pod.).
Cielom skupiny bude koordinovat pripravu navrhu zmien a aktivne spolupracovat na jeho presadeni.

e Potreba prehodnotit povodny termin jeho splnenia a posuntt ho minimalne o rok. Aj ked sa termin implementacie predizi, je dolezité, aby praca na
tomto opatreni zacala bezodkladne, aby bolo mozné splnit jeho ciele v primeranom ¢ase.

Poznamka

Opatrenie je zavislé na schvaleni MSVVaM SR, a jeho tspech bude do zna¢nej miery ovplyvneny aj politickou volou na presadenie navrhovanych zmien.
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Tabulka €. 15: Vyhodnotenie SO12/VT1
Vyvojovy trend 1.  Inovativne materialy, postupy a moderné technolégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Sektorové Zatraktivnenie profesijného posobenia v sektore pre mladu generaciu.
opatrenie 12.

Strucny opis SO. Opatrenie je zamerané na zatraktivnenie kariérneho posobenia v sektore vyroby textilu, odevov, koZe a obuvi pre mladu generaciu a zvySenie prestize tohto
sektora cez prezentaciu prikladov dobrej praxe Sirokej verejnosti. Cielom je zvysit zdujem mladych [udi o profesijné prileZitosti vtomto odvetvi a podporit
pozitivne vnimanie slovenskej vyroby.

Aktivita na Vypracovanie navrhu projektu na zvySenie prestiZe slovenskej vyroby textilu, odevov, koZze a obuvi a priebeZna prezentdcia realizacie prikladov dobrej praxe v
implementaciu sektore Sirokej verejnosti.

SO.

Zodpovedny SR TOK v spolupraci s Integrovanym odborovym zvazom (10Z)

subjekt

Zhodnotenie Opatrenie nie je splnené.

Sposob plnenia Navrh krokov:

e Vytvorit pracovnu skupinu, ktora by zahrnula élenov SR TOK a 10Z, ale aj SI0V, resp. inych relevantnych institdcii.
e  Cielom skupiny by mala byt spolupraca pri vypracovani navrhu projektu, s ciefom zvysit prestiz slovenskej vyroby v uvedenych odvetviach.
e Kluéovou aktivitou by mala byt priebeZna prezentécia prikladov dobrej praxe v sektore Sirokej verejnosti.

.....

zvysit ich zaujem o kariéru v tomto sektore

Poznamka
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Tabulka €. 16: Vyhodnotenie SO13/VT1
Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 13.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Prezentovanie vysledkov tspeSnych podnikov textilného, odevného, koziarskeho a obuvnickeho priemyslu €o najsirSej verejnosti za icelom propagacie
modernej a perspektivnej prace.

Strucny opis SO. Opatrenie je zamerané na propagaciu modernych a perspektivnych pracovnych moznosti v textiinom, odevnom, koZiarskom a obuvnickom priemysle
prezentovanim Uspesnych podnikov Sirokej verejnosti. Okrem toho na popularizaciu nedostatkovych povolani prostrednictvom pravidelne vysielaného
magazinu v programovej Strukture STVR. Cielom je zvysit informovanost verejnosti o atraktivnych kariérnych prileZitostiach v tychto sektoroch a podporit ich
vnimanie ako perspektivnych oblasti pre zamestnanie.

Aktivita na Vypracovanie navrhu na zapojenie Ministerstva prace, sociadlnych veci a rodiny SR (MPSVR SR) a RTVS do popularizacie nedostatkovych povolani na trhu prace

implementaciu
SO.

formou pravidelne vysielanej relacie/magazinu s cielom poskytovat informdcie, a tym vplyvat na Sirokud verejnost.

Zodpovedny
subjekt

SR TOK v spolupraci s ASR

Zhodnotenie

Opatrenie nie je splnené.

Sposob plnenia

Navrh krokov:

e  Potreba vytvorit pracovnu skupinu, ktora by zahfriala élenov ASR, SR TOK, zastupcov MPSVR SR a Slovenskej televizie a rozhlasu (STVR, pévodna RTVS).

e Dolezitym hraéom v tomto procese bude ASR, ktora by mala niest velkd ¢ast zodpovednosti za koordinéciu a realizéciu tohto projektu. Aliancia by mala
zabezpedit vytvorenie kvalitného obsahu, ktory adekvétne predstavi perspektivy a Gspechy sektora.

e Zabezpecit financovanie vyroby a dramaturgie ktoré by umoznilo tento projekt zrealizovat. ASR by taktiez mala zohréavat klu¢ovu dlohu pri hladani a
ziskavani tychto finan¢nych zdrojov.

e  Zvaiit navrh posunut termin realizicie opatrenia minimalne o jeden rok.

Poznamka
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Tabulka €. 17: Vyhodnotenie SO14/VT1

Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 14.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Rekvalifikacia zamestnancov.

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na rekvalifikdciu zamestnancov prostrednictvom zosuladenia vzdelavacieho systému s potrebami trhu prace. Jeho cielom je vypracovat
akreditovany program dalSieho vzdeldvania na doplnenie kvalifikacie zamestnancov v oblastiach krajcirskej a odevnej vyroby, textilnej vyroby a obuvnictva.
Tento program ma za Ulohu zabezpedit, aby zamestnanci ziskali potrebné zruénosti a kvalifikacie podla aktualnych poZiadaviek zamestnavatelov.

Aktivita na Vzdelavaci systém je nevyhnutné zosuladit s potrebami trhu prace.

implementaciu
SO.

Vypracovanie akreditovaného programu dalSieho vzdeldvania na doplnenie kvalifikdcie podla potrieb zamestndvatela v oblasti:
- krajcir a odevna vyroba,
- textilna vyroba,

- obuvnik.

Zodpovedny
subjekt

Siov

Zhodnotenie

Opatrenie je v rieseni.

Sposob plnenia

V sti¢asnosti SVP umozriuje rekvalifikaciu dospelych $tidiom v externej forme, ktora moze byt veéerna alebo dialkova.

Opatrenie v stéasnej podobe neberie do Uvahy, Ze kazda firma ma svoje vlastné interné plany vzdelavania zamestnancov a akreditacia programu nemusi byt
nevyhnutna.

Zodpovednost za toto opatrenie nemoZe byt Uplne prenesena na SIOV, pretoze v Statnom vzdeldvacom programe u? existuju odbory ako krajéir, vyroba odevov
a obuvnik, ktoré su relevantné pre tento sektor.

Bude potrebné revidovat sic¢asné navrhy a prispdsobit ich skutoénym potrebam zamestnavatelov a zamestnancov v tomto sektore.

Poznamka

V rokoch 2022-2023 sa tejto téme uz venovala spolo¢nost ASSECO CE a.s. v ramci projektu Systém overovania kvalifikacii (SOK). Tento projekt riesil mnoho z
tychto otazok a mohol by sluzit ako zaklad pre dalsi postup.
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Tabulka €. 18: Vyhodnotenie SO15/VT1

Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 15.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Ziskanie kvalifikacie pre nekvalifikovanych pracovnikov neformalnym vzdelavanim aj informalnym ucenim sa.

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na ziskanie kvalifikacie pre nekvalifikovanych pracovnikov prostrednictvom neformalneho vzdeldavania a informalneho ucenia. Zahfna
zaradenie nadstavbovych Studijnych odborov do ponuky strednych odbornych $kél v spolupraci s podnikmi a samospravnymi krajmi.
Aktivita na Zaradenie ponuky nadstavbovych studijnych odborov —s cielom podporovat kvalitné celoZivotné vzdelavacie prileZitosti pre vietkych, identifikovat a vymedzit

implementaciu
SO.

kl'd¢ové kompetencie potrebné z hfadiska zamestnatelnosti a socidlneho zaclenenia.

Zodpovedny
subjekt

Samospravne kraje, stredné odborné Skoly a podniky

Zhodnotenie

Opatrenie je v rieseni.

Sposob plnenia

Opatrenie nie je Uplne relevantné v suvislosti s tym, ako je koncipované.

Nadstavbové studium je primarne urcené pre ucnov, ktori ukoncili zakladné vzdelanie, pricom programy ako 3+2 su urcené prave pre nich. Na druhej strane, pre
dospelych, ktori sa chcu rekvalifikovat, existujd iné moznosti.

Nie je zaznamenany dostatoc¢ny zaujem o Studium v nadstavbovych Studijnych odboroch zameranych na sektor textilného, odevného, koziarskeho a
obuvnickeho priemyslu, ¢o znizuje relevantnost navrhovaného opatrenia.

Vzhladom na tieto okolnosti by bolo vhodné prehodnotit koncept tohto opatrenia a zvazit iné, efektivnejsie spdsoby, ako podporit kvalifikaciu a rekvalifikaciu
pracovnikov v tomto sektore.

Poznamka
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Tabulka €. 19: Vyhodnotenie SO16/VT1

Vyvojovy trend 1.

Sektorové
opatrenie 16.

Inovativne materidly, postupy a moderné technoldégie ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a jeho kvalitativnej konkurencnej
schopnosti.

Systém overovania kvalifikacii — komplexné nastavenie systému overovania kvalifikacii a vysledkov neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa v
Slovenskej republike, zavedenie validacie a uznavania vysledkov tohto vzdelavania.

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na komplexné nastavenie systému overovania kvalifikacii a uznavania vysledkov neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa na
Slovensku. Cielom je zabezpecdit adekvatne nastavenie systému overovania kvalifikacii v stlade s aktualnymi technoldgiami a identifikovat subjekt zodpovedny
za overovanie kvalifikdcii.

Aktivita na Preverenie obsahu a aktudlnosti existujucich kariet kvalifikacii v oblasti vyroby textilu, odevov, koZiarstva a obuvnictva z hladiska sucasnych pouzivanych

implementaciu
SO.

(pripadne novych) technoldgii, doplnenie chybajlcich kariet kvalifikacii, adekvatne nastavenie systému overovania kvalifikacii a identifikacia subjektu pre
overovanie kvalifikacii.

Zodpovedny
subjekt

Sektorova rada TOK v spolupraci s ASR

Zhodnotenie

Opatrenie je v rieseni.

Sposob plnenia

Aktudlne prebieha aj aktualizacia NSZ, ¢o je dblezity krok k dosiahnutiu tohto ciela. Aviak systém overovania kvalifikacii, nie je plne funkény, vzhladom na to, 7e
karty kvalifikacii, ktoré vznikli v rdmci Narodnej sustavy kariet kvalifikacii v rokoch 2015-2016, su uz neaktudlne.

Tato sUstava zostava v sti¢asnosti nevyuZita a nie je prepojend na NSZ. Existuju plany na prepojenie tychto dvoch sustav v priebehu roku 2025.

Vzhladom na uvedené skutoénosti je potrebné prehodnotit, ¢i je toto opatrenie za danych okolnosti zrealizovatelné a ak ano, ¢i je potrebné zvolit iny pristup na
jeho implementaciu.

Bude potrebné venovat zna¢né Usilie na aktualizaciu a prepojenie existujdcich systémov, aby sa zabezpedila ich funkénost a vyuzitelnost v praxi.
V Strednej Skole v Puchove sa uskutocnilo overovanie kvalifikacie pre krajcira, ¢o naznacuje, Ze urcité kroky v tomto smere uz prebiehaju.

Riesilo to aj spoloénost ASSECO CE a.s. v rokoch 2022-2023 v rdmci projektu Systém overovania kvalifikacii (SOK).

Poznamka
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Tabulka €. 20: Vyhodnotenie SO1/VT2

Vyvojovy trend 2.

Sektorové
opatrenie 1.

Individualizacia (Specializacia) hromadnej vyroby.

Spolocné definovanie inovacného smerovania v sektore zamestnavatelmi, pribuznymi sektormi, Skolami, organizaciami vyskumu a vyvoja a implementacia
navrhov.

Strucny opis SO. Opatrenie je zamerané na spolo¢né definovanie inovacného smerovania v sektore prostrednictvom spoluprace zamestnavatelov, pribuznych sektorov, $kol, a
organizacii vyskumu a vyvoja.
Cielom je skonstituovat technologickl platformu, ktord bude predstavovat zakladriu pre hladanie spoloénych inovacnych tém a ich realizaciu. Tymto spésobom
sa podpori koordinovana implementacia inovaénych navrhoy, ktoré posilnia konkurencieschopnost a rozvoj sektora.

Aktivita na Skonstituovanie technologickej platformy v sektore a zapojenie ¢o najvacsieho poctu subjektov do jej ¢Cinnosti ako bazy pre hladanie spolo¢nych inovaénych tém

implementaciu
SO.

a ich realizaciu.

Zodpovedny
subjekt

Sektorova rada TOK v spolupraci s ASR

Zhodnotenie

Opatrenie nie je splnené.

Sposob plnenia

Navrh krokov implementacie:

e Zvysit usilie a zacat intenzivne pracovat na jeho realizacii.

e  Zapojit vSetkych ¢lenov SR TOK.

e  Presvedcit subjekty sektora o opodstatnenosti a vyhodach platformy - kedZe iniciativa na vznik takejto platformy by mala prist ,,odspodu”, teda od

samotnych firiem.

e  Motivovat a zapojit ¢o najvacsi pocet subjektov do jej ¢innosti.

e |dentifikovat, oslovit a zapojit chybajuce organizacie vyskumu a vyvoja, ktoré su kltcové pre uspech platformy.

e  Zabezpecit Uzku spolupracu s MIRRI SR.
Predpokladanym zdrojovym zabezpedenim je Operaény program Slovensko, preto by bolo vhodné vypracovat projekt, ktory bude zamerany na vytvorenie
technologickej platformy a zabezpedit financovanie z tohto operaéného programu.

Poznamka

Aktivna priprava a koordinacia vSetkych zucastnenych subjektov, spolu s efektivnym vyuzitim dostupnych finan¢nych prostriedkov, budu kltcové pre Uspesné
naplnenie tohto opatrenia.
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Tabulka €. 21: Vyhodnotenie SO2/VT2

Vyvojovy trend 2.

Sektorové

opatrenie 2.

Individualizacia (Specializacia) hromadnej vyroby.

Vytvorenie doplnkového vzdelavania manazérov v oblasti marketingu, obchodu, spotrebitel'skych Specifik, orientacia na zakaznika a jeho potreby, podpora
systému manazérstva kvality vyuéby stredoskolskych a vysokoskolskych uéitelov v ramci nadobutdania potrebnych kompetencii, s ciefom poméct
$tudentom rozvijat kompetencie potrebné na globalnom trhu prace.

Strucny opis SO. Opatrenie sa zameriava na vytvorenie doplnkového vzdelavania pre manazérov a ucitelov v textiinom, odevnom, koZiarskom a obuvnickom priemysle s ciefom
posilnit ich kompetencie v marketingu, obchode, a orientacii na zakaznika.
Cielom je pripravit akreditované programy dalsieho vzdelavania pre manazérov a pre ucitelov odbornych predmetov v skupine odborov 31 a 32.

Aktivita na Al. Vypracovanie obsahu akreditovaného programu dalsieho vzdeldvania metédou vzajomného hodnotenia kvality (hodnotenie kvality kolegami z

implementaciu
SO.

rovnakého alebo podobného profesionalneho prostredia) pre manazérov textilnej, odevnej, koZiarskej a obuvnickej vyroby zameraného na marketing,
obchod, spotrebitelské Specifika, orientaciu na zakaznika a jeho potreby, podporu systému manazérstva kvality.

A2. Vypracovanie obsahu akreditovaného programu dalSieho vzdelavania pre ucitefov odbornych predmetov v skupine odborov 31 a 32, zameraného na
marketing, obchod, spotrebitelské Specifikd, orientaciu na zakaznika a jeho potreby, podporu systému manazérstva kvality.

Zodpovedny
subjekt

SOPK v spolupréci s vysokymi Skolami

Zhodnotenie

Opatrenie zatial nie je splnené.

Sposob plnenia

Navrh krokov implementacie:

e  Overit existujuci dopyt po doplnkovom vzdeldvani pre manazérov a ucitelov a zabezpedit, aby ponuka vzdeldvacich programov odpovedala tomuto
dopytu.

e Zabezpeit, Zze vzdeldvacie instittcie budd schopné poskytnut relevantné a akreditované programy.

e  Zacat diskusiu medzi zapojenymi institiciami, SOPK a vysoké $koly, ASR, SR TOK.

e Potrebné zacat diskusiu medzi zapojenymi institiciami, ako si SOPK a vysoké Skoly (napr. Filozofickd fakulta Univerzity Komenského a katedra
pedagogiky a andragogiky), ako aj medzi monitorovacimi subjektmi, ako je ASR, pripadne SR TOK. Diskusie by sa mali zamerat na konkrétne kroky a
poZiadavky pre vypracovanie obsahu a Struktiry vzdeldvacich programov, ako aj na zabezpecenie potrebnej koordindcie a podpory pre ich
implementaciu.

V sucasnosti ponuka vzdeldvacich programov méze prevysovat dopyt.
Programy dalSieho vzdelavania pre uéitelov budd podliehat schvéleniu Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a mladeze.

Poznamka
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Tabulka €. 22: Vyhodnotenie SO3/VT2

Vyvojovy trend 2.

Sektorové
opatrenie 3.

Strucny opis SO.

Individualizacia (Specializacia) hromadnej vyroby.

Spolupraca zamestnavatelov s vyskumnou a vyvojovou zakladriou a uplatiovanie klastrovej politiky v sektore.

Toto opatrenie sa zameriava na posilnenie spoluprace medzi zamestndvatelmi a vyskumnou a vyvojovou zakladrnou v sektore vyroby textilu, odevov, obuvi a
koZe prostrednictvom klastrovej politiky.

Cielom je vytvorit inovacné klastre, ktoré umoznia efektivne zdielanie zdrojov, technoldgii a poznatkov medzi jednotlivymi subjektmi v sektore. Tato
spolupraca ma podporit rozvoj inovacii a zvysit konkurencieschopnost sektora na globalnom trhu. Inovaéné klastre budu sluzit ako platforma pre spoloéné
projekty a iniciativy, ktoré budu reagovat na aktudlne vyzvy a potreby priemyslu.

Aktivita na
implementaciu
SO.

Skonstituovanie inovacnych klastrov v sektore vyroby textilu, odevov, obuvi a koZe.

Zodpovedny
subjekt

Sektorova rada TOK v spolupraci s organizaciami vyskumu a vyvoja

Zhodnotenie

Opatrenie zatial nie je splnené.

Sposob plnenia

Dolezité faktory implementdcie:

e aktivna spolupraca vsetkych zainteresovanych stran,

e investicie do vyskumno-vyvojovej zakladne

e strategické planovanie s ciefom efektivneho vyuZivania zdrojov a technolégii

e identifikacia a zapojenie klu¢ovych aktérov z oblasti vyskumu, vyvoja a priemyslu
Ucast vietkych ¢lenov SR TOK vratane predsedu, garanta a tajomnika je nevyhnutna pre koordinaciu a efektivnu implementaciu opatrenia. Tito ¢lenovia by
mali aktivne podporovat vytvaranie klastrov a spolupracu medzi zainteresovanymi stranami.

Je potrebné investovat do posilnenia tejto zakladne a podporovat spolupracu medzi vyskumnymi institiciami a podnikmi.

s

Skonstituovanie inova¢nych klastrov zahfria identifikaciu a zapojenie kltiéovych aktérov z oblasti vyskumu, vyvoja a priemyslu. Klastre by mali byt zamerané
na podporu spoluprace a zdielanie zdrojov, co umozni lepsie vyuZivanie existujucich kapacit a zdrojov v sektore.

Poznamka
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Tabulka €. 23: Vyhodnotenie SO1/VT3

Vyvojovy trend 3.

Sektorové
opatrenie 1.

Navrat k naturalnym materialom ako prostriedku na ochranu Zivotného prostredia a medzisektorova spolupraca ako jeden zo sposobov zabezpecenia
kvalifikovanej pracovnej sily v sektore.

Podpora neformalneho vzdelavania v oblasti environmentalnej problematiky s dérazom na textilny, odevny, kozZiarsky a obuvnicky priemysel. Realizacia
exkurzii do subjektov zaoberajucich sa recyklaciou, resp. spracovanim odpadu z textilu, odevov, koZe a obuvi.

Strucny opis SO. Toto opatrenie sa zameriava na podporu neformalneho vzdeldvania v oblasti environmentdlnej problematiky so Specifickym zameranim na textilny, odevny,
kozZiarsky a obuvnicky priemysel.
Cielom je zvysit povedomie Ziakov zakladnych $kdl o recyklacii a ekologickych postupoch prostrednictvom exkurzii do podnikov, ktoré sa zaoberaju
recyklaciou a spracovanim odpadu v tychto odvetviach.
Tymto spbsobom sa ma podporit environmentdalna vychova a pribliZit Ziakom praktické rieSenia aktudlnych environmentalnych vyziev.

Aktivita na Al. Identifikacia inovativnych zamestnavatelov v oblasti recyklacie a eko pristupu k spracovavaniu a likviddcii odpadu.

implementaciu ] ) o ) o L )

o A2. Organizovanie exkurzii Ziakov zakladnych skél do vecne prislusnych subjektov.

Zodpovedny Al. SR TOK

subjekt

A2. zakladné Skoly

Zhodnotenie

Opatrenie zatial nie je splnené.

Sposob plnenia

Kroky implementdcie:
Al: SR TOK:

e Identifikovat inovativnych zamestnavatelov (recyklacia a ekologicky pristup k spracovaniu a likvidacii odpadu).

e  Zistit moznosti nadviazania spoluprace.

e Vypracovat projekt, cez ktory by sa mohla tato aktivita zrealizovat. Podpora organizécie exkurzii by mohla vyrazne prispiet k Gspechu tejto iniciativy.
e Ur¢it zodpovednu instituciu ako realizatora / koordinatora tejto aktivity / projektu.

e  Organizovat exkurzii pre ZS do tychto podnikov.
e Potreba koordinatora organizacne zastresujuceho aktivitu.

Poznamka
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Tabulka €. 24: Vyhodnotenie SO2/VT3

Vyvojovy trend 3.

Sektorové
opatrenie 2.

Navrat k naturalnym materialom ako prostriedku na ochranu Zivotného prostredia a medzisektorova spolupraca ako jeden zo sposobov zabezpecenia
kvalifikovanej pracovnej sily v sektore.

Podpora neformalneho vzdelavania v oblasti environmentalnej problematiky s dérazom na textilny, odevny, koZiarsky a obuvnicky priemysel. Realizacia
exkurzii do subjektov zaoberajtcich sa recyklaciou, resp. spracovanim odpadu z textilu, odevov, koze a obuvi.

Strucny opis SO. Toto opatrenie sa zameriava na podporu neformalneho vzdeldvania v oblasti environmentdlnej problematiky so Specifickym zameranim na textilny, odevny,
kozZiarsky a obuvnicky priemysel.
Cielom je zvysit povedomie Ziakov strednych odbornych $kdl o recyklacii a ekologickych postupoch prostrednictvom exkurzii do podnikov, ktoré sa
zaoberaju recyklaciou a spracovanim odpadu v tychto odvetviach.
Tymto spbsobom sa ma podporit environmentdlna vychova a pribliZit Ziakom praktické rieSenia aktualnych environmentélnych vyziev.

Aktivita na Al. Identifikacia inovativnych zamestnavatelov v oblasti recyklacie a eko pristupu k spracovavaniu a likviddcii odpadu.

implementaciu ] ) o ) . L )

o A2. Organizovanie exkurzii Ziakov strednych odbornych skél do vecne prislusnych subjektov.

Zodpovedny Al. SR TOK

subjekt A2. stredné odborné skoly

Zhodnotenie

Opatrenie zatial nie je splnené.

Sposob plnenia

Kroky implementdcie:
Al: SR TOK:

e I|dentifikovat inovativnych zamestnavatelov (recyklacia a ekologicky pristup k spracovaniu a likvidacii odpadu).
e  Zistit moZnosti nadviazania spoluprace.
e Vypracovat projekt, cez ktory by sa mohla tato aktivita zrealizovat. Podpora organizécie exkurzii by mohla vyrazne prispiet k Gspechu tejto iniciativy.
e  Urcit zodpovednu instituciu ako realizatora / koordinatora tejto aktivity / projektu.
A2: SOS:

e  Organizovat exkurzii pre SOS do tychto podnikov.
e Potreba koordinatora organizacne zastresujuceho aktivitu.

Poznamka
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Tabulka €. 25: Vyhodnotenie SO3/VT3

Vyvojovy trend 3.

Sektorové
opatrenie 3.

Navrat k naturalnym materialom ako prostriedku na ochranu Zivotného prostredia a medzisektorova spolupraca ako jeden zo sposobov zabezpecenia
kvalifikovanej pracovnej sily v sektore.
Identifikacia pribuznosti povolani pre rekvalifikacie v sektore.

Strucny opis SO. Opatrenie je zamerané na identifikaciu pribuznosti povolani s cielom zefektivnit proces rekvalifikacii v textiinom, odevnom, koZiarskom a obuvnickom
sektore. Tym sa umozni sektorovej rade vyuzit synergie medzi r6znymi sektormi, ¢im sa zlepsi prispdsobenie sa dynamickym poZiadavkam trhu préce.
Cielom je podporit pruznost pracovnej sily, umoznit jej lepsie uplatnenie v réznych oblastiach a zaroven posilnit konkurencieschopnost a adaptabilitu
sektora na nové vyzvy.

Aktivita na Al: Zostavenie pracovnej skupiny z ¢lenov sektorovych rad na identifikaciu pribuznosti zamestnani z inych sektorov so zamestnaniami v sektore textil,

implementaciu
SO.

odevy, obuv a spracovanie koZze.

A2: Analyza pribuznosti zamestnani so zamestnaniami v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze a ich identifikacia na rychlejsSiu a efektivnejsiu
rekvalifikaciu pre aktualne potreby trhu prace.

Zodpovedny
subjekt

Al: Tajomnik SR TOK
A2: pracovna skupina

Zhodnotenie

Opatrenie nie je splnené.

Sposob plnenia

Dévod nesplnenia Al: V termine stanovenom na splnenie celého opatrenia, Sektorova rada nebola aktivna. Jej ¢innost bola obnovend az koncom februara
2024.
Ddsledok na A2: KedZe pracovna skupina nebola zostavena vcas, druha aktivita nemohla byt realizovana podla planu. Nasledkom je, Ze identifikacia
pribuznosti zamestnani a navrhy na efektivnejsiu rekvalifikaciu neboli vypracované.
Navrh krokov implementacie:
1. Zachovat opatrenie: Napriek oneskoreniu je opatrenie stale relevantné a jeho implementécia je doleZita pre rieSenie problémov na trhu prace v
sektore textilu, odevov, obuvi a spracovania koze.
2. Posunutie terminov: Posunut termin na splnenie opatrenia minimalne do decembra 2024 a7 marca 2025. Casovy posun poskytne potrebny priestor
na aktivne zapojenie ¢lenov jednotlivych sektorovych rad do plnenia oboch aktivit.
3. Aktivne zapojenie ¢lenov: Vzhladom na obnovenu ¢innost sektorovych rad od februara 2024 je déleZité zapojit vietkych ¢lenov, vratane predsedu,
garanta a tajomnika, do realizacie oboch aktivit, aby sa zabezpecila efektivna spolupraca a pokrok v identifikacii pribuznosti zamestnani. TieZ treba
oslovit dalsie relevantné sektorové rady s moznostou zapojenia ich ¢lenov do pracovnej skupiny.

Poznamka
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Priloha 2. Zhodnotenie vyvoja [udskych zdrojov sektoru Textil, odevy,
obuv a spracovanie koze

Statisticky urad Slovenskej republiky eviduje v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze v
roku 2022 celkom 182 subjektov (subjekty s 20 a viac zamestnancami a subjekty do 20 os6b s
obratom vyssim ako 5 mil. EUR). Tymto po¢tom podnikov sa sektor podiela na slovenskom
priemysle 6,7%. Znamena to, Ze kazdy patnasty podnik slovenského priemyslu je zo sektoru
textil, odevy, obuv a spracovanie koZe. V porovnani s predchddzajucim obdobim pocet
Statisticky evidovanych subjektov zaznamendva pokles. V roku 2010 bolo napr. v sektore
evidovanych celkom 195 subjektov s podielom 8,5% na pocte subjektov priemyslu. V
poslednych troch rokoch sa pocet subjektov sektora zastabilizoval. pricom vo Vyrobe textilu
a vo Vyrobe koZe a koZenych vyrobkov dokonca mierne vzrastol. Vo Vyrobe odevov poklesol
poclet subjektov o desat?4, napriek tomu je odevna vyroba stéle diviziou sektora s najvy3sim
poctom subjektov. Najvyssi pocet subjektov (az 86, ¢o predstavuje 47% v sektore) je vo Vyrobe
odevov, nasleduje Vyroba textilu (52 subjektov) a Vyroba koze a kozenych vyrobkov (44
podnikov s podielom na ich pocte v sektore 24%). Vyroba odevov si dominantny podiel na

pocte podnikov udrziava dlhodobo. V roku 2010 dosahuje napr. az 51%.

Z regionalneho hladiska je rozhodujuca cast subjektov sektora sustredena v PreSovskom a
Trencianskom kraji (50, resp. 43 subjektov, ¢o spolu predstavuje 51% z ich poctu v celom
sektore). V PreSovskom kraji je situovanych napr. 30 subjektov Vyroby odevov (35% z ich
celoslovenského poctu) a v Trencianskom kraji 20 subjektov Vyroby koZe a koZzenych vyrobkov
(45% z ich celkového poétu v SR). V Nitrianskom a Zilinskom kraji je zhodne po 19 subjektoy,
v Trnavskom kraji 17, Banskobystrickom 15, KoSickom 14 a v Bratislavskom kraji 5 subjektov

sektora.

Nemusi ist pritom o fyzicky pokles poctu subjektov (napr. z dévodu zaniku) ale len o presun z kategorie
Statisticky evidovanych do kategérie nepodliehajucich tejto povinnosti
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Graf ¢. 22: Pocet subjektov sektora v krajoch SR (podniky nad 20 zamestnanych os6b, r. 2022)
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Zdroj: Vlastné spracovanie ddt SU SR sektorovou radou TOK

V roku 2022 je priemerny evidencny pocet zamestnancov v Statisticky sledovanych subjektoch
na urovni 19 347 fyzickych osbb. V Strukture zamestnanosti sektora podla jednotlivych divizii
dominuje Vyroba odevov. Na zamestnanosti sektora sa podiela 44,5%. Nasleduje Vyroba koze
a koZenych vyrobkov s 38,9% a Vyroba textilu s 18,6%. V Strukture zamestnanych je vyrazna
prevaha Zien. Tvoria viac ako 74% z celkového pocétu zamestnanych. Vo Vyrobe odevov je

podiel Zien na celkovom pocte zamestnanych az na Urovni 85%.

Graf ¢. 23: Pocet zamestnancov sektora, z toho Zeny (r. 2022, priemerny evidencny pocet)
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Zdroj: Vlastné spracovanie ddt SU SR sektorovou radou TOK

54% vsetkych zamestnanych v sektore pracuje v PreSovskom a Trencianskom kraji (28% v
PreSovskom kraji a 26% v Trencianskom kraji). V PreSovskom kraji je silne koncentrovana

slovenska odevna vyroba. V kraji pracuje az 47% vsetkych zamestnanych vo Vyrobe odevov. V
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Trencianskom kraji je zase sustredena rozhodujlca ¢ast celoslovenskej vyroby obuvi (az 53%

poctu zamestnanych vo Vyrobe koZe a koZenych vyrobkov).

Graf ¢. 24: Zamestnanost v sektore v r. 2022 podla krajov (priemerny evidencny stav, subjekty s 20 a
viac zamestnancami)
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Zdroj: Vlastné spracovanie ddt SU SR sektorovou radou TOK

Vysoko problémovou oblastou sektora je aj Groveri priemernych zarobkov. Urovef miezd v
sektore je hlboko pod priemerom slovenského priemyslu. V roku 2022 je priemerna
nomindlna mesaéna mzda v sektore na Urovni 1029 EUR, v slovenskom priemysle 1528 EUR a
v slovenskej ekonomike ako celku 1500 EUR. Priemerna mesacna nomindlna mzda v sektore
je o0 500 EUR nizSia ako v priemysle, resp. dosahuje iba dve tretiny priemeru v priemysle.
Znacné rozdiely su vSak aj v mzdovej urovni v ramci sektora. NajvysSie nominalne mesacné
mzdy su dlhodobo vo Vyrobe textilu, najnizSie vo Vyrobe odevov. V roku 2022 je napr.
priemerna nominalna mzda vo Vyrobe textilu na drovni 1297 EUR, vo Vyrobe koZe a koZenych

vyrobkov 1088 EUR avsak vo Vyrobe odevov iba 868 EUR. Rozdiely medzi jednotlivymi

odvetviami sektora sa pritom vo vyvoji v ¢ase prehlbuju.

Priemerné mesacné nomindlne mzdy Zien zamestnanych v sektore su v roku 2022 o viac ako
100 EUR nizsSie ako je priemer v sektore (Zeny 925 EUR, z toho vo Vyrobe textilu 1128 EUR,

vo Vyrobe odevov 830 EUR a vo Vyrobe koZe a kozenych vyrobkov 975 EUR).
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Vyrazné su aj rozdiely v regiondlnej Urovni priemernych miezd. Vo Vyrobe textilu je priemerna
mzda v Nitrianskom kraji 1576 EUR ale v Bratislavskom kraji iba 934 EUR. Vo Vyrobe odevov je
v Trnavskom kraji priemerna mzda 1037 EUR, v Banskobystrickom kraji iba 797 EUR. Vo Vyrobe
koze a koZenych vyrobkov je v Zilinskom kraji priemerna mzda 1381 EUR zatial €o v Nitrianskom

kraji iba 842 EUR.

Graf €. 25: Priemerné mzdy v priemysle a v sektore (EUR)
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Zdroj: Vlastné spracovanie ddt SU SR sektorovou radou TOK

V sektore je podpriemerny podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie. Podiel
zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim dosahuje iba 8 %. Z celkového poctu pracovnych
miest v sektore tvoria 6 % manazérske pozicie a pozicie pre Specialistov. Ich podiel za
poslednych 10 rokov vzrastol o 1 p. b. Najviac zamestnancov pracuje v hlavnych triedach
zamestnani 7 Kvalifikovani pracovnici a remeselnici a 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni,
ktoré spolu maju 69 %-ny podiel na celkovej zamestnanosti sektora. Pri porovnani s rokom
2010 sa najvyraznejsie zvysil pocet zamestnancov v hlavnej triede zamestnani 9 Pomocni a
nekvalifikovani pracovnici, kde bol zaznamenany narast o 145 %. Najvyraznejsi pokles v pocte
zamestnancov zaznamendva hlavna trieda zamestnani 7 Kvalifikovani pracovnici a
remeselnici, kde za poslednych 10 rokov klesol pocet zamestnancov o 11 %. Ak sektor
definujeme podla Specifickych zamestnani, podiel pracovnych miest s vysokou kvalifikaciou
dosahuje 3 %. Dominujucimi hlavnymi triedami zamestnani su 7 Kvalifikovani pracovnici a
remeselnici a 8 Operatori a montéri strojov a zariadeni s 55 % a 28 % podielom na

zamestnanosti sektora.
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V ramci Narodnej sustavy kvalifikacii je v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
registrovanych spolu 54 kariet zamestnani (NSZ), z toho 32 v oblasti textil a odevy a 22 v obuvi
a spracovani koZe. V Strukture kvalifikacii sektora jednoznacne prevladaju kvalifikacie stupriov
SKKR 3 a 4, ktoré tvoria viac ako Styri patiny.

Vietky analytické informécie st spracované z oficidlnych Statistickych zdrojov Statistického
uradu Slovenskej republiky. Su vysledkom aktivit subjektov sektora s 20 a viac zamestnancami
a subjektov sektora s menej ako 20 zamestnancami avSak s obratom vyssim ako 5 mil. EUR.
Statisticky nepodchytenou kategériou (pritom viak zdaleka nie bezvyznamnou) v sektore s
i mikropodniky (do 10 zamestnancov) a malé podniky s 11-20 zamestnancami. (s obratom
nizéim ako 5 mil. EUR). Podobne ako v ostatnych krajindch EU predstavuju silny potencial
odvetvia.

Z analytickych zdrojov Aliancie sektorovych rad — Podniky podla ekonomickych cinnosti (SK
NACE Rev.2) v Casti Podnikové Statistiky — subor Organizacné Statistiky vyplyva, Ze v sektore je
k 31.12.2023 celkom 2522 podnikov. Znamena to, Ze oproti Statistickej povinnosti
podliehajucim subjektom je v sektore dalSich viac ako 2,3 tis. podnikov velkostnych kategérii
do 4 zamestnancov, 5 az 9 zamestnancov a 10 az 19 zamestnancov (s obratom nizSim ako 5
mil. EUR). Presné udaje o poctoch zamestnanych v jednotlivych podnikoch nie su k dispozicii
(len diapazon poctu zamestnanych od - do) a prirodzene rovnako tak aj udaje za produkciu
trzieb. D4 sa vsak s vysokou pravdepodobnostou urobit zaver, Ze v tychto podnikoch je
zamestnanych dalSich 16 - 18 tis. os6b a ich produkcia trzieb za vlastné vyrobky a tovar je na
urovni 600 - 750 mil. EUR.

Na zaklade tychto informacnych zdrojov a odbornych odhadov je mozné urobit zaver, Ze po
zapocitani podnikov ktoré nepodliehaju Statistickej povinnosti posobi v sektore aktualne
(oproti Statisticky vykazovanym 182 podnikom s 19,3 tis. zamestnancami a produkciou trzieb
1,3 mld. EUR) celkom 2,5 tis. podnikov s celkovym poétom cca 35,3 — 37,3 tis. zamestnancami

a s produkciou trZieb na urovni 1,9 a7 2,05 mld. EUR?>,

15 v rdmci dokumentu operujeme s viacerymi tdajmi o po&te zamestnancov v sektore, vychadzajtic z roznych
dostupnych zdrojov.

Podla Ro¢enky priemyslu a dat spracovanych ASR je v sektore v r. 2022 19,3 zamestnanych. Podiel 1,17% na
zamestnanosti v grafe ¢. 10, vychadza z poctu v sektore na Urovni 19,3 tis. zamestnanych os6b a za SR celkom
na trovni 1651,4 tis. Z podkladov SU SR je za rok 2023 prepogitany stav 17,8 tis. a vo FO 18,1 tis., V kapitole 2.2.
Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové trendy, SAV pri modelovani prognéz pracovala
s po¢tom zamestnancov 32 tis. V prilohe 2 uvddzame pocet zamestnancov 35,3 - 37,3 tis.
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Priloha 3. Vyvoj a progndzy- doplnenie

Expanzny dopyt - Urove kvalifikacie:

Expanzny dopyt po pracovnej sile v sektore, podla drovne kvalifikacie, ukazuje, ako sa meni
potreba zamestnancov s réznymi zruénostami a kvalifikdciami v priebehu rokov. Graf ¢. 26
zachytdva obdobie od roku 2012 do 2035 a identifikuje klic¢ové trendy v dopyte po

pracovnikoch s nizkou, strednou a vysokou kvalifikaciou.
Historicky vyvoj:

Rok 2012: Na zaciatku sledovaného obdobia je dopyt po nizkokvalifikovanych zamestnancoch
na velmi nizkej Urovni, zatial ¢o stredna kvalifikdcia dosahuje vrchol. Tento stav moze byt

spbsobeny ekonomickou krizou a zmenou v dopyte po vyrobkoch.

Roky 2013-2015: V nasledujucich rokoch dopyt po nizkokvalifikovanych zamestnancoch zacina
rast, zatial' ¢o strednd kvalifikacia sa ustaluje na nizSich hodnotach. V tomto obdobi méze
dochadzat k presunu zamestnancov z nizkokvalifikovanych pozicii do pozicii s vysSimi

poziadavkami na zruc¢nosti.

Roky 2016-2022: Dopyt po stredne kvalifikovanych zamestnancoch vykazuje nielen pokles, ale
aj vyrazné fluktudcie. Nizka kvalifikacia sa stabilizuje na miernej Urovni, zatial ¢o dopyt po
vysoko kvalifikovanych zamestnancoch sa postupne zvysuje, ¢o naznaduje, Ze sektor zacina

potrebovat zamestnancov s odbornymi znalostami.
Prognoza:

Roky 2023-2035: V tejto faze sa ocakdva stabilizacia expanzného dopytu. Vsetky tri drovne
kvalifikdcie dosahuju vyrovnané hodnoty, pricom dopyt po vysoko kvalifikovanych
zamestnancoch zostdva na nizSich Urovniach. Tento trend naznacuje, Ze sektor sa prispésobuje
zmenam v dopyte po pracovnej sile a Ze je potrebné venovat pozornost vzdelavaniu a rozvoju

zruénosti zamestnancov.

Expanzny dopyt podla Urovne kvalifikacie ukazuje, Ze sektor textil, odevy, obuv a spracovanie
koZe Celi vyzvam v oblasti zvySovania kvalifikacie zamestnancov. DélezZité bude investovat do

vzdelavacich programov a Skoleni, aby sa zabezpecilo, Ze pracovnici budli mat potrebné
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zruénosti na prisposobenie sa meniacim sa podmienkam na trhu prace. Monitoring tychto

trendov bude nevyhnutny na formulovanie efektivnych stratégii rozvoja ludskych zdrojov.

Graf €. 26: Vyvoj a progndza expanzného dopytu z hladiska kvalifikacie
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Zdroj: Vlastné spracovanie SAV

Nahradzovaci dopyt - Uroveii kvalifikacie:

Nahradzovaci dopyt po pracovnej sile v sektore je délezitym ukazovatelom, ktory zohladnuje
potrebu nahradit zamestnancov, ktori odchadzaju do déchodku, menia zamestnanie alebo z
roznych dovodov opustaju pracovné pozicie. Graf ¢.27 ukazuje, ako sa nahradzovaci dopyt

meni v zavislosti od kvalifikacie zamestnancov v priebehu rokov 2005 az 2035.
Historicky vyvoj:

Roky 2005-2010: V pociatocnych rokoch je nahradzovaci dopyt na vysokych Urovniach, pricom
stredna kvalifikdcia dominuje. Nizka kvalifikacia ma len minimalny podiel, o naznaduje, Ze
sektor sa orientuje na zamestnancov so strednymi zru¢nostami. Vysoka kvalifikacia (zelend

Cast) tieZ zaznamendva narast, hoci je menej zastipena.

Roky 2011-2018: V tomto obdobi dochadza k poklesu nahradzovacieho dopytu, pricom
stredna kvalifikacia si stale udrzuje dominantné postavenie. Nizka kvalifikacia sa zmensuje, ¢o
mbZe naznacovat, Ze sektor prechadza transformaciou a od zamestnancov sa ocakdava vyssia

Uroven zruc¢nosti.

Prognoéza:
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Roky 2023-2035: Predpokladany nahradzovaci dopyt sa stabilizuje, pricom stredna kvalifikacia
zostdva dominantna. Nizka kvalifikacia sa takmer Uplne vytraca, zatial ¢o dopyt po vysoko
kvalifikovanych pracovnikoch zostdva na minimadlnej Urovni. Tento trend naznacuje, Ze sektor
bude musiet Celit vyzvam v zabezpedeni kvalifikovanej pracovnej sily, najma s ohladom na

zmeny v technolégii a priemyselnych praktikach.

Nahradzovaci dopyt z hladiska kvalifikacie jasne ukazuje, Ze sektor prechadza obdobim
transformacie, ktoré si vyZaduje zamestnancov s vyssimi zruénostami. To podciarkuje potrebu
investicii do vzdelavania a odborného rozvoja, aby sa zabezpecila adekvatna reakcia na
meniacich sa poziadavkach trhu prace. Udrzanie kvalitnej a flexibilnej pracovnej sily bude

kld¢ové pre buduicu konkurencieschopnost sektora.

Graf €. 27: Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu z hladiska kvalifikacie
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Zamestnanost — vyvoj a prognéza:

Zamestnanost v sektore je vyznamnym indikatorom celkového stavu odvetvia a jeho
schopnosti prispdsobit sa meniacim sa ekonomickym podmienkam. Graf ¢.28 zachytava vyvoj
zamestnanosti od roku 2005 aZ po prognézu do roku 2035 a ukazuje, aké su trendy v

zamestnanosti v priebehu rokov.

Graf ¢. 28: Vyvoj a progndza zamestnanosti
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Historicky vyvoj:

Roky 2005-2010: Na zaciatku sledovaného obdobia bola zamestnanost na vysokej urovni, s

maximalnym poctom zamestnancov blizko 70 000.

Roky 2010-2015: V tomto obdobi dochddza k poklesu zamestnanosti, ktory sa vyznacuje
vyraznym znizovanim pracovnych miest. Tento pokles je pravdepodobne spbésobeny
kombindciou faktorov, ako su ekonomické krizy, zmeny v spotrebitelskych preferenciach a

technolégie, ktoré znizuju potrebu pracovnej sily.

Roky 2016-2022: Zamestnanost sa stabilizuje na Urovni okolo 40 000 zamestnancov. Tento
trend naznacuje, Ze sektor sa prispdsobil novym podmienkam na trhu, ale s obmedzenou

mozZnostou rastu.
Prognoza:

Roky 2023-2035: Ocakdva sa, Ze zamestnanost sa stabilizuje na Urovni okolo 30 000
zamestnancov. To naznacuje, Ze sektor bude Celit vyzvam, ktoré sivisia s demografickymi
zmenami a potrebu adaptdcie na nové technolégie. S predpokladanym poklesom
zamestnanosti je dolezité, aby sektor investoval do vzdeldvania a rozvoja zamestnancov, aby

sa zabezpecila ich schopnost prisposobit sa meniacim sa poziadavkam trhu.

Celkovy trend zamestnanosti v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe naznacuje
potrebu strategického planovania a proaktivneho pristupu k rozvoju ludskych zdrojov.

Zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily a investicie do odborného vzdeldvania budu
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nevyhnutné pre udrzanie konkurencieschopnosti a reagovanie na dynamiku trhu. Tieto kroky

su klucové pre zabezpecenie stability a rastu zamestnanosti v sektore v budicnosti.
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Priloha 4. Metodiky zberu a spracovania dat

4.1 Statistické zdroje

Datové zdroje pre analytické u¢ely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického tradu SR, ktory

je Ustrednym organom $tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metalidaje za jednotlivé $tatistické okruhy poskytnuté Statistickym
uradom SR su definované v prislusnych spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom

sidle Statistického Uradu SR podla prislugnej $tatistickej oblasti a okruhu.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Statistické Udaje najma z nasledovnych

Statistickych okruhov:

Statisticky okruh: Zdrojové informacie

Naklady prace: Demografia a socidlna Statistika: Naklady prace
Narodné ucty: Makroekonomicka Statistika: Narodné ucty
Organizacna Statistika: Podnikové Statistiky: Organizacnad Statistika
Priemysel: Odvetvové statistiky: Priemysel

Veda, technika a inovacie: Viacstranné Statistiky: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Statistické udaje v prislu$nych Statistickych okruhoch boli poskytnuté Statistickym Gradom
SR dezagregované v triedeni podla Statistickej klasifikdcie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev.2 na
drovni divizii. Statistické Udaje z jednotlivych $tatistickych okruhov boli priradované alebo zakladnymi
matematickymi operdciami a zdkladnymi Statistickymi metdédami agregované do sektorov
definovanych Alianciou sektorovych rad. Priradenie divizii SK NACE Rev. 2 do sektorov definovanych

Alianciou sektorovych rad je uvedené v prevodniku (Priloha 4.1.1).

Spracované Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch definovanych Alianciou sektorovych rad
v prislusnych Statistickych okruhoch a sluzia ako podklad pre spracovanie Stratégie rozvoja ludskych

zdrojov v sektore, ako aj na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_pV_AxZhHlsYEcHkEcKCpN1VWVaQ27aLq95ckaqUYZRypZoVmDjO-dwbPeDvPHPffh9f91-HjuH-b359N9DLVXZKmvsBGjwKqHVQo6zTYSO49nRNw4wh45h5eFqLkcQ0kdRFCiXIcVn0QQAT38X2sLglI6wDqsdJtKXPG9aX-rXAJBw_f4pnMoNJm6HnTMTSxzSdhjLlBPQKThoZV3worOPjCv4_PdcfEihcyGzY51FayRNcRg91_Ukk58-E2C6c26NYL_awEh3-cOeoX0f_0L2n9sNQvnRhU3A5-1fdFNcYWfx2euIOfEwwtL63fmuZneWj_FUj_xO_9iQUx9HrS_Gywc_8MafFpA10aGJfIlwTqJ-G6Jt3kXwlqD12TaMhRO00ipWWSh4svLMz-fB-vzw4HdX7Eww9t4bGy/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzTzQy/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

4.1.1. Prevodnik SK NACE Rev. 2.
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NACE
NACE_— Divizia NACE_Divizia Sektor Sektor_nazov
Sekcia ,
_kod
Polnohospodarstvo,
19. Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a
A 01 01 Pest. plodin, chov zvierat veterinarstvo a rybolov rybolov
Lesné hospodarstvo a
18. Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci
A 02 02 Lesnictvo a tazba dreva drevospracujuci priemysel priemysel
Polnohospodarstvo,
19. Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a
A 03 03 Rybolov a akvakultura veterinarstvo a rybolov rybolov
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 05 05 Tazba uhlia a lignitu geoldgia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 06 06 Tazba ropy a zemného plynu geologia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a uprava surovin, Tazba a tprava
B 07 07 Tazba rud geoldgia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 08 08 Ind tazba a dobyvanie geologia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 09 09 Pomocné ¢innosti pri tazbe geoldgia surovin, geoldgia
C 10 10 Vyroba potravin 08. Sektor potravinarstvo Potravinarstvo
C 11 11 Vyroba napojov 08. Sektor potravindrstvo Potravinarstvo
C 12 12 Vyroba tabakovych vyrobkov 08. Sektor potravinarstvo Potravinarstvo
22. Sektor textil, odevy, obuv a Textil, odevy, obuv a
C 13 13 Vyroba textilu spracovanie koze spracovanie koze
22. Sektor textil, odevy, obuv a Textil, odevy, obuv a
C 14 14 Vyroba odevov spracovanie koze spracovanie koze
22. Sektor textil, odevy, obuv a Textil, odevy, obuv a
C 15 15 Vyroba kozZe a koZenych vyrobkov  spracovanie koze spracovanie koze
Lesné hospodarstvo a
16 Vyroba vyrobkov z dreva a korku 18. Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci
C 16 okrem nabytku drevospracujuci priemysel priemysel
Celulézo-papierensky
17 Vyroba papiera a papierovych 14. Sektor celulézo-papierensky a a polygraficky
C 17 vyrobkov polygraficky priemysel priemysel
Celulézo-papierensky
18 Tlac a reprodukcia zaznamovych 14. Sektor celulézo-papierensky a a polygraficky
C 18 médif polygraficky priemysel priemysel
19 Vyroba koksu a rafinovanych
C 19 ropnych produktov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
20 Vyroba chemikalii a chemickych
C 20 produktov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
21 Vyroba zékladnych
farmaceutickych vyrobkov a
21 farmaceutickych pripravkov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
22 22 Vyroba vyrobkov z gumy a plastu 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmdcia
Sklo, keramika,
23 Vyroba ostatnych nekovovych 09. Sektor sklo, keramika, minerdlne mineralne vyrobky,
C 23 mineralnych vyrobkov vyrobky, nekovové materialy nekovové materialy
Hutnictvo,
16. Sektor hutnictvo, zlievarenstvo,  zlievarenstvo,
C 24 24 Vyroba a spracovanie kovov kovacstvo kovacstvo
25 Vyroba kovovych konstrukcii 13. Sektor automobilovy priemysel a Automobilovy
C 25 okrem strojov a zariadeni strojarstvo priemysel a strojarstvo
26 Vyroba pocitacovych,
C 26 elektronickych a optickych vyrobkov 15. Sektor elektrotechnika Elektrotechnika




27

28

29

30

31

32

33

35

36

37

38

39

41

42

43

45

46

47

49

50

51

52

53

55

56

58

59

60

27 Vyroba elektrickych zariadeni
28 Vyroba strojov a zariadeni inde
nezaradenych

29 Vyroba motorovych vozidiel,
navesov a privesov

30 Vyroba ostatnych dopravnych
prostriedkov

31 Vyroba nabytku

32 Ind vyroba

33 Oprava a instalacia strojov a
pristrojov

35 Vyroba a rozvod elektriny, plynu,
pary a studeného vzduchu

36 Zber, Uprava a dodavka vody

37 Cistenie a odvod odpadovych vod
38 Zber, zhodnocovanie a likvidacia
odpadov; recyklacia materialov

39 Ozdravovacie ¢innosti a ostatné
¢innosti nakladania s odpadom

41 Vystavba budov
42 InZinierske stavby

43 Specializované stavebné prace
45 Velkoobchod a maloobchod a
oprava motorovych vozidiel a
motocyklov

46 Velkoobchod okrem motorovych
vozidiel a motocyklov

47 Maloobchod okrem motorovych
vozidiel a motocyklov

49 Pozemna doprava a doprava
potrubim

50 Vodna doprava

51 Letecka doprava
52 Skladové a pomocné cinnosti v
doprave

53 Postové sluzby a sluzby kuriérov

55 Ubytovanie

56 Cinnosti restauracii a pohostinstiev

58 Nakladatelské ¢innosti

59 Cinnosti v oblasti vyroby filmov,
videozdznamov a televiznych
programov, vydavania zvukovych
zaznamov a hudobnych nahravok

60 Cinnosti v oblasti programovania a
vysielania

15. Sektor elektrotechnika

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

18. Sektor lesné hospodarstvo a
drevospracujuci priemysel

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

04. Sektor energetika, plyn a
elektrina

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

07. Sektor obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch

07. Sektor obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch
03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

07. Sektor obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch

07. Sektor obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch
06. Sektor kultura a kreativny
priemysel

06. Sektor kultura a kreativny
priemysel
06. Sektor kultura a kreativny
priemysel
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Elektrotechnika
Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Lesné hospodarstvo a
drevospracujuci
priemysel
Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Energetika, plyn a
elektrina

Voda, odpad a Zivotné
prostredie

Voda, odpad a Zivotné
prostredie

Voda, odpad a Zivotné
prostredie

Voda, odpad a Zivotné
prostredie
Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Stavebnictvo, geodézia
a kartografia

Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Obchod, marketing,
gastronomia a
cestovny ruch
Obchod, marketing,
gastronomia a
cestovny ruch
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Obchod, marketing,
gastronomia a
cestovny ruch
Obchod, marketing,
gastronomia a
cestovny ruch
Kultara a kreativny
priemysel

Kultura a kreativny
priemysel
Kultara a kreativny
priemysel




61

62

63

64

65

66

68

69

70

71

72

73

74

75

77

78

79

80

81

82

84

85

86

61 Telekomunikacie

62 Programovanie, poradenstvo a
suvisiace sluzby

63 Informacné sluzby

64 Financné sluzby okrem poistenia a

dochodkového zabezpecenia

65 Poistenie, zaistenie a dochodkové
zabezpecenie okrem povinného
socialneho zabezpecenia

66 Pomocné cinnosti financnych
sluzieb a poistenia

68 Cinnosti v oblasti nehnutelnosti

69 Pravne a Uctovnicke ¢innosti

70 Vedenie firiem; poradenstvo v
oblasti riadenia

71 Architektonické a inZinierske
¢innosti; technické testovanie

a analyzy

72 Vedecky vyskum a vyvoj

73 Reklama a prieskum trhu
74 Ostatné odborné, vedecké a
technické cinnosti

75 Veterinarne cinnosti

77 Prendjom a lizing

78 Sprostredkovanie prace

79 Cinnosti cestovnych agentdr,
rezervacné sluzby cestovnych
kancelarii a suvisiace ¢innosti

80 Bezpecnostné a patracie sluzby
81 Cinnosti suvisiace s tdribou
zariadeni a krajinnou Upravou

82 Administrativne, pomocné

kanceldrske a iné obchodné pomocné

cinnosti
84 Verejna sprava a obrana; povinné
socialne zabezpecenie

85 Vzdelavanie

86 Zdravotn4 starostlivost

17. Sektor informacné technoldgie a
telekomunikacie

17. Sektor informacné technoldgie a
telekomunikacie

17. Sektor informacné technoldgie a
telekomunikacie

02. Sektor bankovnictvo, finan¢né
sluzby, poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, financné
sluzby, poistovnictvo

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

12. Sektor vzdelavanie, vychova a
Sport

07. Sektor obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch

12. Sektor vzdeldvanie, vychova a
Sport

19. Sektor polnohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov

02. Sektor bankovnictvo, financné
sluzby, poistovnictvo

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

07. Sektor obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch

20. Sektor remesla a osobné sluzby
21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

11. Sektor verejné sluzby a sprava
12. Sektor vzdeldvanie, vychova a
Sport

24. Sektor zdravotnictvo, socialne
sluzby
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Informacné
technoldgie a
telekomunikacie
Informacné
technoldgie a
telekomunikacie
Informacné
technoldgie a
telekomunikacie
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Bankovnictvo,
financ¢né sluzby,
poistovnictvo
Bankovnictvo,
financ¢né sluzby,
poistovnictvo
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Administrativa,
ekonomika,
manazment
Administrativa,
ekonomika,
manazment

Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Vzdeldvanie, vychova
a Sport

Obchod, marketing,
gastronémia a
cestovny ruch
Vzdeldvanie, vychova
a Sport
Polnohospodarstvo,
veterinarstvo a
rybolov
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Administrativa,
ekonomika,
manazment

Obchod, marketing,
gastronomia a
cestovny ruch
Remesla a osobné
sluzby

Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Administrativa,
ekonomika,
manazment

Verejné sluzby a
sprava

Vzdelavanie, vychova
a Sport
Zdravotnictvo,
socialne sluzby




87

88

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

87 Starostlivost v zariadeniach
socialnych sluzieb

88 Socialna praca bez ubytovania

90 Kreativne, umelecké a zabavné
¢innosti

91 Cinnosti kniznic, archivov, muzei a
ostatnych kulturnych zariadeni

92 Cinnosti herni a stavkovych
kancelarif

93 Sportové, zabavné a rekreacné
¢innosti

94 Cinnosti ¢lenskych organizacii
95 Oprava pocitacov a potrieb pre
osobnu potrebu

96 Ostatné osobné sluzby

97 Cinnosti domacnosti ako
zamestndavatelov domaceho
personalu

98 Nediferencované ¢innosti v
domdcnostiach produkujice tovary a
sluzby na vlastné pouZitie

99 Cinnosti extrateritorialnych
organizacii a zdruzeni

24. Sektor zdravotnictvo, socialne
sluzby

24. Sektor zdravotnictvo, socialne
sluzby

06. Sektor kultura a kreativny
priemysel

06. Sektor kultura a kreativny
priemysel

07. Sektor obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch

12. Sektor vzdeldvanie, vychova a
Sport

12. Sektor vzdelavanie, vychova a
Sport

20. Sektor remesla a osobné sluzby

20. Sektor remesla a osobné sluzby

20. Sektor remesla a osobné sluzby

20. Sektor remesla a osobné sluzby

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

Zdravotnictvo,
socialne sluzby
Zdravotnictvo,
socialne sluzby
Kultdra a kreativny
priemysel

Kultara a kreativny
priemysel

Obchod, marketing,
gastronomia a
cestovny ruch
Vzdelavanie, vychova
a Sport

Vzdelavanie, vychova
a Sport

Remesla a osobné
sluzby

Remesld a osobné
sluzby

Remesla a osobné
sluzby

Remesla a osobné
sluzby
Administrativa,
ekonomika,
manazment
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4.2 Metodika progndzovania dopytu po pracovnej sile — Aliancia
sektorovych rad (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuZita externy vystup

Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato

institlcia pravidelne vytvara prognézu dopytu po pracovnej sile v ramci projektu ,Progndza zruénosti“ (Skill
forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe.
Progndza funguje ako mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomaoct zmiernit potencidlne nerovnovéhy na
trhu price a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast spociva v

tom, Ze vyuZiva harmonizované Udaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov medzi krajinami, ktoré
mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju
vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko dal$ich krajin. V rdmci progndzy pre ASR st uverejnené len vysledky pre
Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum
odbornych znalosti vratane akademikov, ekonédmov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo
progndzy pokryva obdobie do roku 2035. Progndza zohladriuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s ekonomickou progndzou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial co
dlhodobé projekcie su v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je
podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali implementaciu casti
Zeleného dohovoru na zéklade informécii z hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie Fit-For-55. Dalsie podrobnosti
su zverejnené % technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat politiky
odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurépskej komisii, ¢lenskym $tatom
EU, organizacidm zamestnava telov a odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami

trhu préce.

CEDEFOP je organizacia EU, ktord zdruZuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatefov a odbory,
inStitucie odbornej pripravy, ucitelov a skolitelov, ako aj Studentov vsetkych vekovych kategorii — inymi

slovami, vSetky zainteresované strany podielajice sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP p6sobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizdcidm vymenu nazorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdeldvania a pripravy v Eurdpe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym

organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestnavatelov v ¢lenskych $tatoch EU s cielom

pomdct im vvtvarat vzdeldvacie a nracovné prileZitosti.
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Ako bolo spominané vysSie, progndza je vytvorena do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych skupin.
Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli nasledne vyuzité pri
prognoézovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikdcie povolani prognéza obsahuje 41
povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v rdmci progndzy ASR. Progndza je rozdelenad aj podla
klasifikacie najvysSieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3
zédkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technicke;j

sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristlpit k transformacii dat. Tento
proces pozostaval zo zatriedenia pévodného ¢lenenie vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych sektorovych rad.
V pripade klasifikacie povolani a najvysSieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristapit k transformdcii.

V tomto pripade sa pristupilo maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby tohto
ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of Artificial
Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logickd zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného
miesta (povolania podla klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato
stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci , kriticka
hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju nad
touto kritickou hranicou su ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky
ohrozené miesta aj zaniknu. Tento indikdtor vypovedd iba o Strukture povolani v danej
sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typoy, a t.].
ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizdciou. Zaroven bolo vytvorené aj
priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vSetkych troch

predchadzajucich rizik.
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Priloha 5. Prehlad obsoletnych, novovzniknutych povolani a zmien
vedomosti, zrucnosti a klfucovych kompetencii u existujucich povolani.
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Tabulka ¢.26: Prehlad obsolétnych povolani

Zamestnanie

Alternativny
nazov

SK'ISCO
08

Strucné odovodnenie obsolencie pracovnej
pozicie

Predpokladany
rok zaciatku
obsolencie

Pocet prac.
miest na trhu
prace*

Textil a Operator stroja na Pradiar; Operator v 8151 8151007 Automatizacia, inovacie, digitalizacia, robotizacia 2024 80 - 100
odevy pripravu vldkien a textilnej vyrobe
pradenie (pradiar)
Textil a Operator stroja na Farbiar; Upravar 8154 8154001 Technologické inovécie strojného vybavenia 2025 2-3
odevy farbenie a bielenie textilii Ekologické farbenie materialov; Recykla¢né technoldgie ,chem
tkanin a odevov cycling”.
Textil a Operator na pranie a | Upravar textlii; Oper. 8154 8154002 Automatizacia, inovacie, digitalizacia, robotizacia. 2025 5-8
odevy chemické Cistenie v textilnej vyrobe
textilu
Textil a Odevny dizajnér Navrhar odevov 2163 2163002 3D modelovanie - testovanie dizajnov odevov v digitdlnom 2026 8-10
odevy prostredi bez nutnosti fyzického prototypu; Technoldgie
virtualnej reality a simulacii; Umela inteligencia - tvorba
novych napadov a vzorov s pomocou kreativnych algoritmov
na zaklade analyzy trendov a histérie 3D tlac - vyroba
prototypov na zaklade digital. Navrhu; Automatizované
nastroje na monitorovanie trendov a preferencii zakaznikov.
Textil a Technik polotovarov Majster odevnej a 3119 3119031 Inovativne technoldgie; Digitdlne technolégie pri navrhovani a 2025 8-10
odevy a vysiviek v odevnej textilnej vyroby vyhotovovani vysiviek a polotovarov; Vyvojové trendy
vyrobe technologickych postupov a novych materialov.
Textil a Odborny pracovnik Referent pre 3339 3339007 Vyvojové trendy technologickych postupov a novych 2024 12-15
odevy pre kooperdacie kooperacie materidlov; Inovativne metdédy a postupy
Textil a Konstruktér strihovej | Konstruktér - polohdr | 7532 7532001 Inovativne technoldgie; Vyvojové trendy technologickych 2026 8-10
odevy dokumentacie v v odevnej vyrobe postupov a novych materidlov; Smart materialy a komponenty.
odevnej vyrobe
Textil a Strihac textilu Strihac a triedic¢ 7532 7532002 Automatizacia a robotizdcia vo vyrobe; 3D technoldgie a 2024 10-12
odevy textilu materialy v textilnom, odevnom a obuvnickom priemysle.
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Zamestnanie

Alternativny

SK'ISCO

Strucné odovodnenie obsolencie pracovnej
pozicie

Predpokladany
rok zaciatku
obsolencie

Pocet prac.
miest na trhu

Textil a Modelar odevov Konstruktér odevov 7532 7532003 Pokrocilé softvéry pre digital. modelovanie a 3D dizajn; 2026 8-10
odevy Technoldgie virtualnej reality a simulacii; 3D tlac - vyroba
prototypov na zaklade digitdneho navrhu; Umela inteligencia -
algoritmy na generovanie novych dizajnov na zaklade
parametrov a preferencii
Textil a Sicka odevnej a Montdzny pracovnik 7533 7533001 3D technoldgie a mat. v textil. a odevnom priemysle; Smart 2027 130-150
odevy technickej konfekcie | pri Siti odevov a zariadenia a technoldgie; Technologické inovacie strojného
technickej konfekcie vybavenia.
Textil a Vysivacka Kontrolér 7533 7533003 3D technoldgie a mat. v textil. a odevnom priemysle; Vyvojové | 2024 2-3
odevy tkanin/textilii trendy technologickych postupov a novych materidlov;
Technologické inovacie strojného vybavenia
Textil a Operdtor strojov na Tkac 8151 8151005 Technologické inovécie strojného vybavenia; Automatizacia a 2025 20-25
odevy pripravu tkania a 8151006 robotizécia vo vyrobe
tkanie (tkac) 8152001
Textil a Operator stroja na Pletiar 8152 8152002 Technologické inovécie strojného vybavenia; Automatizacia a 2025 80 - 100
odevy pletenie (pletiar) robotizacia vo vyrobe
Textil a Operator Sijacieho Si¢/sicka v odevnej 8153 8153000 Technologické inovécie strojného vybavenia; Automatizacia a 2027 30-40
odevy stroja v odevnej vyrobe robotizacia vo vyrobe
vyrobe
Textil a Pomocny pracovnik v | Manipulacny prac. 9329 9329002 Automatizaciu a robotizacia vo vyrobe; Automatizacia 2026 50-70
odevy textilnej a odevnej Obsluzny pracovnik dokonéovacich procesov
vyrobe
Textil a Odevny stylista Maédny stylista 2163 2163005 Digitalizacia a virtualne navrhovanie odevov; 2028 2-3
odevy
Technoldgie virtualnej reality a simulacii
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Zamestnanie

Alternativny

SK'ISCO

Strucné odovodnenie obsolencie pracovnej
pozicie

Predpokladany

rok zaciatku
obsolencie

Pocet prac.
miest na trhu

Obuv a Pomocny pracovnik v | Manipulacny 9329 9329003 Automatizacia a robotizacia vo vyrobe; Automatizacia 2026 25-30
spracovanie koZiarskej a pracovnik; Obsluzny dokoncovacich procesov
koze obuvnickej vyrobe pracovnik
Obuv a Operator stroja na Obuvnik; Vyrobca 8156 8156003 Technologické inovécie strojného vybavenia; Automatizacia a 2026 300 - 360
spracovanie vyrobu obuvi obuvi; Obuvnik pre robotizacia vo vyrobe
koze sériovl vyrobu
Obuv a Vysekavac Vysekavac usni 8156 8156002 Automatizacia a robotizécia vo vyrobe; 3D technoldgie a 2024 75-100
spracovanie koZiarskych a materialy v textilnom, odevnom a obuvnickom priemysle
koze obuvnickych

materidlov
Obuv a Obuvnik pripravar, Obuvnik; Zvrskar 7536 7536001 Inovativna farebnd povrch. Uprava zvrskov a podosiev; 3D 2025 130-160
spracovanie zvrskar a lepi¢ obuvi technoldgie a materidly v textiinom, odevnom a obuvnickom
koze priemysle; Technologické inovacie strojného vybavenia
Obuv a Sicka v koZiarskej a Obsluha Sijacieho 7533 7533002 3D technolégie a materialy v textilnom a obuvnickom 2026 60 - 80
spracovanie obuvnickej vyrobe stroja v koZiarskej a priemysle; Smart zariadenia a technoldgie; Technologické
koze obuvnickej vyrobe inovacie strojného vybavenia
Obuv a Garbiar Spracovatel koZi 7535 7535005 Technologické inovécie strojného vybavenia; Ekologické 2026 20-25
spracovanie Upravar usni farbenie materidlov; Recykla¢né technoldgie ,,chem cycling”
koze
obuva Modeldr obuvi a Konstruktér obuvi a 7532 7532005 Softvéry pre digitdlne modelovanie a 3D dizajn; Technoldgie 2027 25-30
spracovanie koZiarskych vyrobkov | koZiarskych vyrobkov virtudlnej reality a simuldcii; 3D tlac - vyroba prototypov na
koze zdklade digitalneho modelu; Umela inteligencia - algoritmy na

generovanie dizajnov na zdklade parametrov a preferencii

obuva Dizajnér obuvi Navrhar obuvi; 2163 2163003 3D modelovanie - digitdlny ndvrh obuvi bez nutnosti fyzického 2026 8-10

spracovanie
koze

Madny ndvrhar obuvi;
Dizajnér a modelar
obuvi

prototypu; Technoldgie virtudlnej reality a simulacii; Umela
inteligencia - algoritmy pre navrh novych vzorov analyzou
trendov a histdrie; Automatizované monitorovanie trendov a
preferencii zakaznikov
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Zamestnanie

Alternativny

Strucné odovodnenie obsolencie pracovnej
pozicie

Predpokladany
rok zaciatku
obsolencie

Pocet prac.
miest na trhu

obuv a Specialista riadenia Manazér kvality 2141 2141013 Automatizované kontroly a integracia do vyrobnych procesov; 2026 25-30
spracovanie kvality v obuvnickej ManaZzér riadenia Analyza dat a umeld inteligencia - identifikacia vzorov a
koze a koziarskej vyrobe kvality v obuvnickej a odchylok v kvalite; Robotické systémy a automatizované stroje
koZiarskej vyrobe - minimalizacia odchylok od referen¢nych vzoriek
Veduci oddelenia
riadenia kvality v
obuvnickej a
koZiarskej vyrobe
obuv a Specialista technoldg | Hlavny technoldg 2141 2141049 Digitalizacia a virtualne navrhovanie obuvi; Smart obuv; 2027 15-20

spracovanie
koze

v obuvnickej vyrobe

Veduci technolog

Automatizacia meracich a vyhodnocovacich procesov; Umela
inteligencia - optimalizacia procesov vyroby

*Poznamka: Pocet pracovnych miest na trhu prace je uvedeny na zaklade kvalifikovaného odhadu.

Zdroj: Analyza aktudlnych zmien na trhu prdce najmd v kontexte désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe
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Tabulka ¢.27: Prehlad novovzniknutych povolani

Zamestnanie

Alternativny nazov

Predpokladany rok
zaCiatku

vzdelavania

Pocet prac.
miest na trhu
prace*

Textil a odevy . 5-8
Specialista pre SMART mobility Expert pre inteligentnu mobilitu 2026
Obuv a spracovanie koze 3-5
Textil a odevy Specialista na robotiku a automatizaciu 20-25
Obuv a spracovanie koze Specialista pre robotizaciu Profesional pre automatizaciu a robotiku 2024 15-20
Odbornik pre automatizované systémy a robotické
technoldgie
Textil a odevy Odbornik na transformdciu digitalnych procesov a 10-15
aplikaciu umelej inteligencie
Obuv a spracovanie koZe Specialista pre digitalizciu a umeld Odbornik na digitalnu transformaciu a umeld 2025 10-15
inteligenciu inteligenciu
Specialista na inovécie v digitalnom svete a Al
Odbornik na transformdciu digitalnych procesov a
aplikaciu umelej inteligencie
Textil a odevy ¥pecialista na kybernetickd Specialista informacnej a kybernetickej bezpec¢nosti 2024 80-100
Obuv a spracovanie koze bezpecnost Expert na kybernetickd ochranu 30-35
Textil a odevy . Odbornik pre nanotechnoldgie 8-10
Specialista pre oblast 2025
Obuv a spracovanie koze nanotechnoldgii Odbornik na nano-inovacie; Profesional pre 2-4
nanotechnolégie
Textil a odevy Odbornik pre interaktivne virtualne prostredia 6-8
SptteC|la:l|s'c_a nal_s;ystemy ] 2026
Obuv a spracovanie koze virtuainej reality Specialista/Odbornik pre interaktivne virtualne 3-5
prostredia
Textil a odevy Specialista pre environment Environmentalny $pecialista; Odbornik pre oblast 2025 110-130
Zivotného prostredia
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Zamestnanie

Alternativny nazov 1ISCO-08 SK ISCO

Predpokladany rok
zacCiatku
vzdelavania

Pocet prac.
miest na trhu

Textil a odevy Odbornik pre trvalo udrzatelfné materialy; 25-30
s . ;o Specialista na dizajn udrzatelnych materidlov
Specialista na navrhovanie a vyvoj 2025
Obuv a spracovanie koze ekologicky udrzatelnych materidlov Odbornik pre trvalo udrzatelné materidly 2-3
Textil a odevy 3D operator Operator 3D tlace; Operator 3D merania 2024 6-8
Textil a odevy Big data analytik Datovy analytik 2025 15-20
Textil a odevy Specialista operacnych systémov Odbornik na operacné systémy 2024 100- 120

*Poznamka: Pocet pracovnych miest na trhu prace je uvedeny na zaklade kvalifikovaného odhadu.

Zdroj: Analyza aktudlnych zmien na trhu prdce najmd v kontexte désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe
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Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

ISCO-
08

SK
ISCO
08

Tabulka ¢.28: Prehlad zmien vedomosti, zru€nosti a klicovych kompetencii u existujucich pozicii

Zmena vedomosti

Obsoletné

Zmena zrucnosti

Zmena kltacovych
kompetencii

Obsoletné Nové

Obsoletné

Predpok.
rok
zaciatku
zmeny

Pocet
prac.
miest
na trhu

prace*

Textil a odevy Riadiaci pracovnik Vyrobny riaditel 1321 1321002 Inov. technoldgie a X Vyuziv. digitdlnych Schopnost efektivne riadit X 2026 120- 130
(manazér) v textilnej mat. a moznosti ich technoldgii a grafic. timy a zabezpedit vyuz.
a odevnej vyrobe Production vyuz. v text. a odevnej moznosti 3D technol. technoldgii na dosiahnutie
manager vyrobe cielov vyroby a optimaliz.

Analyza funkénosti a kvality nakladov

Vyvojové trendy vytvorenych vyrobkov

technol. postupov a Schopnost komun. a

novych mater. Koordindcia a riad. spolupracovat s oddeleniami

Environmentdlny implementacie novych IT, inZinierstvo a vyvoj

dopad neekolog. technoldgii a vyr. postupov produktov pre dosiahnutie

procesu pestov. baviny na zaist. techn. rozvoja optim. implementécie

a vyroby syntetic. spolo¢nosti/prevéadz. tseku, technologii

vlakien pre textilny a optimalizacia vyrobného

odevny priemysel procesu

Smart materialy a Vytvar. programov $koleni a

komponenty zabezpec. schopnosti
zamestn. pracovat s novymi

Nové trendy v odvetvi technoldgiami

a konkur. prostredie
Zbieranie, analyzov. a

Autom. procesy, rozne interpretovanie dat z

druhy robotov, strojov vyrobného procesu s cielom

a senzorov pouziv. v optimaliz. efektivitu a

priem. vyroby kvalitu vyroby

Zaklady umelej Makké zruénosti

inteligencie a

strojového ucenia

Textil a odevy Specialista vo Veddci vyvoja v 2141 2141006 X X 2026 10-12

vyskume a vyvoji v
textilnej a odevnej
vyrobe

textilnej a odevnej
vyrobe

Inov. technoldgie

a mat. a moznosti ich
vyuZ. v text. a odevnej
vyrobe

Digit. technoldgie pri
navrh. a zhot.
textilnych mater.

Navrhovanie inovac. 3D
technoldgii a mat. v text.
a odevnej vyr.

Vyuziv. digitalnych
technoldgii a grafic.
moznosti 3D technol.

Schopnost pracovat s
roznymi digital. nastrojmi,
softvérom, simuldciou

a vizualizaciou

Schopnost interpretovat data
z automatizovanych
procesov, analyz. ich
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Odbor Zamestnanie Alternativny ISCO- SK Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltacovych Predpok. Pocet
nazov 08 ISCO kompetencii rok prac.
08 zaiatku miest

zmeny natrhu

prace*

Obsoletné Obsoletné Nové Obsoletné

Druhy a vlastnosti Analyzovanie vplyvov a vyvodzovat zavery pre

mater. pre 3D tla¢ pbsob. na uzitkové vlastn. zlepSenia

Vyvojové trendy surovin, mat. polotov.

technol. postupov a a vyrobkov Schopnost generov.

novych mater. s Navrhovanie digital. kreativne napady

ohladom na nové (virtudlnych) odevov Schopnost rychlo sa u¢it a

poznatky technic. Zavadz. smart odevov do prisposobit sa novym

rozvoja a vyskum. vjrob. procesu technoldg. a postupom

ginnosti v textilnej a Uplat. inovativavch Etické a pravne znalosti

odevnej vyrobe P " . o dy ) v oblasti digitalizacie, vyvoja
postupov pri riadeni .

5 < a vyskumu

Metody planov., komplexnej technologickej

podpory, presadz. pripravy vyroby

zlepSov. navrhov, i

racionaliz. opatr. a Vypracov. postupov a metod

kontinudlneho procesu ekologického farbenia

Zlepsov. v technolog. procesoch

Smart materiély Optimaine vyuZitie

a komponenty ekologickych mater. v
navrhoch vyrobkov

Technoldgie s vyuz.

potitatovo riadenych Navrh strojov a zariadeni

strojov, zariad pre vyuZitie recyklovan.

a robotov materidlov a ich opakované
vyuzitie

Trendy a vlastn. novych

ekologicky farbenych

mater.

Technoldgia

spracovania textil.

odpadu

Textil a odevy Specialista , .| 214 2141999 Inov. technoldgie a Tovaroznal. VyuZivanie inovaénych X X 8-10
kongtruktér v Samostatny odevny
o . moznosti ich vyuZitia textilu, postupov a technoldgii v
odevnej vyrobe technik ) ‘ ,
Nvrhi v text. a odevnej odevoy, koze odevnej vyrobe
vrhar - ' )
kon&truktér vyrobe @ obuvi Aplikovanie médnych
Vyvojové trendy trendov vo vyrobe odevov
technol. postupov a
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Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

strihovej
dokument.

ISCO-

08

Zmena vedomosti

novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
¢innosti v odevnej
vyrobe

Metddy planov.,
podpory, presadz.
zlepSov. navrhov,
racionaliz. opatr. a
kontinudIneho procesu
zlepSov.

Smart materidly a
komponenty

Obsoletné

Zmena zrucnosti

Zapracovanie smart
komponentov do
konstrukcie odevov

Zmena kltacovych
kompetencii

Obsoletné Nové

Predpok.
rok
zaciatku
zmeny

Pocet
prac.
miest
na trhu

prace*

Textil a odevy

Specialista
technolég v odevnej
vyrobe

Odevny manazér —
technoldg

Odevny Specialista -
technolég

Technolég v
odevnej vyrobe

2141

2141047

Inov. technoldgie a
moznosti ich vyuz.
v odev. vyr.

Inovat. materidly,
polot. a produkty
v odevnej vyrobe

Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
¢innosti v odevnej
vyrobe

Smart materialy
a komponenty

Environmentdlny vplyv
koncepcie digital. médy
na zniz. ndkladov na
VY., propagaciu a

Systém
realizacie
analyz
a prognoz
v textilnej
a odevnej
vyrobe

Navrhov. inovacnych
postupov a technol. v
odevnej vyrobe

Aplikovanie médnych
trendov vo vyrobe odevov

Analyzovanie vplyvov
pbsob. na GZitkové vlastn.
surovin, mat. polotov.

a vyrobkov v odevnej
vyrobe

Zapracovanie smart
komponentov do
konstrukcie odevov

Zavadzanie smart odevov
do vyrob. procesu

Aplikacia technolog.
postupov s vyuZitim
recyklovanych materialov s
ciefom minimalizovat odpad

Kompetencie v oblasti
lobehov. hospodarstva

Schopnost spolupracovat so
strojmi a softvérom

Schopnost rychlo sa utit a
prispdsobit sa novym
technoldg. a postupom

Problémové riesenia

Kritické myslenie

2026

70-80
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Odbor Zamestnanie Alternativny ISCO- SK Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltacovych Predpok. Pocet
nazov 08 ISCO kompetencii rok prac.
08 zaiatku miest

zmeny natrhu

prace*

Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné

prepravu nadbyt.
produkcie v odev.
priemysle

Ekologické mater.

z prirod. zdrojov ako
udrZatelné odevné
inovacie s ohfadom na
Zivot. prostredie
(konope, kava,
bananovnik, ...)

Technoldgie s vyuZitim
pocit. riadenych
strojov, zariad.

a robotov

Technol. inovacie stroj.
vybavenia a moznosti
ich vyuz. v odev. vyr.

Technoldg. sprac.
a odev. odpadu

Textil a odevy Specialista | Technolégv 2141 2141046 Inov. technoldgie a Systém. Analyzovanie vplyvov X Kompetencie v oblasti X 2026 40-50
technoldg v textilnej G s . M realizdcie N Ly . .
rob textilnej vyrobe moznosti ich vyuz. analy pbsob. na GZitkové vlastn. lobehov. hospodarstva
vyrobe . yz .
Textilny manazér — v text. vyr. a prognéz surovin, mat. polotov. Schopnost spolupracovat so
technolég Vyvojové trendy v textilnej a vjrobkov strojmi a softvérom
]
Textilny $pecialista - techlnol. postupov a 2 Iodzvnej v textilnej vyrobe Schopnost rychlo sa ugit a
technoldg nOYVCh mater. s ) vyrobe Aplikovanie médnych prispdsobit sa novym
ohladom na nové trendov vo vyr.textilu technoldg. a postupom
poznatky technic.
Zavadzanie novych druhov Problémové riesenia

rozvoja a vyskum.
¢innosti v textilnej
vyrobe

textilii na baze ekolog.
mater. a vyprac. technickej
dokumentacie na ich
zaradenie do vyroby

Kritické myslenie

Smart materialy

a komponenty
Uplatfiovanie inov.

postupov pri vykon. prac v
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Odbor

Zamestnanie

Alternativny

nazov

ISCO-

08

SK
ISCO
08

Zmena vedomosti

Inovat. materialy,
polot. a produkty
v textilnej vyrobe

Environmentalny
dopad neekolog.
procesu pestov. baviny
a vyroby syntetic.
vlakien pre textil.
priem.

Ekologické mater.

z prirod. zdrojov ako
udrZatelné textilné
inovacie s ohfadom na
Zivot. prostredie
(konope, kava,
bananovnik, ...)
Technoldgie s vyuZitim
pocit. riadenych
strojov, zariad.

a robotov

Technoldg. sprac.
a textil. odpadu

Obsoletné

Zmena kltacovych
kompetencii

Zmena zrucnosti

Obsoletné Nové

oblasti farb. a bielenia
tkanin

Aplikécia technolog.
postupov s vyuzitim
recyklovanych materidlov s
ciefom minimalizovat odpad

Obsoletné

Predpok.
rok
zaciatku
zmeny

Pocet
prac.
miest
na trhu

prace*

Textil a odevy

Technolég farbiacich
procesov (kolorista)

Technoldg farbenia

Technoldg kolorista

2145

2145005

Inov. technoldgie a
moznosti ich vyuZitia
v text. a odevnej
vyrobe

Inovativ. metddy

a postupy
technologickej pripr.
farbiacich procesov

Inovativ. metddy a
postupy v procese

Technoldgie
textilnej

a odevnej
vyroby

Druhy strojov
a zariadenf

Navrhovanie inovacnych
postupov a technoldgii
v textil. a odevnej vyrobe

Uplatfiovanie inovat. metdd
a postupov technolog.
pripravy farbiacich procesov

Implementacia inovat.
postupov pri farbeni a
bieleni tkanin a odevov

2025

2-3
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Odbor Zamestnanie Alternativny ISCO- SK Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltacovych Predpok. Pocet
nazov 08 ISCO kompetencii rok prac.
08 zaiatku miest

zmeny natrhu

prace*

Obsoletné Obsoletné Nové Obsoletné

farbenia a bielenia Vyprac. postupov a metéd
tkanin a odevov ekologic. farb. v

Technologické postupy technologickych procesoch

ekolog. farbenia mater. Aplikacia postupov a metdd

Specidlne stroje a ekologického farbenia

zariadenia na Vyprac. postupov na
povrchovu Upravu koze overenie pozadov. kvality
a materialov povrchovej Upravy vyrobku
Trendy a vlastn. novych Aplikovanie médnych
ekologicky farbenych trendov vo vyrobe textilu a
mater. odevov

Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater.

Vyroba, vlastnosti a
zlozenie ekolog. farieb
a sposoby ich aplikacie
na rézne materidly

Textil a odevy VVrcil?lca technickych VVrgbca netkaného 8159 8159001 Technol. inovacie stroj. X Obsluha inovovanych X X 2024 80- 100
textflif textilu vybavenia a moZnosti strojov a zar. na vyr.
ich vyuzitia v textilnej technickych textilii
a odevnej vyrobe Uplatn. inovativnych
Technoldgie s vyuZitim postupov pri vykon.
pocit. riadenych pomocnych, priprav.,
strojov, zariad. obsluz. a manipulac. prac
a robotov v textilnej a odevnej vyrobe
Vyvojové trendy Uplatriovanie inovacnych
technol. postupov a postupov a technoldgii

novych mater. s

ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.

Aplikacia technolog.
postupov s vyuzitim
recyklovanych materidlov s
ciefom minimalizovat odpad
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Odbor

Zamestnanie Alternativny

nazov

ISCO-

08

Zmena vedomosti

¢innosti v textilnej a
odevnej vyrobe
Inovat. metddy a
postupy v textil.,
odevnej, obuvn. a
koZiarskej vyrobe

Technoldg. sprac.
a textil. odpadu

Obsoletné

Zmena zrucnosti

Navrh strojov a zariadeni
pre vyuZitie recyklovan.
materidlov a ich opakované
vyuZitie

Zmena kltacovych
kompetencii

Obsoletné Nové

Predpok.
rok
zaciatku
zmeny

Pocet
prac.
miest
na trhu

prace*

Textil a odevy

Specialista riadenia
kvality v textilnej a
odevnej vyrobe

Manazér kvality

Manazér riad.
kvality v textilnej
a odevnej vyrobe

Veddci Gtvaru
riadenia a kontroly
kvality

2141

2141008

Technol. inovacie stroj.
vybavenia a moznosti
ich vyuZitia v textilnej
a odevnej vyrobe

Technoldgie s vyuzitim
podit. riadenych
strojov, zariad.

a robotov

Inovat. metddy a
postupy v textil.
a odevnej vyrobe

Nové pristupy v riadeni
podniku

Metddy sledov.
a zabezp. novych
technoldgii vyr.

Technolég. sprac.
a textil. odpadu

Hodnotiace
a motivacné
systémy

zamestnan.

Navrhovanie inovécii
strojného vybavenia v textil.
a odev. vyr.

Navrhovanie inovacnych
postupov a technoldgii

Implementacia inovaénych
postupov a technoldgii

Analyzovanie vplyvov
pbsob. na uzitkové vlastn.
surovin, mat. polotov.

a vyrobkov

Spracovanie planov riad.
kvality novych vyrobkov
a procesov

Aplikacia technolog.
postupov s vyuzitim
recyklovanych materidlov s
ciefom minimalizovat odpad

Navrh strojov a zariadeni
pre vyuZitie recyklovan.
materidlov a ich opakované
vyuZitie

Schopnost riadit sa etickymi
zdsadami

Digit. gramotnost
Kritické myslenie
Problémové riesenia

Schopnost riadit,
koordinovat
a implementovat zlepsenia

2026

110-130
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Odbor Zamestnanie Alternativny ISCO- SK Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltacovych Predpok. Pocet
nazov 08 ISCO kompetencii rok prac.
08 zaiatku miest

zmeny natrhu

prace*

Obsoletné Obsoletné Nové Obsoletné

Textil a odevy Specialista riadenia Manazér textilnej a 2141 2141007 Technol. inovacie stroj. Principy Navrhovanie inovacii X Schopnost efektivne riadit X 2025 50- 60
textilnej a odevnej L, . . R hospodar. - . . , - ‘
vyroby odevnej vyroby beave?‘laf a mozrfost'! podnikatel. stro;neho’ vybavenia v textil. timy a z?b.elzpeat \{yuz. '

Samostatny odevny ich vyuzn:'la Ytextllnej subjektoy, a odev. vyr. t?c!molcl)gu na dos@hnlftle
technik prevadzky a odevnej vyrobe \ysledok Uplati. inovativnych cielov vyroby a optimaliz.
Technoldgie s vyuzitim  |hospodar. postupov pri vykon. ndkladov
pocit. riadenych pomocnych, priprav., Schopnost komun. a
strojov, zariad. obsluz. a manipulag. prac spolupracovat s oddeleniami
a robotov v textilnej a odevnej vyrobe IT, inZinierstvo a vyvoj
L, produktov pre dosiahnutie
Vyvojové trendy optim. implementacie
technol. postupov a technolgif
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
¢innosti v textil.,
odevnej, obuv.
koZiarskej vyrobe
Inovat. metddy a
postupy v textil.,
odevnej, obuv. a
koZiarskej vyrobe

Textil a odevy Majstgr (§upervizor? Veduci zmeny v 3122 3122002 Technol. inovacie stroj.  [Technoldgie Navrh, aplikacia a optimalne X Koordinacia a riad. Telesna ; 2026 60-70
v'texnlnej a odevne]j textilnej a odevnej vybavenia a moznosti textilnej vyuZitie inovativ. implementdcie novych zdatnost
vyrobe vyrobe ich vyuZitia v textilnej a odevnej technoldgie v odevnej technoldgii a vyr. postupov

Technik v textilnej a a odevnej vyrobe vyroby a text. vyr. na zaist. techn. rozvoja
odevnej vyrobe Technoldgie s vyuZitim  |Druhy strojov | Névrh a uplatriovanie spolocnosti/prev. Useku,
potit. riadenych a zariadeni technologickych postupov a optimaliz. vyrobného
strojov, zariad. procesov vyr. textilu procesu
a robotov a odevov Pocitacové zru¢nosti
Vyvojové trendy Makké zruénosti Nové komunikaéné zruénosti
technol. postupov a Flexibilita a schopnost
novych mater. s ovladania viacerych pozicii
ohladom na nové
poznatky technic.
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Zamestnanie Alternativny ISCO- Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltacovych Predpok. Pocet
nazov 08 kompetencii rok prac.
zaiatku miest

zmeny natrhu

prace*

Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné

rozvoja a vyskum.
¢innosti v textil.,
odevnej, obuv.
koZiarskej vyrobe
Inovat. metddy a
postupy v textil.
a odevnej vyrobe

Textil a odevy Technik textilnej a Specialista v 3119 3119014
odevnej vyroby odevnej a textilnej
vyrobe

X Schopnost programovat X 2024 30-40

Technol. inovécie stroj. Navrhovanie inovacii . , .
programovo riadené stroje

vybavenia a moznosti strojného vybavenia v textil.
ich vyuZitia v textilnej a odev. vyr.
a odevnej vyroby

Technoldgie s vyuzitim
podit. riadenych
strojov, zariad.

a robotov

Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
Cinnosti v textil.,
odevnej, obuv.
koZiarskej vyrobe

Inovat. metddy a
postupy v textil.
a odevnej vyrobe

2163 2163001 Manual. 2025 30-40

zruénost

Textil a odevy Navrhar textilnych

° Dizajnér Trendy a vlastn. novych Optimalne vyuZitie ekolog. Schopnost generov.
materidlov

technickych textilii ekologicky farbenych materidlov v ndvrhoch kreativne napady

mater. vyrobkov Schopnost rychlo sa uéit a

prispdsobit sa novym
technoldg. a postupom

Textilny navrhar

Textilny dizajnér
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Odbor Zamestnanie Alternativny ISCO- SK Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltacovych Predpok. Pocet
nazov 08 ISCO kompetencii rok prac.
08 zaiatku miest

zmeny natrhu

prace*

Obsoletné Obsoletné Nové Obsoletné

Softvér a hardvér v 3D VyuZivanie digital. Problémové riesenia
technoldgii pre textil. technoldgii a grafic. Kritické myslenie
vyrobu moznosti 3D technol. ) o

) L i Schopnost pracovat s digital.
Druhy a vlastnosti Aplikacia postupov a metdd néstrojmi a softvérom
mater. pre 3D tla¢ s vyuZitim 3D technoldgie

Schopnost spolupracovat so

a mater. v textilnej vyrobe )
strojmi a softvérom

Vyvojové trendy
technol. postupov a Aplikacia 3D technol.
novych mater. s a mater. pri dizajne textilii
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
¢innosti v textil.,

Implementécia médnych
trendov vo vyrobe textilii

VyuZiv. programov a
aplikacii pre virtualne

odevnej, obuv. : <
navrhovanie textilii

koZiarskej vyrobe
Uplatriovanie inovacnych

Environmentalny vplyv o
postupov a technoldgii

koncepcie digitdl. mody
na zniz. ndkladov na
Vyr., propagaciu a
prepravu nadbyt.
produkcie v textil.
priemysle

Digital. a virtudlne
navrhov. textilif

Technologické
moznosti virtual.
dizajnovania textilii

Druhy, vlastnosti
a vyuZ. recyklov. mater.
v textil. priemysle

Textil a odevy Odevny dizajnér Navrhar odevov 2163 2163002 Trendy a viastn. novych X Optimélne vyusitie ekolog. X Schopnost generov. Ma?ual.' 2025 6-8
ekologicky farbenych materialov v ndvrhoch kreativne napady zrucnost
mater. vyrobkov
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Zamestnanie Alternativny

nazov 08

Softvér a hardvér v 3D
technoldgii pre textil.
a odev. vyrobu

Druhy a vlastnosti
mater. pre 3D tla¢

Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
¢innosti v textil.

a odevnej vyrobe

Environmentdlny vplyv
koncepcie digital. médy
na zniz. ndkladov na
VY., propagaciu a
prepravu nadbyt.
produkcie v odev.
priemysle

Druhy, vlastnosti

a vyuzitie mater. na
baze termoplastického
polyuretanu(TPU)

v odevnej vyrobe

Digital. a virtudlne
navrhov. odevov

Technologické
moznosti virtual.
dizajnovania odevov

Druhy, vlastnosti
a vyuZ. recyklov. mater.
v odev. priemysle

Zmena vedomosti

Obsoletné

Zmena zrucnosti

Vyuzivanie digital.
technoldgii a grafic.
moznosti 3D technol.
Aplikacia postupov a metdd
s vyuZitim 3D technolégie

a mater. v textilnej

a odevnej vyrobe

Aplikécia 3D technol.
a mater. pri dizajne odevov

Implementacia médnych
trendov vo vyrobe odevov

Névrh funkéného modelu
odevu s optimalnym vyuzit.
vlastnosti daného
materialu

Vyuziv. programov a
aplikacii pre virtualne
navrhovanie odevov
Navrhovanie vhodného
typu a ¢lenenia odevu podla
typoldgie postav a farebnej
typolégie

Uplatfiovanie inovacnych
postupov a technoldgii
Aplikacia principov priem.
elektroniky v navrhnutom
modeli odevu

Zmena kltacovych
kompetencii

Obsoletné Nové

Schopnost rychlo sa uéit a
prispdsobit sa novym
technoldg. a postupom

Problémové riesenia

Kritické myslenie

Schopnost pracovat s digital.
nastrojmi a softvérom
Schopnost spolupracovat so
strojmi a softvérom

Obsoletné

Predpok.
rok
zaciatku
zmeny

Pocet
prac.
miest
na trhu

prace*
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Odbor

Zamestnanie Alternativny

nazov

ISCO-

08

SK
ISCO
08

Zmena vedomosti

Obsoletné

Zmena zrucnosti

Obsoletné

Zmena kltacovych
kompetencii

Obsoletné

Predpok.
rok
zaciatku
zmeny

Pocet
prac.
miest
na trhu

prace*

Obuv a - Specialis{ta Vedtl'ci technt?log 2141 2141048 Inovativne metédy X Koordinécia a riad. Vypovcet Kompetencie v oblasti X 2025 5-7
spracovanie technolég v koZiarskej vyrobe . , mnoZstva , ,
s . - a postupy technolog. implement. novych . lobehového hospodarstva
koze v koZiarskej vyrobe i o I surovin
pripravy farbiacich technoldgif a vyrob. potrebnych na [Schopnost spolupracovat so
procesov postupov na zabezp. opracov. strojmi a softvérom
Inovativne metddy technického rozvoja, kokiiavrsvkych Schopnost rychlo sa Ui
a postupy v koz. vyrobe optimal. vyr. procesu @ kozus. mat a prispdsobit novym
Technologické postupy Nastav. a programov. technologidm
ekolog. farbenia mater. potitac. riad. zariad. na Problémové riesenia
spracovanie koZe L, .
Technoldgia ekolog. Kritické myslenie
farbenia koZe a kozusin Uplatriovanie inovat.
Specidlne stroje postupov pri vykone
a zariad. na povrchovu pripravnych, obsluz.
upravu koZe a mater. a manipulat. prac
Technologické postupy Optimalne vyuzivanie
farbenia materidlov novych druhov farbenych
materialov v navrhoch
Trendy a vlastnosti .
) . vyrobkov
novych farbenych mat.
L Navrhov. postupov na
Chemické zIQzeme overenie pozadov. kvality
povrch. Vrstiev mater. a novej povrch. tpravy
ich parametre vyrobku
Obuv a _ Majster‘(sugerwzor) Teamleader 3122 3122003 Tecvl'lmcilogle‘s vyuzlmm X Navrh, aplikicia a optimélne Potitatové zruénosti X 2026 30-35
spracovanie v obuvnickej pocitacovo riadenych site »
koze a koZiarskej vyrobe Shift leader strojov, zariadeni vyuitie inovanv. Nové komunikacné zruénosti
. a robotov technolégie v obuvnickej a . i
Supervizor s K . Flexibilita a schopnost
koZiarskej praxi P L
Vedci zmeny lovladania viac. pozicii
v obuvnickej Névrh a aplikacia technolog.
a koziarskej vyrobe postupov a procesov vyroby
obuvi a kozenych vyr.
Obuva . Riadiacvi,pracovnlk Plant,factory 1321 1321003 Zakladné technické szdenie na Uplatriovanie inovat. Manualr}e Schopnost efektivne riadit a 2024 35-40
spracovanie (manazér) . . zdklade . . sprac. dat e
Y o manager pochopenie automatiz. Y postupov pri organiz. ) zabezpecovat vyuZivanie
koze v obuvnickej . tradi¢nych ) o ) a nastup . - .
a koziarskej vjrobe Riaditel zavodu procesov, Vr. znalosti o | iq o ehic a riadeni vyr. a nevyr. umelej technolégii na dosiahnutie
Vedtici vjroby réznych druhoch postupov oddeleni inteligencie
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Odbor Zamestnanie Alternativny ISCO- SK Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltacovych Predpok. Pocet
nazov 08 ISCO kompetencii rok prac.
08 zaiatku miest

zmeny natrhu

prace*

Obsoletné Obsoletné Obsoletné

Manazér fabriky robotov, strojov a moze byt Tvorba a podpora cielov vyroby a optimaliz.
senzorov pouzivanych v |menej programov vzdelav. pre nakladov
priemyselnej vyrobe ‘;fekt'vne v zamestnancov Zbieranie, Schopnost komunikovat
ontexte . ’
Moderné technolégie v |modern. analyzov. a interpretovanie a spoluprac. s odd. ako je IT,
obuvnickej a koZiarskej  |technolégif a dat z vyrobného procesu s iniil:mierstvo a'\ v{{voj y?n pre
vyrobe a nové postupy [agilnejsich ciefom optimaliz. efektivitu .dOS|Iahn. OtPt'tm?:nelJ’ B
‘ itu W implement. technoldgii
V ramci vyr. procesu metdd a kvalitu vyroby P €
riadenia oo .
Inovativne metédy VyuZivanie umelej
L inteligencie a strojového
a postupy v obuvnickej .
n o ucenia
a koziarskej vyrobe
Inovativne automatiz.
systémy a zariadenia
aich vyuzitie v obuv.
a koziarskej vyrobe
Znalost novych trendov
v odvetvi a konkurenc.
prostredia
Obuva Modelér obuvi a Konstruktér obuvia | 7532 7532005 $pecidl. stroje a zariad.  [¢ Optimalne vyuzivanie Manudlne  [Schopnost spolupracovat so |{Ofientacia na 12025 15-20
spracovanie koziarskych koziarskych - L . o . detail
. i . na povrchovu Gpravu ekolog. materialov v modelarke strojmi a softvérom o,
koze vyrobkov vyrobkov ko3 Al svrhoch vWrobk N . a fyzické vzory
oZe a materialov névrhoch vyrobkov zru?nostfl Schopnost generovat
Softvér a hardvér v 3D VyuZivanie digital. o:/Iadama kreativne napady
technoldgii pre obuv. a technolégii a graf. moznosti rolznych
koziarsku vyrobu 3D technol. nastrojov,
naradia
Druhy a vlastnosti Aplikacia postupov a metdd a pomécok
materidlov pre 3D tla¢ s vyuzitim 3D technoldgie
- Zrucnosti
Inovativ. technologie a a mat. v obuv. a kozZ. vyrobe spojené
moznosti ich vyuZzitia Aplikdcia 3D technol. a mat. | tradignymi
v obuv. a koZ. vyrobe pri dizajne obuv. a koz. technikami
Vyvoj. trendy technol. vyrobkov vyr. ?'buvi ;
postupov a novych Aplikovanie médnych @ koziar. vyr.
mat. s ohladom na trendov vo vyrobe obuvi
najnovsie poznatky a vyr. z koze
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Odbor Zamestnanie Alternativny ISCO- SK Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltacovych Predpok. Pocet
nazov 08 ISCO kompetencii rok prac.
08 zaiatku miest

zmeny natrhu

prace*

Obsoletné Obsoletné Nové Obsoletné

technického rozvoja a Navrhovanie digital.
vyskumnej ¢innosti (virtudlnej) obuvi

v obuv. a koZ. vjrobe Vytvorenie funkén. modelu

Druhy, vlastnosti a beZec. obuvi

vyuZitie TPU mater. Zhotovenie techn.

Stroje a zariad. na vyr. dokumentacie modelu
a nastrek TPU mater., beZec. obuvi

ich nastavovanie
a parametre

Vyuzivanie TPU mat. v obuv.
a koz. vyrobe

Spdsoby merania

a vyhodnocovania
kvalitat. parametrov
bezeckej obuvi

Program. a obsluha strojov
a zar. na vyr. a nastrek TPU
mater.

Vytvorenie funkén. modelu

Nastrekovac. formy na obuvi

vyr. podosiev a ich vyr.
Zhotovenie technic.

dokumentacie smart
modelu obuvi

Biometrické parametre
nohy pri ludskom

pohybe
Obuva . Dizajnér obuvi Navrhar obuvi 2163 2163003 Trendy a vlast. novych X Optim. vyuz. ekolog. mat. v X Schopnost generovat X 2025 4-6
spracovanie ekolog. farbenych mat navrhoch vyr. kreativne napad
koze Médny navrhar 8- V! ’ vr pady
obuvi Softvér a hardvérv 3D Vyuz. digit. technol. a graf. Schopnost rychlo sa uéit
Dizajnér a modelar tecﬁnolo’giilpre obuv. a moz.3D techn. a prispé:so.k?it' novym
obuvi koZiarsku vyrobu Aplikicia postupov a metod technoldgidam
Druhy a vlastnosti s vyuzitim 3D technoldgie Problémové riesenia
materidlov pre 3D tla¢ a 'ma;er. v obuv. a koz. Kritické myslenie
P vyrobe
Vyvoj. trendy technol. Schopnost pracovat
postupov a novych Aplikacia 3D technol. a mat. s réznymi digitalnymi
mat. s ohladom na pri dizajne obuv. a koz. héstrojmi, softvérom
najnovsie poznatky vyrobkov sch , | i
S . chopnost spolupracovat so
te}chnlckel?owrozvm'a a Aplikacia médnych trendov strojmi a softvérom
vyskumnej éinnosti vo vyrobe obuvi a koz.
Environmentdlny vplyv vyrobkov

koncepcie digit. mody
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Odbor Zamestnanie Alternativny ISCO- SK Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltacovych Predpok. Pocet
nazov 08 ISCO kompetencii rok prac.
08 zaiatku miest

zmeny natrhu

prace*

Obsoletné Obsoletné Nové Obsoletné

na zniz. nakladov na Navrhovanie digital.
vyrobu, propagaciu a (virtudlnej) obuvi
prepravu nadbytoénej
produkcie v odevnom
a obuv. priemysle

Navrhovanie funkén.
modelu beZec. obuvi

VyuZiv. programov a
aplikacii pre virtualne
navrhovanie obuvi

Druhy, vlastnosti a
vyuZzitie TPU mater.
Digitalizacia a virtualne
navrh. odevov a obuvi

Navrh. vhod. typu a
¢lenenia odevu a obuvi
Technologické podla typoldgie postav a
moznosti virtudlneho farebnej typoldgie

dizajnovania obuvi Uplatriovanie inovacnych

Druhy, vlastnosti postupov a technolégif
a vyuzitie recyklovan. Navrh funké. modelu obuvi
materidlov s optimal. vyuz. vlastnosti
Biometrické parametre materialu
no:ybprl fudskom Aplikacia principov priem.
pohybe elektroniky v navrh. modeli
obuvi
Obuva Specialista riadenia Manazér kvality 2141 2141013 Inovativne metédy a X Navrh a vypracovanie Jednoduché o o0 nost riadit sa etick.  |© 2025 12-15
spracovanie kvality v obuvnickej ’ kontrolné . .
. . o, Manazér riad. postupy tech. pripravy postupov na over. i zésadami
koze a koziarskej vyrobe farbiacich Potad | kvali h Ulohy a
kvality v obuvnickej arbiacich procesov ,oza ova,nej vality povrch. in$pekcie Digitalna gramotnost
s . - Upravy vyr. e ,
a koz. wyr. Inovativne technolégie mozu byt Kritické myslenie
o . a moznosti ich vyuZitia Spracovanie planov riad. automatiz.
Veduci odd. riad. - - . ; Problémové riesenia
kvality v obuvnickej v obuv. a koZ. vyrobe kvality novych vyrobkov pomocou
.. S senzorov iadit i
a koziarskej vyrobe Technologické inovacie a procesov 'z0ro SChcip' r.|ad|t, koord. a impl.
" . A . [avypoctov  |zlep3enia
strojného vybavenia a Urcenie spdsobu preverenia
moznosti ich vyuZitia funkén. a kvality vyrobku

v obuv. a koz. vyrobe Analyzy funkénosti a kvality

Trendy a vlastnosti vytvor. vyr.
novych farbenych mat.
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Odbor Zamestnanie Alternativny ISCO- SK Zmena vedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltacovych Predpok. Pocet
nazov 08 ISCO kompetencii rok prac.
08 zaiatku miest

zmeny natrhu

prace*

Obsoletné Obsoletné Nové Obsoletné

obuva . Specialis{ta Veduci technolog 2141 2141049 Stroje a zariad. na vyr. X Aplikacia principov priem. Prgd\l/iest Adaptécia na nové technol. X 2024 25-30
spracovanie technolég v - . K L kazdu
. Lo, v obuvnickej vyrobe a nastrek TPU mater., elektroniky v obuvnickej .
koze obuvnickej vyrobe : : , pracovnu Schopnost riesit techn.
ich nastavovanie vyrobe, jej vyhodnocovanie operaciu . . o
a parametre hladh i . P problémy, inovovat a najst
azohladnovanie pri v obuv. a kreativne rieSenia.
Inovativ. technoldgie a konstrukcii obuvi koziarskej
moZnosti ich vyuZitia Aplikacia principov priem. vyrobe
v obuv. a koz. vyrobe elektroniky v navrh. modeli
Vyvoj. trendy technol. obuvi
postupov a novych Vytvorenie funkén. modelu
mat. s ohfadom na .
S obuvi
najnovsie poznatky
technického rozvoja a Zhotov. technickej
vyskumnej &innosti dokumentacie smart
Nové pristupy v riadeni modelu obuvi
a metddy sled. a zabez. Uréenie technolog. postupu
novych technoldgii vyr. vyroby a spbsobu
preverenia funkén. a kvality
Technoldgia spracov. wyr.
odpadovej koze
Druhy, vlastnosti
a vyuzitie recyklovan.
materidlov
obuva . Sr])ecialista V? . Veddci vlyvo!'a 2141 2141011 Inovativne metddy a X Uplat. inovat. metdd a X Schopnost pracovat s X 2024 3-5
spracovanie vyskume a vyvoji v v obuvnickej postupy tech. pripravy postupov technol. pripr - sznvmi digit. nastroimi
koze obuvnickej a a koziarskej vyrobe o ) ' ' y’ & . i
kosiarskej vyrobe farbiacich procesov farb. procesov softvérom, simuldciou
Vyvoj. trendy technol. Vyprac. postupov a metod a vizualizaciou
postupov a novych ekol. farbenia v technol. Schopnost interpretovat data
mét. s cVJ‘hIadom na procesoch 2 autom. procesov,
“al:oysll?hpoznath Vyuz. digit. technol. a graf. lanalyzovat ich a vyvodzovat z
te,c nickeho rozvoja a moz.3D techn. nich zavery pre zlep3enia
vyskumnej ¢innosti v )
textilnej, odevnej, Anal. vplyvov p6sob. na Schopnost generovat
obuv. a koz. vyrobe Gzit. vlast. surovin, mat., kreativne ndpady
polotov. a vyr.
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nazov 08

Sposoby merania

a vyhodnocovania
kvalitat. parametrov
bezeckej obuvi
Elektronika a priem.
vyuzitie mikroCipov

Biometrické parametre
nohy pri ludskom
pohybe.

Technologické postupy
farbenia materidlov
Chemické zloZenie

povrch. vrstiev mater.
aich parametre

Zmena vedomosti

Obsoletné

Zmena zrucnosti

Mer. a vyhod. kvality TPU
podosiev a polot

Navrhov. inovacnych
postupov a technol.

Vytvorenie technol. pre
druhotné sprac. odpad.
mat. s cielom minimaliz.
odpadu

Navrh strojov a zar. pre
vyuZitie recyklov. mat. a ich
opak. vyuz.

Navrh, aplikacia a optim.
vyuZ. inovat. technolégie
Urcenie technolog. postupu

Vyr. a spos. prever.
funkcnosti a kvality vyrobku

Zmena kltacovych
kompetencii

Obsoletné Nové

Schopnost rychlo sa ucit a
prispdsobit sa novym
technolégidm a postupom

Etické a pravne znal. v oblasti
digital., vyvoja a vyskumu

Obsoletné

Predpok.
rok
zaciatku
zmeny

Pocet
prac.
miest
na trhu

prace*

*Pozndmka: Pocet pracovnych miest na trhu prace je uvedeny na zaklade kvalifikovaného odhadu.

Zdroj: Analyza aktudlnych zmien na trhu prdce najmd v kontexte désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe
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