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s viacerymi odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami
a skisenostami. Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim Specifickym odbornym prinosom,
¢o umoznilo vytvorit komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dokladna praca boli

kfucové pre dosiahnutie konec¢ného vysledku.



CIEL STRATEGIE

Cielom Stratégie rozvoja ludskych zdrojov vsektore tazba a Uprava surovin, geoldgia
je zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujicich desiatich rokov.
Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o sektore ako s charakteristika sektora,
jeho poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie
ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd.
Stratégia identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj ludskych
zdrojov aich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu
sektorovych opatreni, ktoré maju za tlohu zhodnotit efektivnost predchadzajlcich opatreni a navrhnut
nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti udskych zdrojov, reflektujic aktudlne trendy a predikcie

vyvoja.

Informdacie, ktoré si obsahom tejto stratégie, umoznia nielen odborne zainteresovanym
subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v koneénom désledku méze
dopomdct sektoru adaptovat sa na meniace sa ekonomické, ekologické, socidlne, technologické
a geopolitické podmienky. Pripraveny strategicky dokument méze pomoct pri zabezpedeni potrebnych
a kvalifikovanych ludskych zdrojov pre buduci rozvoj sektora, a to v sulade s aktudlne prebiehajucimi

dynamickymi zmenami na trhu prace.

Navrhovand stratégia rozvoja ludskych zdrojov predstavuje jeden z hlavnych podpornych
nastrojov pri vytvarani obsahovo flexibilného systému formdlneho aj neformdlneho vzdelavania
v oblasti tazby a Upravy surovin. Stratégia zohladriuje aktudlny vyvoj sektora a poukazuje na niektoré
trendy, ktoré sa vtaZzobnom sektore objavujui a z dlhodobého hladiska mézu byt pre zachovanie

tazobnych a spracovatelskych aktivit a teda aj pre udrzatelnost celého sektora klticové.
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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY ANNY KOSINAROVE!

(SMZ, a.s. JELSAVA)

SR sa méze pochvilit dlhou a bohatou histériou tazby a spracovania surovin, ktora vyrazne
ovplyvnila jej hospodarsky a spolocensky vyvoj. AvSak, napriek tomuto vyznamnému dedicstvu,
sa sektor v sucasnosti nachddza v situacii, ktora si vyZzaduje komplexné a systémové rieSenia, kedze
dlhodobo pocituje nedostatok strategickej podpory zo strany $tatu a absenciu koherentnej surovinovej
politiky, ktord by dokazala reagovat na meniace sa globalne vyzvy a zaroven vyuzit potencial, ktory

ponuka zelena transformdcia a rastuci dopyt po kritickych surovinach.

EU, vnimajlc zabezpeéenie pristupu k doméacim zdrojom ako strategicku prioritu, vytvorila
Eurdpsku alianciu surovin, ktora identifikuje vyznamny investi¢ny potencial vtomto sektore. Slovensko
ma jedineénu prileZitost zapojit sa do tejto iniciativy a Cerpat z finanénych nastrojov, ako je Fond
obnovy a odolnosti EU, s ciefom modernizovat svoje tazobné a spracovatelské kapacity a posilnit svoju

poziciu na eurépskom trhu.

Kld¢ovym predpokladom Uspesnej transformacie sektora je vsak investicia do ludskych zdrojov.
Chybajuci odbornici na vsetkych Urovniach vzdelania predstavuju vyznamnu prekazku pre dalsi rozvoj.
Preto je nevyhnutné zaviest komplexny systém vzdeldvania a odbornej pripravy, ktory by pocital
S propagaciou vyznamu surovin uZ od Utleho veku, so systematickou pripravou stredoskolskych
absolventov pre potreby tohto sektora a s dalSim vzdeldvanim wvysokoskolsky kvalifikovanych

odbornikov v oblastiach, ako je geoldgia, tazba a spracovanie surovin.

Dnes moino konstatovat, Ze slovensky sektor taiby aspracovania surovin stoji
pred vyznamnymi vyzvami, ale zaroven sa otvaraji nové prilezitosti. Uspe$na transformacia tohto
sektora bude zavisiet od schopnosti $tatu, podnikov a akademickej obce spolupracovat na tvorbe
a implementacii dlhodobo udrzatelnej stratégie, ktora zohladni environmentalne, socidlne

a ekonomické aspekty.

Dakujem vsetkym ¢lenom Sektorovej rady pre tazbu a Upravu surovin, geoldgiu, ktori

participovali na tvorbe stratégie rozvoja [udskych zdrojov.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA 'UDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10 rokov

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie na Slovensku je ddleZitou sucastou narodného
hospodarstva, aj ked v poslednych desatrociach celi viacerym vyzvam vratane zmensujuceho
sa rozsahu tazby a prisnejSich environmentalnych reguldcii. Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie

pozostava z troch autondmnych zloZiek:
a) tazba surovin

Slovensko ma dlhu tradiciu tazby, ktord siaha az do stredoveku, tyka sa najma oblasti ako Banska
Stiavnica, Kremnica a RoZfava. V suéasnosti viak rozsah tazby klesol, hlavne kvoli vy&erpaniu loZisk
a zvysenym environmentalnym Standardom. Na Slovensku sa tazia najma nerudné, t. j. neenergetické
suroviny, ako st védpenec, dolomit, $trky, piesky, kaolin a bentonit. Tazba kovov je na Ustupe, pricom
niektoré vyznamné bane boli zatvorené (napr. bane na med a zeleznt rudu). Tazba uhlia je v sti¢asnosti
ukonéend a v Hornonitrianskej oblasti prebieha tazba uz len vdobyvacom priestore
Novaky 1., ato v rozsahu likvidaénych aktivit. TaZobné ¢&innosti su sustredené hlavne

v stredoslovenskych a vychodoslovenskych regidnoch, kde su vyznamné loZiska nerastnych surovin.
b) Uprava surovin

Na Slovensku funguje niekolko spracovatelskych zavodov, ktoré sa zaoberaju Upravou surovin,
ako su cementarne, vapenky a zavody na spracovanie a Upravu lomového kamena. Tieto zariadenia
vyuzivaju lokalne tazené suroviny na vyrobu stavebnych materialov. V oblasti Upravy surovin dochéadza
k modernizécii technologickych procesov s ciefom zvysit efektivitu a minimalizovat environmentalny

dopad, napriklad znizovanim hluénosti prevadzok, tazobného odpadu emisii prachu a CO..
c) geoldgia

Slovensko ma dobre rozvinutd tradiciu geologického prieskumu, ktory sa zameriava

na mapovanie a hodnotenie nerastnych surovin. Geologicky prieskum je zdkladom pre akékolvek
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buduce tazobné projekty a pre environmentalne planovanie. V ramci SR pbsobi niekolko vyskumnych
indtitucii (napr. SGUDS) a prieskumnych organizacii (napr. ENVIGEO, a. s., GEOSLOVAKIA, s. r. 0. a pod.),
ktoré sa zaoberaju geologickym vyskumom, prieskumom loZisk a poskytovanim odbornych analyz

pre priemysel a verejny sektor.

Hoci sektor tazby a Upravy surovin na Slovensku nie je tak rozsiahly ako v minulosti, stale zohrava
dolezitd rolu v regionalnych ekonomikach, najmd v oblastiach s vy$Sou nezamestnanostou,
kde taZzobné podniky poskytuju pracovné miesta. Tento sektor zamestnava niekolko tisic ludi (aktudlne
je to 4 541 zamestnancov), najma v technickych a remeselnych profesiach. V niektorych regiénoch

je tazba jednym z mala zdrojov stabilného zamestnania.

Strategickymi spolo¢nostami sektora su: SGUDS, Hornonitrianske bane Prievidza, a.s., ENGAS

s.r.o., Nitra, Slovenska bansk3, spol. s r.o., Slovenské magnezitové zavody, a.s. JelSava, ALAS SLOVAKIA,

s.r.o., EUROVIA, a.s., NAFTA a.s., POZAGAS a.s..

Sektor je z pohladu ludskych zdrojov charakterizovany Specifickymi poZiadavkami na zruc¢nosti
a odborné znalosti, pricom celi vyzvam suvisiacim s demografickymi zmenami, technologickym
pokrokom a potrebou kvalifikovanej pracovnej sily, ktord je produktom stredoskolského

i vysokoskolského vzdelavania.

Pracovna sila v tomto sektore zahfna Siroku skalu odbornikov, vratane banikov, technikov,
geoldgov, inZinierov, ako aj pracovnikov pre Upravu a spracovanie surovin. Vysokd odbornost
je kluéova, najma pri praci s modernymi technoldgiami a pri riadeni komplexnych taZobnych
a spracovatelskych procesov. Sektor v si¢asnom obdobi Celi vyzve starnicej pracovne;j sily, kedZe
mnohi odbornici, najma v oblasti tradi¢nej tazby, su vo veku bliziacemu sa k sic¢asnej hranici déchodku.

To vytvara potrebu prisunu mladsich pracovnikov, ktori si pripraveni prevziat tieto pozicie.

Pracovné prilezitosti v sektore su koncentrované hlavne v stredoslovenskych
a vychodoslovenskych regiénoch, kde sa nachadzaju viaceré aktivne taZobné prevadzky
so spracovatelskymi zdvodmi, ktoré v tychto ekonomicky menej aktivnych regionoch ponukaju casto

jediné pracovné prileZitosti.

Vzhladom na prebiehajuce technologické zmeny v sektore tazby je do budicnosti nevyhnutné,
zabezpedit predovSetkym kontinudlnost stredoskolského a vysokoSkolského vzdelavania, ale tiez

zvysovat kvalifikaciu odbornych pracovnikov, a to prostrednictvom:
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- rozsSireného neformalneho vzdeldvania vo vzdeldvacich kurzoch garantovanych Statnou

banskou spravou a organizovanych prislusnymi odbornymi subjektmi,

- programov zameranych na rekvalifikdiciu a odborné Skolenia pre udrZanie

konkurencieschopnosti pracovnej sily,

- podpornych projektov pri vytvarani praktickych vycvikovych programov a odbornych stdzi
(nadvazovanie kontaktov aspolupridce medzi vzdeldvacimi institiciami, vedeckymi
a vyskumnymi Ustavmi a prevadzkovymi a spolocnostami), ktoré pripravuji Studentov

na redlne pracovné pozicie a prevadzkové podmienky v sektore.

Perspektivnost sektora

Budicnost sektora ovplyvnia viaceré faktory, ktoré budu v sektore priebeine posobit,

a to hlavne:

- Nové technolégie a inovacie: V buducnosti sa ocakdva zavadzanie inovacii,
ako s automatizacia a digitalne technoldgie, ktoré mozu zvysit efektivitu tazby a spracovania

surovin.

- Zmeny v legislative: Ocakdva sa prisnejsSia environmentdlna legislativa, ktord je potrebna

pre dalsie zlepSenia v oblasti ochrany Zivotného prostredia a udrzatelnosti.

- Technolégie pre kritické suroviny: Slovensko moZe zohravat délezit dlohu v tazbe
a spracovani kritickych surovin, ktoré si nevyhnutné pre moderné technoldgie, ako su batérie

pre elektromobily a obnovitelné zdroje energie.

- Elektromobilita dopravnej a taZobnej techniky: Sucasny vyvoj naznaluje, Ze v taZobnych
prevadzkach sa budu viac vyuzZivat elektrické a autondmne dopravné mechanizmy,

ako aj robotické systémy s vdazbou na smart technolégie.

Sektor tazby, Upravy surovin a geolégie na Slovensku sa teda nachadza v prechodnom
transformacénom obdobi, v ktorom tradi¢né technologické postupy celia mnohym vyzvam v oblasti
modernizacie, inovdacii, environmentdlnej zodpovednosti a konkurenénej udrzatelnosti. Vzhladom
k postaveniu sektora v Struktire hospodarstva je vschopnostiach sektora tieto vyzvy akceptovat

a nadalej tak zohravat délezitu dlohu v ekonomike krajiny, najmé v jej regionalnom kontexte.
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1.2 Strategicka analyza sektora

Zakladnymi ukazovatelmi, pouZivanymi na vyjadrenie narodohospodarskeho vyznamu
jednotlivych hospoddrskych odvetvi, si predovsetkym ukazovatele podielu na tvorbe HPH, ktora

je ¢astou HDP a podielu na zamestnanosti.

Pre potreby vypracovania nasledovnej studie bolo potrebné definovat sektor tazba, Uprava
surovin a geoldgia podla prevaZujicej ekonomickej ¢innosti, do ktorej su zahrnuté podniky pésobiace

v nasledujucich divizidch SK NACE Rev. 2:

e 5 Tazba uhlia a lignitu

e 6 Tazbaropy a zemného plynu
e 7 Dobyvanie kovovych rud

e 81Inatazba a dobyvanie

e 9 Pomocné prace pri tazbe

Statistické Udaje pre analytické ucely ASR pochadzaju zo SU SR, ktory je Gstrednym organom

$tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaldaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované
v prislu§nych spravach o kvalite, ktoré st verejne dostupné na webovom sidle SU SR podla prislu§ného

zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Gdaje najma z nasledovnych Statistickych

oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat SU SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace
Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/

Viacstranné Statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované vramci Statistickej
klasifikacie SK NACE Rev.2 do urovne divizii, o umoznilo ndsledné priradenie divizie do prisldchajuceho

sektora.

Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch.

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v ekonomike
SR podielom 0,2 %, ¢im sa zaraduje na koniec skaly jednotlivych sektorov v SR. Celkovo sektor vytvoril

pridand hodnotu v sume 147 mil. eur.

Graf¢. 1 HPH podla sektorov (v mil. eur) v roku 2022

Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch

Automobilovy priemysel a strojarstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Verejné sluzby a sprava
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Administrativa, ekonomika, manazment
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0,2 % z celkového suctu

Vzdelavanie, vychova a Sport

Zdravotnictvo, socidlne sluzby
Chémia a farmacia
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Elektrotechnika
Potravinarstvo NN
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov NN
Kultdra a kreativny priemysel IS
Remesld a osobné sluzby [N
Voda, odpad a Zivotné prostredie I
Sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materidly N
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze Il
Energetika, plyn aelektrina
Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel Il
Tazbaa Uprava surovin, geolégia B 147 €

o

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16 000

Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

V obdobi rokov 2007 a? 2009 vytvoril sektor HPH v objeme okolo 350 mil. eur ro¢ne. Dalsich
osem rokov, vobdobi do roku 2018 generoval sektor stabilne pridand hodnotu
na urovni blizkej 320 mil. eur ro¢ne. Vzhladom na rast vytvorenej pridanej hodnoty v ostatnych
sektoroch slovenskej ekonomiky, klesol podiel sektora tazby, Upravy surovin a geoldgie z 0,5 % v roku
2010 na 0,4 % vroku 2018. Po roku 2018 dosSlo k vyraznému prepadu tvorby pridanej hodnoty

sektorom, a to na uroven 0,2 %.
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Graf €. 2 Vyvoj HPH v sektore (v mil. eur) a podiel sektora na HPH v ekonomike
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Sektor tazby, Upravy surovin ageoldgie patri k mensim sektorom slovenskej ekonomiky,
¢o sa odraza na nizkom objeme vynaloZenych vydavkov na inovacie. V roku 2020 bolo v tomto sektore

vynaloZenych na inovacie 1,3 mil. eur.

Graf¢. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 (v beznych cenach v tis. eur)
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Chémia a farmécia

Elektrotechnika

Informaéné technoldgie a telekomunikacie
Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Energetika, plyn a elektrina

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Doprava, logistika, postové sluzby

Potravinarstvo

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Lesné hospodarstvo a drevospracujlci priemysel
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR™.

1V sektoroch zdravotnictvo, socialne sluzby; vzdelavanie; vychova a $port; administrativa, ekonomika a manazment; verejné sluzby a sprava;
polnohospodarstvo; veterinarstvo a rybolov a remesla a osobné sluzby sa hodnota inovacii nevykazuje.
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Graf €. 4 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 (v %) z celkovych trZieb sektora
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Zdroj: Vlastny prepocet RUZ z ddt SU SR2.

Sektor sa umiestnil na spodnych prieckach poradia jednotlivych sektorov z hladiska vysky
vydavkov na inovacie v pomere k celkovym trzbam odvetvia, konkrétne na predposlednom mieste.
Mensi podiel vydavkov na inovacie na trzbach mal iba sektor obchodu, marketingu, gastronémie
a cestovného ruku. Podniky v sektore inovovali iba v malej miere, pricom vydavky na inovacie dosiahli

0,25 % z celkovych trZieb.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

1.3.1  Popis vychodiskovych dat tykajucich sa fudskych zdrojov v sektore

Napriek tomu, Ze sektor zamestnava mensi pocet ludi ako v minulosti, stdle ponuka pracovné
prileZitosti v Specializovanych odboroch. Zamestnanost v tomto sektore je ¢asto stabilna, no moze byt

ovplyvnena globalnymi trendmi v dopyte po surovindch a zmenami v environmentdlnej legislative.

Tazobny sektor tradi¢ne patri medzi rizikové odvetvia, preto je kladeny velky déraz
na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci. Modernizécia tazobnych technoldgii a automatizacia
prispievaju k znizovaniu rizik spojenych s manualnou pracou. V sektore pracovalo podla dostupnych

Udajov 5,3 tis. 0s6b*

2 Graf zahffia len sektory, ktoré oficidlne vykazuju Gdaje o vydavkoch na inovacie. Z tohto dévodu sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto
plného poctu sektorov hospodarstva (24).
3 podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globdlnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, KOZ SR 2023.
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https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

Sektor sa vroku 2022 podielal na celkovej zamestnanosti v ramci SR prispevkom 0,43 %,
¢o tvorilo najnizsi prispevok spomedzi sektorov. Priemerny evidenény pocet pracovnikov v roku 2022
predstavoval 4 428 zamestnancov, z toho pracovalo v sektore necelych 700 Zien, ¢o je na Urovni 16 %

zamestnanosti sektora.

Graf €. 5 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku v roku 2022 (%)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

V sektore tazba a Uprava surovin, geoldgia zvelkej Casti pracuje viac muzov ako Zien,
a to vo vsetkych vekovych kategdridch. Z hladiska pocetnosti najviac zamestnancov v sektore
je vo vekovej kategorii od 50 do 54 rokov u muZov, zatial ¢o pri Zenach je najvySSia pracovna
obsadenost vo vekovej kategérii od 55 do 59 rokov. Priemerny vek muZov aj Zien v sektore
je 47,7 rokov. Tzn., Ze pracovna sila v sektore je starSia ako slovensky priemer, ktory je 44 rokov

u muzov a 45 rokov u Zien.



Graf €. 6 Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore v roku 2020
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, tdaje z roku 20204,

Priemernd mzda v sektore dosiahla 1498 eur, ¢im sa zaraduje k sektorom s priemernymi
zarobkami v SR. Priemerna mzda muZov bola o0 219 eur (o 17 %) vysSsia ako u Zien, a dosiahla Uroven
1 535 eur. Sektor tazba, Uprava surovin a geoldgia tak patri medzi sektory s relativne nizsimi rozdielmi

v odmenovani muzov a Zien.

Graf ¢. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v eurach) za rok 2022
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

4 Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globdlnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, KOZ SR 2023.
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Graf ¢. 8 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v eurach) za rok 2022
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Produktivita prace patri z hladiska poradia sektorov v SR k nizSie umiestnenym. Sektor
sa vyznacuje najnizSou produktivitou prace v rdmci vietkych sektorov v SR, pri¢om za rok 2022 dosiahla
v priemere 20,5 tis. eur, ¢o tvori len 35,5 % z priemeru SR. Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie
tak v produktivite prace vyrazne zaostdva aj za sektormi spracovatelského priemyslu s relativne nizkou

produktivitou, ako napriklad elektrotechnika, potravinarstvo, ¢i textilny priemysel.

Grafc. 9 Produktivita prace v beznych cenach v roku 2022 (v eurach) podla sektorov
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Chémia a farméacia

o )
Lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel | 35,5 % z priemeru za SR |

Administrativa, ekonomika, manazment
Doprava, logistika, postové sluzby
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Automobilovy priemysel a strojérstvo

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly
Verejné sluzby a spréva

Kultdra a kreativny priemysel

Remesla a osobné sluzby

Voda, odpad a Zivotné prostredie
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Zdravotnictvo, socidlne sluzby

Energetika, plyn a elektrina

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze
Potravinrstvo

Elektrotechnika

Vzdelavanie, vychova a Sport
20538¢€

50000 € 100 000 € 150 000 € 200000 € 250000 €

fazba a Gprava surovin, geoldgia

o
r»‘I

Zdroj: Vlastny prepocet RUZ z ddt SU SR®.

5 HPH za divizie patriace do daného sektora bola vydelena poctom zamestnancov pracujucich v sektore.



Vyzvy a prileZitosti v oblasti fudskych zdrojov

Nedostatok mladych odbornikov: Sektor ¢eli vyzve prildkat a udrzat mladych odbornikov, kedze
niektoré povolania v tazobnom priemysle nie si vnimané ako atraktivne pre mladsiu generaciu.

Modernizacia a digitalizacia mézu napoméct k zvy$eniu zaujmu o tento sektor.

Technologicky pokrok: Zavadzanie novych technolégii, ako su automatizacia, robotika, smart
technoldgie a umela inteligencia, si vyZaduje nové zru¢nosti a kompetencie. To vytvdra dopyt po Uplne
inym spdsobom definovane] technologicky a technicky zdatnej pracovnej sile, schopnej pracovat

s pokrocilymi systémami a modernymi zariadeniami.

Ekologické aspekty: S narastajucim dérazom na ekologicky tazbu a spracovanie surovin

sa otvaraju nové pracovné prileZitosti v oblasti environmentalneho manazmentu.

Aspekty udrzatelnosti taZobnej vyroby: Nutnostou je vykonavanie premyslenej a konkurencie
schopnej tazby a Upravy surovin, pri siéasnom vyuzivani inovacného potencialu, vratane ziskania

novych skdsenosti v tazobnych technolégiach, ako aj v digitalizovanych a informacnych technoldgiach.

Buduce perspektivy

Rekvalifikdcia a adaptacia: S postupnou zmenou sektora bude rekvalifikdcia a adaptdcia
pracovnej sily kfi€ova. Programy na podporu rekvalifikacie budu doleZité na to, aby pracovnici mohli

prechadzat na nové, technologicky narocnejsie pozicie.

Inklazia a diverzita: ZvySenie diverzity pracovnej sily, vratane vacSieho zapojenia Zien
a zahraniénych odbornikov, mdze prispiet k rieSeniu nedostatku pracovnych sil a obohatit sektor

o nové pohlady a pristupy.

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie na Slovensku je silno viazany na kvalifikované ludské
zdroje, ktoré su klucové pre jeho dlhodobl udriatelnost a konkurencieschopnost. Vyzvy spojené
s demografickymi zmenami, technologickym pokrokom a environmentalnymi poZiadavkami vyzaduju
zameranie na vzdelavanie, modernizaciu a prilakanie novej generdcie odbornikov do tohto délezZitého

odvetvia.
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1.3.2 Identifikacia vplyvov pdsobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje

V stcasnej dynamickej dobe novych technologickych vyziev nie je jednoduché formulovat
strategicky rozvoj sektora tazby, Gpravy surovin a geoldgie na najblizSich desat rokov. M6Zzeme vsak
vychddzat z premisy, Ze vuvedenom vyhladovom horizonte sa sektor, podobne ako tomu
bolo v minulych obdobiach, opiat niekam posunie a bude sa vyvijat vo vizbe na transformacné zmeny,
ktoré neustdle prebiehaju smerom k modernému tazobnému priemyslu. Pre nastavajlice obdobie
desiatich rokov bude preto délezité, aby sa sektor zacal aktivnejsSie prisposobovat novo zadefinovanym
podmienkam politik EU (napr. priemysel 4.0, Eurépska zelend dohoda, digitalna transformécia a iné)
a preukazal tak svoju technologickl Zivotaschopnost, ekonomicki opodstatnenost a konkurenénu
udrzatelnost. Nedelitelnou sucastou strategickych rozhodnuti v sektore su ludské zdroje, generujice
kvalifikovanli a odborne zdatnd pracovnu silu, ktora sa stane garantom inovacnych zmien

a pokracujucej technologickej modernizécie tazobného sektora.

Pri formulovani dlhodobe] stratégie udrzatelného rozvoja sektora tazba a uUprava surovin,
geoldgia vratane stratégie ludskych zdrojov, boli empirickym spésobom ziskané a prehladne
spracované vsetky dostupné informdcie, a to vo vazbe na technologické, socidlne a ekologické faktory
ovplyviujuce stav sektora. Pomocou dalsich rozsirenych relevantnych udajov, vysledovanych pocas
trojroéného Casového obdobia v rokoch 2021 — 2023, sektorova rada mohla komplexne posudit
aktudlny stav acharakterizovat celkovl situaciu v sektore. Pre potreby rychleho strategického
rozhodovania o dalSom smerovani sektora, boli vuplynulom obdobi zhromaZzdené mnohé,
strategickym ciefom relevantné informdcie, a pouzité ako vstupné data pre spracovanie analyz SWOT

a PESTLE.

Napriek tomu, Ze obidve analytické metédy maju vo svojej podstate len orientacny charakter,
maju pomerne Siroké uplatnenie a daju sa aplikovat aj na sektorovej Urovni v odvetvi slovenského
tazobného priemyslu. Je to mozné z toho dévodu, Ze v sektore pdsobia subjekty podnikania, ktorych
technologicka vybavenost, kapacitna vykonnost, platnost principov tazobného podnikania a naroky
na kvalitnd odborne pripravovanu pracovnu silu, je v mnohych ohladoch porovnatelnd. Je to mozné
tiez z toho dbvodu, Ze pri vSetkych subjektoch sa daju vysledovat viaceré vyznamné spolocné znaky,
ktoré dovoluju zjednotit tazobné spolocnosti do jedného velkého subjektu, reprezentujiceho
kategoriu ,malé banictvo” (pre hlbinnG tazbu) resp. ,mali tazbu“ (pre povrchovi tazbu),

ale uz aj s atributmi, ktoré su pritomné v celom sektore tazby, Upravy surovin a geoldgia.
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Aplikované analyzy SWOT a PESTLE predstavuju pomerne jednoduché nastroje modelovania
existujucich resp. meniacich sa prilezitosti a hrozieb pdsobiacich v ¢ase na stav resp. vyvoj sektora
zvonku, pricom zohladnuju predvidatelné vnitorné moznosti a schopnosti sektora, ktoré su dané jeho
silnymi a slabymi strankami. Obidve analyzy umozZiiuju sektoru racionalne reagovat na rdzne situacie
ohrozujuce ich ¢innost a reflektuju jeho poziciu v konkurenénom prostredi, tak pri aktualnom,

ako aj budicom posudzovani.

Pre potreby identifikacie vplyvov na sektor, ktoré ovplyvriuju fudské zdroje, bola vypracovana
externd strategicka analyza sektora pomocou metdédy PESTLE a internda analyza sektora

prostrednictvom SWOT analyzy.

PESTLE analyza je metdda slUzZiaca k strategickej analyze (hodnoteniu) vonkajSieho prostredia
ovplyviiujuceho sektor. Pomocou PESTLE analyzy sektorova rada urcila vonkajsie Cinitele
ovplyviujuce fudské zdroje v sektore, sl to: politickd situacia, makroekonomickd a socidlna
situdcia, vplyv technologického pokroku, legislativny ramec a environmentalne a ekologické cinitele.
Podstatou PESTLE analyzy bolo identifikovat pre kazdd skupinu faktorov najvyznamnejsie javy,
udalosti, rizikd a vplyvy, ktoré ovplyviiuju dany sektor hospodarstva. Vysledky PESTLE analyzy

sluzia ako vstup do SWOT analyzy, zdroven tvoria zakladfiu pre zadefinovanie sektorovych opatreni.
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Obrazok ¢. 1

P

POLITICKE

stabilita viady a predvidaternost (riziko
zmeny viady, pred¢asné volby,
nesplnenie cielov - programového
vyhlésenia viady),

realizGcia reformy Skolstva a podpora
vzdelavania v sektore (dotiahnutie
reformy $kolstva),

odvetvia v sektore spadaji pod dve
ministerstva, geologia patri pod MZP SR a
tazba pod MH SR,

aktualizécia surovinovej politiky Statu a
surovinovej bezpecnosti Statu,

vplyv a zaujmy medzinarodnych
tazobnych korpordcii,

zamery Gzemného planovania,
regiondlneho rozvoja a organizécie vedy
a vyskumu,

zabezpecenie plynulych dodavok
energetickych surovin,

sledovanie geopolitickych vplyvov na
tazobny sektor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

PESTLE analyza sektora

EKONOMICKE

zvysujlce sa ndklady na pracovna silu z
dévodu viadnych opatreni (zmena
legislativy),

vyvoj zamestnanosti (vplyvom
digitalizacie, automatizacie, splnenia

emisnych cielov, vplyvom ceny energif),

ndaklady na inovacie technolégii na
znizenie znecistenia zZivotného
prostredia z dévodu spinenia emisnych
cielov,

potreba nizsich cien energii,

finanény systém - jeho stabilita a vplyv
finanénych kriz,

situacia na komoditnych burzach,
ovplyviovanie efektivnosti tazobného
sektora investi¢nou politikou tazobnych
spolo€nosti a Gverovou politikou bank,
vplyv energetickej a finanénej krizy na
konkurenénd schopnost prevadzok a
sektora tazby,

ekonomicka stabilita EU.

SOCIALNE

vekova &truktara (demograficky vyvoj),
buduce chybajlce zruénosti l'udskych
zdrojov z dévodu absencie
celozivotného vzdelavania v
problematike digitalizacie,
automatizacie, Priemyslu 4.0 (vy3sie
naroky z dévodu vyssej Grovni IT na
séasné a buddce pracovné pozicie),
nedostatocny prilev kvalifikovanych
absolventov s technickym vzdelanim,
nevyuzity potencidl zahraniénej
kvalifikovanej pracovnej sily,

zvy$enie diverzity vacsim podielom Zien
v Struktdre zamestnanosti sektora
(podpora Zien studujacich technické
odbory),

reforma $kolstva (nezndme detaily
zmien v strednom $kolstve a ich vplyv na
odborné skolstvo, vstup
zamestndvatelov do pripravy zmien),
reforma vysokych §kdl (systém
akreditacie kvality vuky),
masmedidlne prostredie verejnd mienka
a ¢innost mimovladnych organizacii,
lokdlne socidlne siete,

akreditacia univerzalneho technického
studijného programu, kombinovaného
na drovni odborného stredoskolského a
bakalérskeho stadia,

zZladenie cielov sektora tazby a procesov
digitalnej transformacie,

konflikty z&ujmov sektora a
environmentaine zdruzeniq,
problematicky zaujem o précu v
tazobnom sektore v irSom socialnom
priestore.

TECHNOLOGICKE

vplyv novych technolégii (napr. vodik, ...),
Priemysel 4.0, digitalizacie,
automatizécie (vplyv na znizenie
zamestnanosti, zlep$enie pracovného
prostredia, zvySenie
konkurencieschopnosti a zlepSenie
7ivotného prostredia),

finanénd podpora vyskumu (z dévodu
podpory inovécii a novych technolégii),
znizovanie energetickej naroénosti,
digitaina baria (rozvoj novych
technolégii bude mat dopad na nutné
odborné zaskolenie ludskych zdrojov),

* podpora vyuZivania druhotnych surovin,
* technologie pre spracovanie odpadov z

tazobného priemyslu,

* vedecko-technicky pokrok,
* investicie do modernizacie

technologickych mechanizmov a
zariadeni,

automatizécia a digitalizacia tazobnych
prevadzok.
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EKOLOGICKE

zvysujlce sa naklady na CO; kredity,
emisné ciele do roku 2030,

vyuzitie obnovitelnych zdrojov energie
(‘.zeleny" vodik na dekarbonizaciu,
biomasa),

recyklacia odpadov z tazobného
priemyslu,

propagdcia a certifikacia odvetvovych
postupov pre znizovanie tvorby
sklenikovych plynov,

Natura 2000, chra@nené Gzemia
eurdpskeho vyznamu, chranené vtacie
Gzemia,

Zelend dohodaq, tzv. zeleny Gdel,
environmentaine vplyvy zatopenych
hibinnych bani.

LEGISLATIVNE

pracovnopravna legislativa, ktora
bude pozitivne podporovat
podnikatelské prostredie (vplyv
déchodkovej politiky, BOZP),
environmentaina legislativa (vplyv
environmentalnych cielov na sektor
do roku 2030),

$kolska legislativa (urychlenie
implementdacie navrhov z praxe do
odborného skolstva),

EU legislativa (vplyv EU legislativy na
SK legislativu),

stabilizacia banskej legislativy,
Bansky zakon,

zdakony o Zivotnom prostredi,
geologicky zakon,

zakony o odpadoch, recyklacia
surovin a odpadov,

systém legislativy pre zvysenie
zamestnanosti v tazobnom sektore,
motivacia a stimuly,

Zakon o vybusninach, vybusnych
predmetoch a municii.




Podstatou SWOT analyzy sektora tazby a Upravy surovin, geoldgie bola vypoctovad bodova
metdda vzdjomného porovnania dvoch, do kvadrantov matice SWOT orientovanych vektorov. Velkost
a smer vektorov bola urena na zdklade bodového ohodnotenia vonkajsich hrozieb a prileZitosti
(T —0) a vnutornych silnych a slabych strdnok sektora (S — W). Vektorové usporiadanie v kvadrantoch
tvori vysledok vypoctu konecnej bilancie (vyvazenosti smerovych vektorov) danej si¢tom 2 vektorov,
tak ako je to pre jednotlivé oblasti 1 — tazba; 2 — Uprava; 3 — geoldgia; znazornené na grafoch
¢. 10, 11 a 12. Vysledna stratégia vznikla ako sucet 2 vektorov a predstavuje zakladné odporucanie
pre strategicku orientaciu sektora, pricom respektuje poziadavku tesného suladu medzi internymi

schopnostami sektora a jeho vonkajsim prostredim.

Kombindciou a prienikom vektorov tak vznikla stratégia sektora ku konkrétnemu c¢asovému
obdobiu, ktord ma podobu vyvaZujlucich faktorov (je vybilancovana na drovni hrozieb a prileZitosti)
a moze v buduicnosti umoznit formulovat nové stratégie sektora pre rézne ¢asové obdobia. Sektor
sa tak bude vediet orientovat len na tie prileZitosti, ktoré bude schopny aj realizovat, aby sa dokazal

vyhnut hrozbam a vedel vyuZit nové v €ase sa naskytnuté prileZitosti.

Pre sektorovu radu sa analyza SWOT stala kli¢ovym ndstrojom v procese vytvarania modelovych
variantov stratégie rozvoja sektora a umoznila tiez komplexne identifikovat oblasti, v ktorych
sa prejavuje silné postavenie sektora, ale aj slabé miesta, ktoré potencidlne znamenaju jeho
zranitelnost. Boli vnej pouZité vsetky dostupné empiricky ziskané informacie vo vizbe

na technologické, socidlne a ekologické faktory vplyvajuce na stav sektora.

Analyza potvrdila suc¢asnu Ustupovu poziciu sektora (spojenad je s postupnym ukonéovanim tazby
uhlia), ktora vsak neznamena stratu dolezitosti sektora a jeho vyznamu v systéme zabezpecovania
ostatnych priemyselnych odvetvi potrebnymi surovinami. Aktudlny stav sektora naopak upozorniuje
interné manazmenty jednotlivych tazobnych prevadzok na vyzvy a prilezitosti, ktoré sa budu v sektore
postupne objavovat a otvarat novym technickym rieSeniam. Z pohladu strategického planovania
sektor signalizuje svoju pripravenost poradit si s pdsobenim vplyvov externého prostredia a zaistit

tak dlhodobu konkurencieschopnost tazobnych spoloénosti a celého sektora.

Stratégia identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj ludskych
zdrojov aich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu
sektorovych opatreni, ktoré maju za dlohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich opatreni a navrhnut
nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti fudskych zdrojov, reflektujidc aktudlne trendy a predikcie

vyvoja.
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Z grafickej vizualizacie matice SWOT analyzy a z popisu pozicie vektorov v dvoch kvadrantoch —
Il. alV, je mozné orientatne posudit, Ze sa sektor v jeho jednotlivych oblastiach nachddza vo faze
hladania novych vychodisk (obrazok ¢. 2 oblast ,tazby”; obrazok ¢. 3 oblast ,Upravy”; obrazok ¢. 4

oblast ,geoldgie”).

Obrazok &.2 SWOT analyza pre oblast ,,tazba“

Silné stranky Slabé stranky

efektivna, bezpelna a spolahliva prevadzka .
raciondlne dotaZovanie a optimalizacia — predlZenie Zivotného

malé nebilanéné zasoby kritickych nerastnych surovin
nizke uplatnenie vysokokvalifikovanych zamestnancov v tejto
cyklu existujicich loZisk nerastov (aplikovanie vyskumu a vyvoja) oblasti

* moZnost zamestnanosti (dostatok pracovnych prileZitosti) « vysoky vekovy priemer zamestnancov
* vysoky pocet povrchovych taZobnych prevadzok « spolocnost pod taZbou chape prevazne hlbinnt taZzbu uhlia
+ sandcie a rekultivacie opustenych taZobnych regiénov (chyba informovanost o modernych baniach)
« zaujem o odbornost v Specializaciach Strelmaj a Technicky « pritaZbe ide o vysoky podiel [udskej prace
veduci odstrelu + nedostatok zamestnancov — prevaZuje zamestnanost muZov
« vysoky stupen digitalizacie pr rozpoji ia hornin + absencia absol /: ov uCebnych a Studijnych
vybuchovou energiou stredoSkolskych odborov zameranych na tazbu
« ab ia absolventov/: vysokoSkolskych odborov
zameranych na taZbu
« silné oslabenie taZobného sektora v stvislosti s ukon€enim
hlbinnej tazby uhlia
« existujice tazobné prevadzky s niZSim stupfiom automatizécie a
modernizacie
PrileZitosti ANALYZA
« dobyvanie qj loZisk s nizkym obsahom 0Zitko-
vej zlozky
« sekundarna G dpadov z taZobného priemyslu s cie-

Tom ziskat z nich uZitkov( zlozku
dlhodoby dopr svetovych trhov po nerastnych surovinach
priestor na aplikaciu novych dobyvacich metéd a technologii
rozvoj oltornatlvnnch ekonomickych a ckologick{ch
pgdnLot).l’skﬁch aktivit (uskladfiovanie plynov, kvapalin a
odpadov,
gruho:‘n: vyuZivanie banskych priestorov pre odpadové

05| rs!
vyuZivanie bcnskz h vod (rro technologické uéely a ako zdroj
tepelnej a kinetickej energie)
dobyvanie kritickych nerastnych surovin
vysoky pocet aktivnych povrchovych loZisk, so schvalenym
dobyvacim priestorom v dlhodobom horizonte
vykonévanie post banickych Cinnosti v opustenych taZobnych
lokalitach

. p idlni i i pre oblast otvarky vybranych loZisk
nerastov

Zdroj: Vlastné spracovanie.
Graf €. 10 Matica SWOT analyzy pre oblast ,,tazba“

Z grafu vyplyva, Ze sa jedna o Ustupovu
poziciu. Je to defenzivna stratégia, alebo
WT  stratégia. Je preto potrebnd
REVITALIZACIA, t. j. potreba novych

zamestnancov, resp. UoZ s novymi a najma

Silng stranky Slabgé stranlyj

potrebnymi  odbornymi  kvalifikdciami

T H T T
-20,0 20,0 30,0

na stredoskolskej ale aj vysokosSkolskej
arovni. V ramci stratégie revitalizacie

ako jednej z foriem defenzivnych stratégii

je potrebné sa zamerat na odstranenie

hlavnych slabych strdnok a sucasne
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sa vyhybat ohrozeniam. Preto je vhodné sa zamerat na slabé stranky, ktoré maju najvacsi dopad

na ludské zdroje. Je potrebné vytvorit pozitivny obraz o slovenskom banictve, modernych

baniach/lomoch a o potrebe surovin pre udrzatelny rozvoj. Eliminaciou slabych stranok je mozné

presunut sa do pozicie zvratu a v pripade, Ze odstranené slabé stranky sa stanud silnymi strankami,

tak sa moze jednat az o rastové stratégie.

Obrazok ¢. 3

Silné stranky

efektivna, bezpetna a spolahliva prevadzka

moZnost zamestnanosti (dostatok pracovnych prileZitosti)
vysoké objemy spracovaného kameniva v povrchovych
taZobnych prevadzok

« vy33i odborny zdujem v Specializaciach Strelmaj a Technicky
veduci odstrelu
« vy3Si stupen izacie a digitalizacie Gpravnickych a

spracovatelskych procesov

SWOT analyza pre oblast ,,aprava surovin

Slabé stranky
nizke upl; ie vysokokvalifik ych Vv tejto
oblasti
vysokd energeticka naroCnost Upravy surovin
vysoky vekovy priemer zamestnancov
pri uprave surovin ide o vysoky podiel ludskej prace
nedostatok zamestnancov — prevaZuje zamestnanost muZov

b ia absolventov/: uebnych a §tudi"nych
n

stredoSkolskych odbor,ov zameranych na ﬂrrovu surov|

vysokoSkolskych odborov
zameranych na Upravu surovin
prevl?da spracovanie lomového kamefia nad Upravou nerastov a
surovin

SWOT
ANALYZA

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Graf ¢. 11

P:r!i lezitosti

40,0 4

Matica SWOT analyzy pre oblast ,,Gprava surovin“

Ako vyplyva z grafu, jedna sa o Ustupovu
poziciu. Je to defenzivna stratégia, alebo
WT  stratégia. le

preto potrebnd

REVITALIZACIA, t. j. potreba novych
zamestnancov, resp. UoZ s novymi a najma
potrebnymi  odbornymi  kvalifikdciami
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hlavnych slabych stranok a stcasne sa vyhybat ohrozeniam. Preto je vhodné sa zamerat na slabé
stranky, ktoré maju najvacsi dopad na ludské zdroje. Je potrebné vytvorenie pozitivneho obrazu
o Uprave a zuslachtovani surovin a o potrebe surovin pre udrzatelny rozvoj. Eliminaciou slabych
stranok je mozné presunut sa do pozicie zvratu a v pripade, Ze odstranené slabé stranky sa stanu

silnymi strankami, tak sa moze jednat aZz o rastové stratégie.

Obrazok é.4 SWOT analyza pre oblast ,,geoldgia“
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Graf ¢. 12 Matica SWOT analyzy pre oblast ,,geolégia“
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Preto je vhodné sa zamerat na slabé stranky,

ktoré maju najvacsi dopad na ludské zdroje.

29



Je potrebné vytvorenie pozitivneho obrazu o slovenskom banictve, modernych baniach/lomoch
a o potrebe surovin pre udrzatelny rozvoj. Eliminaciou slabych stranok nie je eSte mozné presundt
sa do pozicie rastu, ale v pripade, Ze odstranené slabé stranky sa stanu silnymi strankami, tak sa moéze

jednat o rastové stratégie.

Okrem navrhovanej ,Revitalizacie” ludského potencidlu a opatreni tykajicich sa chybajlcej
pracovnej sily v sektore, ktoré su spolu sinymi opatreniami uvedené v komentari vysledného
hodnotenia, bude pri ,,zachrane” resp. ,obrane sektora” pred permanentne pritomnymi a neustale

aktualnymi vonkajsimi ohrozeniami v oblasti ludskych zdrojov potrebné:

- vytvérat také podmienky, aby sa v sektore mohol zamestnat kazdy uchadzaé, kto ma o pracu

v sektore zaujem, a postupne ho pripravit na pozadovanu odbornu poziciu;

- pozadovanu odbornost uchadzaca vyprofilovat v ¢asovom horizonte, ktory zodpoveda
internym potrebam a rozvojovym zamerom tazobnej spolo¢nosti a v spolupraci so vzdelavacimi

inStituciami;

- primarne obsadzovat jednotlivé pracovné pozicie v sektore absolventmi odbornych strednych
Skol a absolventmi bakalarskeho Studia banickeho a Upravnickeho a geologického odboru,
pokial budd k dispozicii, ak nie tak pripadne aj z inych ,nebanskych” bakaldrskych

a inzinierskych studijnych odborov;

- vpripade nedostatku zamestnancov zabezpelit sektor ipracovnou silou, ktord nebude
produktom formalneho stredoskolského a vysokoskolského odborného banickeho vzdelavania,
ale takychto zamestnancov odborne vyprofilovat vramci internych potrieb tazobnych
prevadzok a v spolupraci so SS, VS a HBU vo vizbe na potreby sektora (kurzy pre odbornosti,

rekvalifikacné kurzy, odborna priprava a pod);

- pripravit systémovu zmenu vzdeldvania ur¢eného pre potreby samotného sektora, ktord bude
spocivat vo vytvoreni nového moderného vzdelavania pri spoluldasti stredoskolskej
vzdeldvacej institdcie (tri roky $tudia) aVS (2 alebo 3 roky bakaldrskeho $tudia),

ako aj zainteresovanych subjektov tazobného sektora (tazobné spolo¢nosti a organizacie);

- vspolupraciso ZS, SSa VS, SBK a HBU vytvorit v horizonte desatro¢nej stratégie sektory, institut

celozivotného vzdeldvania pre oblast tazby a Gpravy surovin a geoldgie.
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Navrhované opatrenia vyplyvaju z tej skutocnosti, Ze samotna existencia sektora nie je a ani
nemdze byt ohrozend absolltne, ale vSetky hrozby resp. slabé stranky su len relativne a mézu

sa, €o aj predpokladédme, v priebehu ¢asu menit.

Pevné zakotvenie sektora tazby a Upravy surovin, geoldgie v ststave existujlcich priemyselnych
odvetvi a im prindleziacim sektorom je dané tym, Ze sektor je pevne naviazany na stavebny priemysel
a na produkciu stavebnych materidlov. Teda pokial budud investi¢ne pripravované rozvojové projekty
pre stavebnul a socidlnu infrastruktiru, bude existenéne potrebnda aj tazobna vyroba, spracovanie
a vyroba novych stavebnych produktov, ale aj geologicky prieskum a objavovanie novych lozisk
so surovinami pre buduce priemyselné inovacie. Vlastne to je najsilnejsSia stranka ,very strong” sektora,

ktory ma z tohto pohladu takmer neotrasitelnu poziciu.

A z toho vyplyva len jeden zaver, Ze potreba fudskych zdrojov a doplfiovanie pracovnej sily
v sektore bude stale aktualne, vidy bude v nejakej forme pre sektor vyskolena a pripravena a jej
odborna kvalita sa bude predovietkym odvijat od stavu technolégie, techniky a zavadzania inovacii

v sektore.
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA
OBDOBIE 10 ROKOV

2.1 Aktualne trendy sektora

Aktudlne trendy v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie na Slovensku, ktoré maju dopad

na ludské zdroje:

Digitalizacia a automatizacia: Rovnako ako v globalnom meradle, aj na Slovensku dochadza
k narastajucej automatizacii a digitalizacii procesov v tazbe a Uprave surovin. To vedie k potrebe
novych zrucnosti, najma v oblasti obsluhy a udrzby digitdlnych technoldgii. Zvysuje sa dopyt

po technicky zdatnych pracovnikoch, ¢o méze znizit pocet manualnych pracovnych miest.

Udriatelnost a environmentalne regulacie: S rasticim doérazom na ochranu Zivotného
prostredia Slovensko prijima prisnejSie environmentalne regulacie, ktoré ovplyviiuju tazobny sektor.
Sektor sa musi prispdsobit tymto poziadavkam, ¢o vedie k dopytu po odbornikoch na environmentalnu

politiku, manazment odpadu a udrzatelné tazobné technoldgie.

Restrukturalizacia a zniZzovanie tazby uhlia: V stvislosti so zavazkami Slovenska zniZovat emisie
sklenikovych plynov sa znizuje tazba uhlia a dochadza k postupnému zatvaraniu bani. Tento trend
ma priamy dopad na zamestnanost v sektore, kde dochadza k zniZovaniu pracovnych miest a potrebe

rekvalifikacie pracovnikov na iné odvetvia.

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov: Podobne ako v inych odvetviach, aj v tazobnom
sektore na Slovensku je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Tento problém sa prehlbuje
so starnutim populacie a s nizkym zaujmom mladych ludi o $tidium geoldgie a tazobnych odborov.
Zamestnavatelia sU preto nuteni investovat do vzdeldvania a zvySovania kvalifikacie svojich
zamestnancov. V sucasnom obdobi sektorova rada pravidelne na kvartdlnej baze identifikuje

najZziadanejSie pracovné pozicie zo sektora. Tento zoznam je primarne spracovavany na vyuZitie

v ramci narodného projektu Zrucnosti pre trh prace.
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Inovacie v oblasti geolégie a prieskumu: Nové technoldgie, ako napriklad 3D modelovanie
a pokrocilé prieskumné techniky, zvySuju efektivitu a presnost geologickych prieskumov. To vytvara

nové prilezitosti pre Specializovanych odbornikov a vyzaduje Specifické technické zru¢nosti.

Déraz na bezpeénost a ochranu zdravia: V stlade s eurdpskymi normami Slovensko kladie
vysoky d6raz na bezpecnost v tazobnom sektore. To zahffia pravidelné skolenia zamestnancov, prisne
dodrZiavanie bezpecnostnych predpisov a investicie do modernizacie zariadeni na zlepsenie

pracovnych podmienok.

Tieto trendy formuju sucasny a buduci vyvoj v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie
na Slovensku a maju vyznamny dopad na trh prace, Struktiru zamestnanosti a poZiadavky

na kvalifikaciu pracovnikov.

r s v

Vyznamné klticové trendy v sektore st nasledovné:

Podiel tazobného sektora na tvorbe HDP sa neustale zmensuje.

- Pocet vsetkych zamestnancov v sektore sa dlhodobo znizuje.

- Objem tazby nerastov a surovin v podzemnych prevadzkach (baniach) klesa.

- Zvacsovanie podielu povrchovej tazby lomového kameria a vapencov na celkovej tazbe surovin

v zavislosti na investi¢nych projektoch stavebnej infrastruktury.

- Zvacsovanie vplyvu zdkonov o Zivotnom prostredi pred Banskym zdkonom a Geologickym

zakonom pri posudzovani investi¢nych tazobnych projektov.

- Narastanie vplyvu mimovladnych organizacii a environmentalnych zdruzeni pri blokovani

banskych a prieskumnych Cinnosti.

- Neustdle zvySovanie energetickej zataZzenosti tazobnych prevadzok a narast energetickej

narocnosti pri vSetkych druhoch energie.

- Narastanie negativnych postojov verejnosti na vykonavanie prieskumnej a tazobnej a ¢innosti.
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- Narastanie odmietavych postojov tazobnych prevadzok smerom k procesom priemyslu 4.0

a digitalnej transformacie.

- Znizovanie podielu odbornej pracovne;j sily, vyskolenej a pripravovanej v procese formalneho
stredoSkolského a vysokoskolského vzdelavania, v baniach apovrchovych taZobnych

prevadzkach.

- Nezadujem o odborné vzdeldvanie v banickych resp. na tazbu a Upravu surovin zameranych,

stredoskolskych a vysokoskolskych Studijnych programoch.

2.2 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové

trendy

Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie na Slovensku
je ovplyvnena viacerymi faktormi, medzi ktoré patri technologicky pokrok, environmentdlne trendy,
legislativne zmeny a dopyt po surovinach. V najblizsich rokoch sa dé ocakavat, Ze technologické
inovacie, ako automatizacia a digitalizacia, vyrazne zmenia tento sektor. Moderné stroje a robotické
systémy postupne nahradia manualnu pracovnu silu, najma v nebezpecnych alebo fyzicky naroénych

¢innostiach, ¢o povedie k zniZzeniu dopytu po menej kvalifikovanych pracovnikoch.

Sucasny globalny tlak na ochranu Zivotného prostredia a udrzatelnost méze ovplyvnit samotnu
tazbu surovin, pretoze sa zvySuju naroky na znizenie negativneho vplyvu na Zivotné prostredie. Tento
trend vedie k zmenam v legislative a regulaciach, ktoré zvysuju dopyt po odbornikoch v oblasti
geoldgie, environmentalnych inZinieroch a Specialistoch na bezpecénost prace. Navyse, pokracdujuici
rozvoj obnovitelnych zdrojov energie mbéze zmenit Struktdru pracovnych miest v prospech

ekologickejsich postupov.

Jednym z rozhodujucich faktorov bude aj globalny dopyt po surovinach, ako su vzacne kovy,
suroviny pre batérie a stavebné materialy. Ak sa tento dopyt zvysi, sektor mbze zaznamenat stabilny
rast, ¢o by prispelo k udrZaniu, ba dokonca zvyseniu poc¢tu pracovnych miest. Na druhej strane moze
automatizacia a technicky pokrok vytvorit tlak na rekvalifikaciu pracovnikov a zvysit poZiadavky

na odborné vzdelanie.

Vzdelavanie v tomto sektore bude klti¢ovym prvkom, najma ak ide o prispésobenie sa rychlo

sa meniacim technoldgidm a potrebam trhu prace. Institdcie budl musiet zareagovat na meniace
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sa poziadavky a pripravovat buducich pracovnikov na narocnejsie ulohy. Medzinarodné obchodné
vztahy, ako aj zavislost na dovoznych surovinach, mo6zu tiez ovplyvnit vyvoj sektoru tazby

a spracovania surovin na Slovensku.

Kratkodobo sa da ocakavat stabilizicia alebo mierne zniZenie poctu pracovnych miest
v tradi¢nej tazbe. Strednodobo méze narastat potreba po kvalifikovanych odbornikoch, ktori sa budu
zaoberat technickymi a environmentalnymi aspektmi tazby. Dlhodobo sa mdze sektor zmensovat
v oblastiach zavislych od environmentélne naroénych postupov, ale zaroven méze vzniknat priestor

pre Specializované odvetvia suvisiace s obnovitelnymi zdrojmi alebo Setrnymi metédami tazby.

Vyvoj ludskych zdrojov v tomto sektore bude teda zavisiet od schopnosti prispbsobit
sa technologickym a environmentalnym zmenam, ako aj od dopytu na globalnom trhu. Sektor bude
musiet investovat do vzdeldvania, rekvalifikacie a vyvoja, aby si udrzal konkurencieschopnost

a zamestnanost.

2.2.1  Datové zhodnotenie buduceho vyvoja fudskych zdrojov

Pre Ucely vypracovania datového zhodnotenia buduceho vyvoja [udskych zdrojov v sektora bola

vypracovana ,Metodika progndzovania dopytu do pracovnej sile”, ktora je uvedena v prilohe €. 1.

Sektor tazby, Upravy surovin ageoldgie ma uz v sucasnosti nadpriemerny priemerny vek
pracovnikov, pricom progndza demografickej Struktury naznacuje jeho dalSie zvySovanie. V roku 2023
pracovalo v sektore 64 % pracovnikov vo veku nad 45 rokov, pricom 52 % pracovnikov bolo vo veku
od 45 do 59 rokov a 12 % pracovnikov nad 60 rokov. Do roku 2035 je progndzovany narast najstarsej
vekovej skupiny na 14 % pri pomerne vyraznom naraste pracovnikov vo veku od 45 rokov do 59 rokov,
ktorych podiel narastie na 58 % vsetkych pracovnikov. Podiel mladych ludi v sektore, do 29 rokov,
zostane na Urovni 7 %, ale podiel pracovnikov vo veku 30 aZz 44 rokov klesne z 29 % na 21 % v roku

2035.
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Graf €. 13 Prognéza vyvoja demografickej Struktury (% z celkového stavu zamestnanych
v prislusnom roku) v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, tdaje z roku 2020°.

Opisané zmeny v demografickej Struktire pracovnikov sektora sa prejavia na pomerne
vyraznom naraste priemerného veku zamestnancov v roku 2035. Uz v roku 2023 bol priemerny vek
zamestnancov sektora nad priemernym vekom SR a predstavoval takmer 48 rokov. Do roku 2035

progndzujeme narast priemerného veku na takmer 50 rokov.

Graf ¢. 14 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, tdaje z roku 20207.

6 Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, KOZ SR 2023
7 Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globdlnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, KOZ SR 2023
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Graf €. 15 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet os6b) v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat CEDEFOP.

Celkova dodatotna potreba pracovnikov sektora tazby, UGpravy surovin a geoldgie
je progndzovana na obdobie rokov 2024 az 2035 na necelych 500 pracovnikov, ¢o je priblizne 11 %
zamestnanosti v sektore vroku 2023. T4to potreba vyplyva najma z nahradzovacieho dopytu
po pracovnikoch, ktory predstavuje okolo 100 pracovnikov rocne. Celkovo je v sektore progndzovany

v

pokles zamestnanosti spdsobeny poklesom dopytu po novych pracovnych miestach. Najvyraznejsi
prepad zamestnanosti sposobeny restriktivnym dopytom je progndzovany v obdobi najblizsich Styroch
rokov. Negativne hodnoty expanzivneho dopytu budl postupne klesat a po roku 2032 by mal
expanzny dopyt generovat vsektore dodatocné pracovné miesta. Rast zamestnanosti sektora

by sa mal obnovit od roku 2027.

Graf €. 16 Vyvoj a prognoza expanzného dopytu (pocet osdb) v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat CEDEFOP.

Legenda: SKKR 1 — zdkladné vzdelanie (prvy stuperi); SKKR 2 — zdkladné vzdelanie (druhy stuperi); SKKR 3 — niZsie stredné
odborné vzdeldvanie); SKKR 4 — stredné odborné vzdeldvanie alebo gymndziu),; SKKR 5 — vyssie odborné vzdeldvanie), SKKR 6
— vysSie odborné vzdeldvanie alebo bakaldrske vzdeldvanie); SKKR 7 — magisterské Studiu); SKKR 8 — doktorandské studium.
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Do roku 2035 je progndzovany negativny vplyv expanzného dopytu na zamestnanost v sektore,
ato najma v najblizSich rokoch. Z hladiska kvalifika¢nej Struktiry expanzného dopytu ocakavame

pozitivny rast zamestnanosti iba pre vysokokvalifikovanych pracovnikov, a to najma po roku 2030.

Graf ¢. 17 Vyvoj a prognoza nahradzovacieho dopytu (pocet osdb) v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt CEDEFOP.

Legenda: SKKR 1 — zdkladné vzdelanie (prvy stuperi); SKKR 2 — zdkladné vzdelanie (druhy stuperi); SKKR 3 — niZsie stredné
odborné vzdeldvanie); SKKR 4 — stredné odborné vzdeldvanie alebo gymndziu),; SKKR 5 — vyssie odborné vzdeldvanie), SKKR 6
— vyssie odborné vzdeldvanie alebo bakaldrske vzdeldvanie); SKKR 7 — magisterské studiu); SKKR 8 — doktorandské studium.
Nahradzovaci dopyt bude generovat najmé dopyt pro pracovnikoch so strednou kvalifikaciou.
Z celkového poctu pracovnikov generovanych do roku 2035 nahradzovacim dopytom to bude
predstavovat vySe 70 % pracovnych miest. Dopyt po vysokokvalifikovanych pracovnikoch bude
predstavovat okolo 20 zamestnancov roc¢ne, ¢o je necelych 23 % nahradzovacieho dopytu. Zvysnych

6 % predstavuje nahradzovaci dopyt po nizkokvalifikovanych pracovnikoch.

Graf ¢. 18 Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet osob) v sektore

8 000
7000
6 000
5000
4000
3000
2000
1000

BMSKKR1-2 MmSKKR3-4 MSKKR5-8

Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt CEDEFOP.



Legenda: SKKR 1 — zdkladné vzdelanie (prvy stuperi); SKKR 2 — zdkladné vzdelanie (druhy stupen); SKKR 3 — niZsie stredné
odborné vzdeldvanie),; SKKR 4 — stredné odborné vzdeldvanie alebo gymndziu),; SKKR 5 — vyssie odborné vzdeldvanie),; SKKR 6
— vyssie odborné vzdeldvanie alebo bakaldrske vzdeldvanie); SKKR 7 — magisterské studiu); SKKR 8 — doktorandské studium.

Progndza vyvoja zamestnanosti generovanej nahradzovacim dopytom a expanznym dopytom
sa prejavi na celkovom poklese zamestnanosti v sektore. Celkova zamestnanost sektora klesne z 4571
pracovnych miest v roku 2023 na necelych 4 tisic pracovnych miest v roku 2035. V sektore bude ¢oraz
mensi dopyt po nizkokvalifikovanych pracovnikoch, ktorych podiel poklesne do roku 2035 pod 5 %.
V sektore budu nadalej dominovat pracovnici so strednou kvalifikaciou a to na Grovni 72 %. Do roku
2035 je prognézovany celkovy aj relativny narast vysokokvalifikovanych pracovnikov,

a to zo sucasnych 17 % na 23 %.

Graf ¢. 19 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035 v sektore
3000 70%
L 4
2 500 ‘ - 60%
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1000
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500 - 10%
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Software Robotizacia Umela inteligencia
B Ohrozené pracovné miesta @ Podiel na zamestnanosti (prava os)

Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt CEDEFOP, Webb (2020).

Do roku 2035 bude v sektore tazba, Uprava surovin ageoldgia vystavenych technoldgiam
spojenym so software-om nieco vySe 60 % pracovnikov. Podobne bude priblizne 60 % pracovnikov
sektora, t. j. takmer 2500 pracovnikov, vystavenych ohrozeniu robotizdcie. Iba 22 % pracovnikov bude

vystavenych novym technolégiam spojenych s umelou inteligenciou.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Aktualizovana verzia SSRLZ zroku 2022 sumarizovala pat vyvojovych trendov, na zaklade
ktorych bolo zadefinovanych 27 sektorovych opatreni a k nim viaZucich sa 27 aktivit, ktoré sa zaroven
priradili k sektorovym oblastiam (predskolské vzdeldvanie, vzdeldvanie vZS, stredoskolské
vzdeldvanie, vysokoskolské vzdeldvanie 1., Il. alll. stupna, vzdeldvanie dospelych, procesné

a systémové zmeny).

Z celkového poctu sektorovych opatreni aknim viazucich sa aktivit mozno vyhodnotit
nasledovné: implementovanych 0 %, neimplementovanych 63 % a zaroven 37 % aktivit je v procese
realizacie. Dalim zistenim je, e 65 % aktivit z celkového po&tu mali uréeny termin plnenia od roku
2025, ¢o sa odzrkadluje na vyhodnoteni plnenia zadefinovanych sektorovych opatreni, resp. aktivit.
Sektorové opatrenia/aktivity (9) s terminom plnenia/realizacie do konca roka 2024 st 78 % v procese
plnenia a 22 % nebolo implementovanych/zrealizovanych z réznych dévodov. Jednym z déleZitych
dévodov neimplementovania navrhnutych sektorovych opatreni/aktivit bolo, Ze po skonceni
narodnych projektov neexistovala v danej dobe formdlna Struktira, ktory by zabezpecovala ich
plnenie. Najviac sektorovych opatreni = aktivit je v procese ,prebiehaju” a to najma v sektorovych

oblastiach, ako su vzdeldvanie v ZS a stredoskolské vzdelavanie.

Obrazok ¢. 5 sumarizuje efektivnost prijatych/implementovanych sektorovych opatreni

identifikovanych na zaklade vyvojovych trendov a vplyvov posobiacich na sektor.
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Obrazok ¢. 5

Predskolske vzdelavanie
(1 sektorové opatrenie -> 1 aktivita)

Vzdeldvanie v zakladnych kolach
(1 sektorové opatrenie -> 1 aktivita)

Geologicky vyskum a prieskum
Stredoskolské vzdelavanie
(2 sektorové opatrenia -> 2 aktivity)

Vysokoskolské vzdelavanie , Il a lll. stupna
(3 sektorové opatrenia -> 3 aktivity)

Vzdeldvanie v zakladnych skolach
(2 sektorove opatrenia -> 2 aktivity)

Stredoskolske vzdelavanie
(2 sektorove opatrenia -> 2 aktivity)

Ekonomicka a ekologicka tazba
Vysokoskolské vzdelavanie |, II. a Ill. stupia
(4 sektorové opatrenia -> 4 aktivity)

Vzdelavanie dospelych
(1 sektoroveé opatrenie -> 1 aktivita)

Vzdeldvanie v zakladnych skolach
(1 sektorové opatrenie -> 1 aktivita)

Stredoskolske vzdelavanie (1/1)
(2 sektorove opatrenie -> 2 aktivity)

Ekonomicka a ekologicka Uprava a

zuslachtovanie neraStnYCh surovin Vysokoskolské vzdelavanie |, II. a Ill. stupia

(3 sektorové opatrenia -> 3 aktivity)

Vzdeldvanie dospelych
(1 sektorové opatrenie -> 1 aktivita)

Procesné a systémoveé zmeny
(1 sektorové opatrenie -> 1aktivita)

Vysokoskolské vzdelavanie |, II. a Ill. stupia
(2 sektorové opatrenia -> 2 aktivity)

| Vysokoskolské vzdelavanie , Il a ll. stupria
(1 sektorové opatrenie -> 1 aktivita)

Zdroj: Vlastné spracovanie.

3.2

Na zadklade zrealizovanej analyzy vonkajSieho prostredia p6sobiaceho na sektor (PESTLE)
a identifikovanych silnych a slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni (SWOT) v podkapitole (1.3 Ddtové
zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore) a v neposlednom rade uréenych aktualnych trendov,

predpokladanych tendencii a vyziev sektora s dopadom na ludské zdroje boli identifikované nové

sektorové opatrenia.
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Vyhodnotenie implementovanyh sektorovych opatreni zadefinovanych v SSRLZ
z roku 2022

Neimplementovana 1 aktivita

Neimplementovana 1 aktivita

Neimplementovana 1 aktivita

Prebieha 1aktivita

Neimplementované 3 aktivity

Prebiehaju 2 aktivity

Prebiehaju 2 aktivity

Neimplementované 2 aktivity

Prebiehaju 2 aktivity

Neimplementovana 1 aktivita

Neimplementovana 1aktivita

Prebiehaju 2 aktivity

Neimplementované 2 aktivity

Prebieha 1 aktivita

Neimplementovana 1 aktivita

Neimplementovana 1aktivita

Neimplementované 2 aktivity

Neimplementovana 1 aktivita

Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov



Tabulka ¢. 1

Sektorové opatrenie

Inovacia SVP pre MS zamerand na vytvaranie vztahu k

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja l'udskych zdrojov v sektore

Aktivita

Aktivita €. 1: Zaradenie vytvarania vztahu k Zemi, ako

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie
2024-2034

zdroja surovin potrebnych pre Zivot a udrzatelny rozvoj do NIVAM 2025 -2026
Zemi v rdmci cielenej kampane pre predskolské zariadenia | _ .
SVP pre MS
Aktivita €. 1: Zapracovanie a rozsirenie SVP o vedomosti z
geoldgie a potreby surovin pre Zivot a udrzatelny rozvoj
NIVAM 2025 -2026
povinnych vzdelavacich predmetov v oblasti ,Suroviny,
. priroda a spolo¢nost”
Inovécia SVP — oblast a vyznam geoldgie a potreby surovin
) Aktivita €. 2: Zmena obsahu kariérového poradenstva na
pre zivot a udrzatelny rozvoj a vytvdranie vztahu k Zemi .
ZS, zavadzanie centier orientdcie (talent centrum) so
stalymi expoziciami ukdzok zo sektora zameranymi na NIVAM 2025 -2026
¢innost a moderné prvky pre spracovanie nerastnych
surovin, podpora dudlneho/praktického vzdelavania
Aktivita €. 1: Zaradenie problematiky o Zemi, geolégii a
Vzdeldvanie zamerané na ziskanie poznatkov o Zemi potreby surovin pre Zivot a udrzatelny rozvoj do pripravy Siov 2025 -2026
utitelov pre MS
Akreditacia novych studijnych programov zameranych na | Aktivita €. 1: Vytvorenie korpusu a obsahu novych
FBERG TUKE 2025 -2026
tazbu surovin, spracovanie surovin, odpadov, tunelarstva, | Studijnych programov
obnovitelnych zdrojov energie, mineralurgie, Zivotného
Aktivita €. 2: Tvorba obsahu novych studijnych programov FBERG TUKE 2025 - 2026
prostredia
Rozsirenie Studijnych programov v sektore pre tazbu a Aktivita €. 1: Vypracovanie rozsirenia obsahu Studijnych
FBERG TUKE 2025 -2026

Upravu surovin, geoldgiu o ziskavanie vedomosti a

programov pre pripravu absolventov pre technologicku
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie
2024-2034

zruénosti pri praci s modernymi IKT so zameranim na Upravu nerastnych surovin a recyklovanych odpadovych
podporu digitalnej gramotnosti materialov v oblasti podpory digitadlnej gramotnosti a
zruénosti v IKT zamerané na: pocitacové aplikacie,
pouzivanie novej vyrobnej techniky, automatizaciu,
digitalizaciu, big data
Aktivita €. 1: Modernizacia/aktualizacia vzdelavacich
Prirodovedeckd
Standardov — Studijny program , InZinierska geoldgia a 2025 -2026
fakulta UK
hydrogeoldgia“
Aktivita €. 2: Modernizacia/aktualizacia vzdeldvacieho
Zatraktivnenie vysokoskolského vzdeldvania Prirodovedeckd
Standardu — Studijny program ,Environmentalna 2025 -2026
fakulta UK
geochémia“
Aktivita €. 3: Modernizacia/aktualizacia vzdeldvacieho Prirodovedecka
2025 —-2026
Standardu — Studijného programu ,,Geologia“ fakulta UK
Aktivita €. 1: Navrh marketingovej stratégie na propagaciu
FBERG TUKE 2025 -2026
novo akreditovanych Studijnych programov
Propagdcia vysokoskolského vzdelavania v studijnych Aktivita €. 2: Propagdcia Studia v sucasnych studijnych
odboroch suvisiacich s tazbou a Gpravou surovin programoch v prechodnom obdobi prostrednictvom FBERG TUKE 2025 - 2026
a geoldgiou vytvorenej marketingovej kampane
Aktivita €. 3: V prechodnom obdobi propagovanie studia
FBERG TUKE 2025 -2026
vybranych programoch
Medzindrodna integracia, aktivne napojenie na Eurdpsku | Aktivita €. 1: Aktivna podpora subjektov zo strany Statu
MH SR 2030
technologicku platformu a znalostné a inova¢né komunity | prostrednictvom MH SR v eurépskych a svetovych
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Sektorové opatrenie

v oblasti surovin (EIT European Institute of Innovation and
Technology — KIC Knowledge and Innovation Community —

RM Raw materials)

Aktivita

vyskumnych sietach v spolupraci s Narodnou
technologickou platformou pre vyskum a inovacie v

oblasti surovin (NTPVVIS)

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie
2024-2034

Podpora kariérového sprevadzania ziakov ZS

Aktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie realizdcie webinarov
pre Ziakov 8. a 9. roénikov ZS s cielom zvysenia
informovanosti o moznostiach $tidia na SS a

sprostredkovat poznatky doleZité k vyberu S§

APZD

rocne

Aktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie realizacie webinarov
pre zadkonnych zastupcov Ziakov 8. a 9. ro¢nikov Z8
s cielom zvysenia informovanosti o0 moznostiach stidia na

SS a sprostredkovat poznatky déleZité k vyberu S3

APZD

rocne

Aktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie realizdcie webinarov
pre vychovnych poradcov s cielom zvysenia
informovanosti o moznostiach $tidia na SS a

sprostredkovat poznatky dole?ité k vyberu S§

APZD

rocne

10.

Skolenie HI

Aktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie zédkladnych Skoleni
HI v zmysle zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom

vzdelavani a priprave

APZD

rocne

Aktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie opakovanych
Skoleni HI v zmysle zakona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom

vzdelavani a priprave

APZD

rocne
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie
2024-2034

Aktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie aktualizacnych

zastupitel'skych dradov a cudzineckej policie

MZVEZ SR

APZD rocne
Skoleni HI
Aktivita €. 4: Priprava a zabezpecenie konferencie Hl s
cielom k upevnit status inStruktora v spolo¢nosti,
prezentovat najnovsie poznatky v oblasti odborného APZD rocne
vzdeldvania a pripravy, budovat vzajomné vztahy a ocenit
vynimoc¢nych hlavnych instruktorov
Aktivita €. 5: Priprava a zabezpecenie stretnuti Hl s cielom
APZD rocne
vzajomnej vymen informdcii a skisenosti
Aktivita 1: Vytvorit novd metodiku pre identifikaciu
SaPO v spolupraci
nedostatkovych profesii, ktora bude zohladriovat trendy 2025
s MPSVaR SR, ASR
a buduce potreby sektora
Aktivita 2: Zrychlit zamestndvanie cudzincov
MPSVaR SR, MV SR 2026 - 2027
v nedostatkovych profesiach (napr. Ukrajina)
Aktivita 3: Zjednodusit proces zamestnavanie ob¢anov
Zabezpecenie fudskych zdrojov — zamestnavanie .
11. z tretich krajin, ktori ukoncili studium na slovenskych SS MPSVaR SR, MV SR 2025 - 2027
cudzincov. .
aVs
Aktivita 4: Posilnit kapacity zastupitelskych Gradov
MV SR, MZVEZ SR 2025 - 2026
a cudzineckej policie tak, aby sa skratili cakacie lehoty
Aktivita 5: V agende zamestnavania cudzincov vzdjomne
MPSVaR SR, MV SR,
prepojit informacné systémy uradov prace, 2030
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie
2024-2034

Aktivita 6: Posilnenie aktivit inklGzie prislusnikov tretich

krajin

MPSVaR SR

2026

Nadviazanie spolupréce so Socidlnou poistovriiou za
12. ucelom spracovania Statistickych ukazovatelov v oblasti

[udskych zdrojov.

Aktivita 1: Nadviazanie spoluprace so Socidlnou
poistoviiou na zaklade podpisania Memoranda

o spolupraci za GUc¢elom ziskavania zadefinovanych udajov
tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej republike, za

Ucelom Statistického spracovania

ASR, Sociélna

poistovia

2025

Aktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych
procesov a postupov ziskavania udajov od Socidlnej
poistovne pre Gcely jednotlivych vystupov projektov pod

zastitou ASR

ASR

2025

Aktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych udajov zo
Socialnej poistovne, pre Statistické vykazovanie

k jednotlivym projektom

Socialna poistovia

1x rocne
(dadtum presne

stanoveny) 2026

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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ZAVER

Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore tazby a Upravy surovin, geoldgie na obdobie
najblizSich desiatich rokov predstavuje vychodiskovy oporny dokument, v ktorom je spracovana

progndza vyvoja sektora, a to vo vazbe na flexibilne fungujuci a dynamicky sa rozvijajuci trh prace.

Aktualizovana stratégia zosuladuje naliehavé poZiadavky, ktoré predpokladaju dostatocny
a plynuly prisun kvalifikovanej pracovne;j sily na trh prace a reSpektuju potreby zamestnavatelskych
subjektov sektora, ktoré od uchadzacov o zamestnanie ocakavaju fundovanu teoreticku a prakticku

pripravu, ziskanu v kvalitnom odbornom sektorovom vzdeldvani.

Vo vyhladovej stratégii je zdéraznené Specifické postavenie sektora tazby, Upravy surovin
a geoldgie, ale aj jeho bazovad opodstatnenost v Struktire priemyselnej vyroby na Slovensku.
Predovsetkym vo vazbe na produkciu a vyrobu domdcich stavebnych surovin a materidlov pre cely
stavebny priemysel, ¢iastoéne aj pre ostatné priemyselné odvetvia, pricom c¢ast produkcie
je konkuren¢na i na medzinarodnych a kontinentdlnych trhoch. V jednotlivych kapitolach akcentuje,
a to aj napriek sucasnej komplikovanej situdcii v sektore, ktora je zapri¢inena viacerymi geopolitickymi
krizami, technologicka jedineénost sektora, ktord determinuje jeho neotrasitelnt poziciu vo vyrobne;j

sfére statu.

Na zaklade komplexnej technologickej, environmentalnej, socidlnej a ekonomickej analyzy
sektora, vratane posudenia stavu pripravy a vzdeldvania odbornej pracovne;j sily, je predikovany vyvoj
ludskych zdrojov v dlhodobom strategickom horizonte. Predpoklada sa pritom, Ze pri definovani
optimalnej relacie medzi potrebou a ponukou odborne kvalifikovanej pracovne;j sily na pracovnom
trhu, sa stand kvalitné a profesijne orientované fudské vyrobné zdroje, urcujucim faktorom
udrzatelnosti vykonového potencialu sektora a tym aj jeho konkurencnej schopnosti a pripravenosti

aj v buddcnosti.

Pripravenost ludskych zdrojov bude v najblizSom strategickom obdobi silne determinovana
vyvojom technoldgii naviazanych na vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie. Vyroba zariadeni
pre energetiku z obnovitelnych zdrojov, ale aj pre iné strategické odvetvia ako su napr. digitalizacia
a robotizécia, uplatnitelnost ktorych sa predpokladd aj vsektore tazby aspracovania surovin,
je primarne zavisla na kritickych surovinach, ktorych bezpecné a udriatefné dodavky priamo

ovplyviuju vyzvy v oblasti digitalnych a komunikaénych technoldgii. Pretoze celosvetovy dopyt
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po kritickych surovinidch je obrovsky, o je sp6sobené realizovanim politiky Zelenej dohody,
dekarbonizaciou a digitalizdciou hospodarstva, bude potrebné do aktualizovanej stratégie
pre nadchadzajuce obdobie, vyhladovo zakomponovat aj pristup sektora k prieskumnym aktivitam na
tieto suroviny aj na nasom Uzemi. V tejto suvislosti potom bude nutné zadefinovat aj potrebu odbornej
pripravenosti [udskych zdrojov na Urovniach prieskumu, pripadne tieZ tazby a spracovania kritickych

surovin aj v nasich podmienkach.

Spracovany strategicky dokument naznacuje kontury moZnych vyvojovych trendov
a oCakavanych smerovani sektora, ale zaroven signalizuje a upozoriiuje na pritomnost a vplyv silnych
externych faktorov, ktoré su predstavované ako vyzvy réznych politik EU a st zamerané na zelend
a obnovitelné energie, dekarbonizaciu, digitalizaciu a umelu inteligenciu. V strategickej analyze su tiez
upozornenia na vSetky vyzvy moderného banictva, Upravnictva a geolégie, ako ajna rychlo
napredujice inovaéné trendy, ktoré si budu na strane sektora vyzadovat relevantné reakcie,
reflektujuce jeho technologickd a technickd vyspelost, ale tiez vyssSiu informaénd a komunikacnu

Uroven.

Stratégia vyvoja zohladiiuje aj nepriaznivy vyvoj v manazmente ludskych zdrojov v sektore,
ktory poukazuje na nedostato¢ny zaujem zamestnat sa v tazobnom sektore, ¢o je vysledkom strnulého
stavu systému sektorového odborného vzdeldvania a nastavenia procesov vychovy kvalifikovanych

odbornikov na stredoskolskej a vysokoskolskej Urovni.

Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie na obdobie
desiatich rokov predstavuje kluCovy dokument, ktory definuje vyvojové trendy a opatrenia
pre zabezpecenie dlhodobej udriatelnosti tohto sektora. Tento sektor je dbélezitym pilierom
narodného hospodarstva, aj ked celi mnohym nepriaznivym sektorovym vyzvam, ako su starnica
pracovna sila, demografické zmeny, technologicky pokrok, environmentdlne regulacie a potreba

modernizacie procesov.

Z hladiska ludskych zdrojov sa ocakdva zvySenie dopytu po kvalifikovanych pracovnikoch,
ktori budu schopni zvladnut nové technoldgie, automatizaciu a digitalizaciu, ¢im sa postupne znizi
potreba manualnej pracovnej sily. Sektor sa musi prisposobit aktualnym trendom a reagovat
na ne prostrednictvom zlepsenia vzdelavacich procesov, najma formou inovacii v oblasti odborného

vzdeldvania a rekvalifikacie pracovnikov.
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Jednou z hlavnych priorit stratégie je zabezpecenie kontinudlnej pripravy kvalifikovanych
odbornikov, a to prostrednictvom spoluprdace medzi vzdeldvacimi institiciami a tazobnymi
spolo¢nostami. Doraz sa kladie na vytvaranie novych Studijnych programov, ktoré budi reflektovat

potreby modernych technoldgii, ekologickych postupov a udrzatelnej tazby.

Strategické opatrenia zahtnaju modernizaciu technologickych procesov, podporu rekvalifikacie
a vzdeldvania pracovnikov v stilade s priemyslom 4.0 a zameranie na environmentalnu zodpovednost.
Sektor musi reagovat na zvysujuci sa dopyt po surovinach pre nové technoldgie, ako su batérie
pre elektromobily ¢i obnovitelné zdroje energie, ¢o si vyZaduje efektivnu koordinaciu medzi r6znymi

aktérmi, vratane vlady, vzdelavacich institucii a sikromného sektora.

Napriek skutocnosti, Ze sektor je v dobrej a udrzatelnej kondicii, podiela sa na verejnom HDP
len velmi malym, takmer nevyznamnym percentom (0,47%), z druhej strany vsak sektor na produkciu
a vyrobu domacich stavebnych surovin avyrdba stavebné materidly pre cely nas cely stavebny
priemysel, ¢iastoCne aj pre ostatné priemyselné odvetvia, priom Cast svojej produkcie umiestiiuje
i na medzinarodnych a kontinentédlnych trhoch. Specifikum sektora doplfiuje faktor nedostatoénej
atraktivnosti, ktora je masivne zdérazfiovand vo verejnom medidlnom priestore, ¢o znehodnocuje

skutoénu technologicku jedine¢nost a neotrasitelnu poziciu sektora vo vyrobnej sfére statu.

Stratégia potvrdila, Ze sektor ma v statnych hospodarskych a socialnych struktdrach svoju trvala
opodstatnenost, Zze ma predpoklady postupne implementovat vyvojové trendy moderného tazobného
a spracovatelského priemyslu do internych podmienok, a Ze dokaze byt v oblasti povrchovej tazby

konkurencie schopny aj v buducich desiatich rokoch.

Strategickd analyza vyvoja lfudskych zdrojov preukazala aj dlhodobo sa prejavujuci trend
v sektore, ktory poukazuje na relativnhe mensiu odkazanost sektora na odborne pripravenej a vysoko
kvalifikovanej pracovnej sile, prichadzajucej do sektora ako produkt stredoskolského

a vysokoskolského odborného vzdeldvania.

Trend sudvisi s nedostatkom poctu Studujucich azanedbatelnym zaujmom absolventov
banickych studijnych programov profesijne sa venovat ziskanej odbornosti a zamestnat sa v sektore,

pre ktory boli v procese vzdeldvania pripravovani.
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Vysledky strategickej analyzy potvrdili, Ze tak ako aj v minulosti, tak aj do budutcnosti si tazobny
sektor, v spolupraci s existujucimi vzdelavacimi instituciami, dokaze poradit aj s neutesenym vyvojom

v oblasti pripravy a vychovy kvalifikovanych odbornikov.

Moznostami su kvalifikovana cielena priprava a vychova potrebnej pracovnej sily v procese
formalneho ineformalneho vzdeldvania na SS aVS, HBU, druhou moinostou je zamestnavat
aj tzv. ,neskolenych odbornikov”, t. j. zdujemcov z radov inych priemyselnych odvetvi resp. z inych
pribuznych Studijnych odborov aeventudlne, aj z inych nebanskych profesii ato priamo

tzv. za pochodu v taZobnej praxi.

Na zaver, implementacia navrhovanych opatreni je nevyhnutna pre dlhodobu
konkurencieschopnost sektora tazby a Upravy surovin na Slovensku. Sektor ma potencial zohravat
délezitu ulohu v regiondlnom rozvoji, najmé v oblastiach s vysokou nezamestnanostou, kde poskytuje
stabilné pracovné prileZitosti. Udrzanie konkurencieschopnosti vsak bude zavisiet od schopnosti
prisposobit sa technologickym a environmentalnym vyzvam, ako aj od efektivneho vyuzitia ludskych

zdrojov.
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PRILOHAC. 1

Metodika progndzovania dopytu po pracovnej

sile —ASR



Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bola vyuzity externy vystup

Eurépskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institicia pravidelne vytvara prognézu dopytu
po pracovnej sile vramci projektu ,Progndza zru€nosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast
poskytuje komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe. Progndza funguje ako
mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomdct zmiernit potenciadlne nerovnovahy na trhu prace
a podporit réznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované (daje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoiji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky &lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR st uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekondmov trhu préce, ekonometrov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP
su v sulade s ekonomickou progndzou spoloénosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie
su v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populacnych projekcidch Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurdépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie
Fit-For-55. Dalgie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurépske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat
a vykonavat politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha
Eurdpskej komisii, €lenskym $tatom EU, organizacidm zamestnavatelov a odborom zosuladit

poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruiuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov
a odbory, institicie odbornej pripravy, ucitefov a skolitelov, ako aj Studentov vsetkych
vekovych kategorii — inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajtice

sa na odbornom vzdeldvani a priprave.

Stredisko CEDEFOP posobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako
férum, ktoré umoziuje zainteresovanym organizacidm vymenu nazorov a diskusie na tému
zlepSovania odborného vzdelavania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestndvatelov v

¢lenskych statoch EU s ciefom poméct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prilezitosti.



https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 aje dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zdkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristupit
k transformacii dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia pbévodného clenenie vytvoreného
CEDEFOPom do jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho
dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristapit k transformdcii. Vtomto pripade sa pristupilo

maximdlne k agregdcii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade
tvorby tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The
Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na:
https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo  http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150).  Logicka

zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO-
08) sa nachadza na urditej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov
od 0 do 100. Nasledne sa urci ,kriticka hranica” ohrozenia. V modelovom pripade to bol 65 percentil.
Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou si ohrozené. Na tomto mieste treba
podotknut, Ze nie vSetky ohrozené miesta aj zaniknud. Tento indikator vypoveda iba o Struktire
povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch
typov, at. j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizdciou. Zaroven bolo vytvorené
aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich

rizik.


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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I. Vyvojovy trend: Geologicky vyskum a prieskum

Oblast sektorového

opatrenia

Predskolské vzdelavanie

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zaradenie vytvarania vztahu k Zemi, ako
zdroja surovin potrebnych pre Zivot a

Nazov aktivity udrzatelny rozvoj do Statneho vzdelavacieho
programu pre materské skoly

Zodpovedny subjekt NIVAM

Termin plnenia dec.25

Monitorujuci subjekt SBK

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR

Neimplementované

Oblast sektorového
opatrenia

Vzdelavanie v zakladnych skolach

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zapracovanie a rozsirenie SVP o vedomosti z
geoldgie a potreby surovin pre Zivot a

Nazov aktivity udrzatelny rozvoj povinnych vzdelavacich
predmetov v oblasti , Clovek a spoloénost” a
,Clovek a priroda“

Zodpovedny subjekt NIVAM

Termin plnenia dec.25

Monitorujuci subjekt SBK

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR

Neimplementované

Oblast sektorového

Stredoskolské vzdelavanie

opatrenia

Aktivita na
implementiaciu
sektorového
opatrenia

Zapracovanie a rozsirenie vedomosti z oblasti
geoldgie, environmentalistiky a potreby

Nazov aktivity surovin pre Zivot a udrzatelny rozvoj do
povinnych vzdeldvacich predmetov v oblasti
,Clovek a spoloénost” a ,,Clovek a priroda“
Zodpovedny subjekt NIVAM

Termin plnenia

dec.24

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre tazbu a Gpravu surovin,
geoldgiu

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR

Prebieha




Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zaradenie problematiky o Zemi, geoldgii,
environmentalistike a potreby surovin pre

Nazov aktivity .. . . , M
Zivot a udrzatelny rozvoj do pripravy ucitelov
pre MS

Zodpovedny subjekt Siov

Termin plnenia dec.25

Monitorujuci subjekt SBK

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR

Neimplementované

Oblast sektorového

opatrenia

Vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a lll. stupna

Nazov aktivity

Modernizacia/aktualizacia vzdeldvacieho
Standardu — Studijny program ,InZinierska
geoldgia a hydrogeoldgia“

Aktivita na
implementaciu Zodpovedny subjekt Prirodovedecka fakulta UK . )
, - 3 Neimplementované

sektorového Termin plnenia dec.25
opatrenia Monitorujuici subjekt | SBK

Pred.pok’ladane . . | Rozpotet MSVVaM SR

zdrojové zabezpecenie

Modernizacia/aktualizacia vzdeldvacieho
Nazov aktivity Standardu — Studijny program
,Environmentdlna geochémia“
Aktivita na
implementaciu Zodpovedny subjekt Prirodovedecka fakulta UK . )
, - 3 Neimplementované

sektorového Termin plnenia dec.25
opatrenia Monitorujuici subjekt | SBK

Pred.pok’ladane . . | Rozpocet MSVVaM SR

zdrojové zabezpecenie

Nézov aktivit Modernizacia/aktualizacia vzdeldvacieho

¥ Standardu — Studijného programu ,Geologia“

Aktivita na Zodpovedny subjekt Prirodovedecka fakulta UK
|mplemer"|taCIu Termin plnenia dec.25 Neimplementované
sektorového
opatrenia Monitorujuci subjekt SBK

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR




II. Vyvojovy trend:

Oblast sektorového
opatrenia

Ekonomicka a ekologicka tazba

Vzdelavanie v zakladnych skolach

Vypracovanie marketingovej kampane na
propagaciu narodnych Standardov

Nazov aktivity P .
zamestnani tazby, spracovania a
. zuslachtovania nerastnych surovin
Aktivita na . . <
. ‘. Zodpovedny subjekt SIoV
implementaciu prebicha
sektorového Termin plnenia dec.23
opatrenia . e . . Sektorova rada pre tazbu a Gpravu surovin,
P Monitorujuci subjekt . P P
geoldgiu
Predpokladané . .
poK .. | Rozpotet M3VVaM SR
zdrojové zabezpecenie
1. Zmena obsahu kariérového
poradenstva na zakladnych Skolach
2. Zavadzanie centier orientdcie pre vyber
. . ovolania (talent centrum) so stalymi
Nazov aktivity P .. (. - ) Y
expoziciami ukazok zo sektora,

Aktivita na zameranymi na ¢innost a moderné
implementéciu riadenie tazobného podnikania
sektorového 3. Podpora dudlneho vzdelavania Prebieha
opatrenia Zodpovedny subjekt Siov

Termin plnenia dec.24

Monitorujuci subjekt SBK

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR

Oblast sektorového

opatrenia

Stredoskolské vzdelavanie

Aktivita na
implementiaciu
sektorového
opatrenia

Schvalenie modulového studijného odboru

Nazov aktivity pre hibinné a povrchové dobyvanie —
TaZobny technik

Zodpovedny subjekt Siov

Termin plnenia dec.24

Monitorujuci subjekt SBK

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpodet MSVVaM SR

Prebieha




Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Zabezpecenie

4. podpory digitdlnej gramotnosti
a zrucénosti

5. zameranie informacnych,
komunikacnych a digitalnych
technolégii na pouzivanie aplikacného
softvéru

6. pouzivanie novej vyrobnej techniky,
automatizacie, digitalizacie a big data v
obsahu studijnych odborov v skupine
21

Zodpovedny subjekt

Siov

Termin plnenia

dec.24

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin,
geoldgiu

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR

Prebieha

Oblast sektorového
opatrenia

Vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a lll. stupna

Nazov aktivity

Navrh marketingovej stratégie na propagdciu
novo akreditovaného studijného programu v
Studijnom odbore ,Ziskavanie a spracovanie

zemskych zdrojov”, a tiez pre existujuce

Aktivita na Studijné programy v prechodnom obdobi
|mplemer11tacnu Zodpovedny subjekt FBERG TUKE Neimplementované
sektorového " ]
. Termin plnenia dec.25
opatrenia — _ _
. A . Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin,
Monitorujuci subjekt .
geoldgiu
Predpokladané = 1o ket MEVVaM SR
zdrojové zabezpecenie
Vytvorenie korpusu a obsahu nového
$tudijného programu , Tazba nerastov a
Nazov aktivity ziskavanie surovin®, pod Studijnym odborom
,Ziskavanie a spracovanie zemskych zdrojov”
Aktivita na pri najblizsej akreditacii
|mplemer’1taC|u Zodpovedny subjekt FBERG TUKE Prebieha
sektorového . -
X Termin plnenia dec.25
opatrenia

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin,
geoldgiu

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR




Nazov aktivity

Propagdcia studia v sucasnych studijnych
programoch v prechodnom obdobi
prostrednictvom vytvorenej marketingovej
kampane: Banictvo a geotechnika (Bc.)
Zachranarska, poziarna a bezpecnostna

Aktivita na technika (Bc. a Ing.) Technoldgie banictva a
implementéciu tunelarstva (Ing.) )
, Prebieha
sektorového Zodpovedny subjekt | FBERG TUKE
opatrenia - 3
Termin plnenia dec.25
. .. . Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin,
Monitorujuci subjekt L . P P
geoldgiu
Pr kladané Y <
ed.po . adané . . Rozpocet MSVVaM SR
zdrojové zabezpecenie
Definovanie a vytvorenie obsahu nového
Nazov aktivity Studijného programu ,,Kvalita prirody a
ziskavanie surovin®
Aktivita na Zodpovedny subjekt FBERG TUKE
|mplemerl'ltaCIu Termin plnenia dec.25 Neimplementované
sektorového - — . -
opatrenia Monitorujtici subjekt Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin,

geoldgiu

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR

Oblast sektorového

Vzdelavanie dospelych

opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie obsahu programu dalSieho
vzdelavania pre UoZ absolventov S$a VS s

Nazov aktivity inym vzdelanim nez je v skupine studijnych
odborov ¢. 21

Zodpovedny subjekt FBERG TUKE

Termin plnenia dec.24

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin,
geoldgiu

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR /zamestnavatelia

Neimplementované




[1l. Vyvojovy trend: Ekonomicka a ekologicka Gprava a zusl'achtovanie nerastnych surovin

Oblast sektorového
opatrenia

Vzdelavanie v zakladnych skoldch

Aktivita na
implementiaciu
sektorového
opatrenia

Zmena obsahu kariérového poradenstva na
zakladnych skolach, zavadzanie centier
orientacie (talent centrum) so stalymi

Nazov aktivity expoziciami ukazok zo sektora zameranymi
na ¢innost a moderné prvky prespracovanie
nerastnych surovin, podpora dualneho
vzdelavania

Zodpovedny subjekt NIVAM

Termin plnenia dec.25

Monitorujtci subjekt SBK

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpodet MSVVaM SR

Neimplementované

Oblast sektorového
opatrenia

Stredoskolské vzdelavanie

Realiz4cia experimentélneho overovania

Nazov aktivit v g s oo “
zov aktivity Studijného programu ,, Technik mineralurg
Aktivita na Zodpovedny subjekt SOS Revca
|mplemer’1tac|u Termin plnenia dec.24 Prebieha
sektorového
opatrenia Monitorujuci subjekt | SBK
Pred.poklladane _ IBBsK
zdrojové zabezpecenie
Definovanie digitalnych a IT kompetencii
Nazov aktivity potrebnych na Upravu a zuslachtovanie
nerastnych surovin v SVP
{\kt""ta ha Zodpovedny subjekt Siov
implementaciu bieh
sektorového Termin plnenia dec.24 Prebieha
opatrenia Sektorovd rada pre tazbu a Gpravu surovin,

Monitorujtci subjekt

geoldgiu

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR

Oblast sektorového

Vysokoskolské vzdeldvanie I., Il. a lll. stupia

opatrenia



Vytvorenie obsahu nového studijného

Nazov aktivity programu ,,Spracovanie surovin a recyklacia
odpadov”
Aktivita na Zodpovedny subjekt FBERG TUKE
|mplemerl1taCIu Termin plnenia dec.25 Prebieha
sektorového Sokt g T -
. ektorova rada pre tazbu a Upravu surovin
opatrenia Monitorujuci subjekt orov P Zbu @ tpravu surovin,
geoldgiu
Pred.pc’k,ladane . . | Rozpoget MSVVaM SR
zdrojové zabezpecenie
Vypracovanie rozsirenia obsahu studijnych
programov pre pripravu absolventov pre
technologicku Upravu nerastnych surovin a
recyklovanych odpadovych materialov v
Nazov aktivity oblasti podpory digitdlnej gramotnosti a
zrucnosti v IKT zamerané na: pocitaové
Aktivita na aplikacie, pouzivanie novej vyrobnej
implementéaciu techniky, automatizaciu, digitalizaciu, big .
, Neimplementované
sektorového data
opatrenia Zodpovedny subjekt | FBERG TUKE
Termin plnenia dec.25
. . . Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin,
Monitorujuci subjekt X .V P £bu a tpravu surovi
geoldgiu
Pred.pc’k,lada"e . . | Rozpotet MSVVaM SR
zdrojové zabezpecenie
. - Tvorba obsahu nového Studijného programu
Nazov aktivity . , . o
,Spracovanie surovin a mineralurgia
Aktivita na Zodpovedny subjekt FBERG TUKE
implemer"taCiu Terml’n plnenia dec.25 Neimp|ementované
sektorového Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin
opatrenia Monitorujlci subjekt P P !

geoldgiu

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR

Oblast sektorového

opatrenia

Vzdelavanie dospelych




Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie obsahu programov dalSieho
vzdelavania pre uchadzacov o zamestnanie,

Ndzov aktivity absolventov SS a VS s inym vzdelanim ne? je
technologickd uprava nerastnych surovin

Zodpovedny subjekt FBERG TUKE

Termin plnenia dec.24

Monitoruijtci subjekt

Sektorova rada pre tazbu a Upravu surovin,
geoldgiu

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR /zamestnavatelia

Neimplementované




IV. Vyvojovy trend: VyuZivanie a vykondvanie inZiniersko-technickych cinnosti v zemskej

Oblast sektorového
opatrenia

Procesné a systémové zmeny

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Aktivna podpora subjektov zo strany Statu
prostrednictvom MH SR v eurdépskych a
svetovych vyskumnych sietach v spolupraci s

Ndzov aktivity Narodnou technologickou platformou pre
vyskum a inovacie v oblasti surovin
(NTPVVIS)

Zodpovedny subjekt MH SR

Termin plnenia dec.30

Monitorujuci subjekt SBK

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MH SR a zdroje EU

Neimplementované

Oblast sektorového
opatrenia

Vysokoskolské vzdeldvanie I., Il. a lll. stupia

Priprava nového studijného programu s

Nazov aktivity pracovnym nazvom: ,Energie a suroviny
Zeme”
Akt'v'ta na L. Zodpovedny subjekt FBERG TUKE
implementaciu imol )
sektorového Termin plnenia dec.25 Neimplementovane
opatrenia Monitorujuci subjekt | SBK
P kl 3 <
redpokladané = | o ocet MEVVaM SR
zdrojové zabezpecenie
V prechodnom obdobi propagovanie studia v
P . . programoch: ,Obnovitelné zdroje energie”
Ndzov aktivity (Bc., Ing.) ,Banictvo a geotechnika” (Bc.)
Aktivita na ,Technoldgie banictva a tunelarstva“ (Ing.)
implementéciu Zodpovedny subjekt FBERG TUKE ) .
, Neimplementované
sektorového Termin plnenia dec.25
opatrenia 3 . 3
Monitorujuci subjekt SBK

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpodet MSVVaM SR




V. Vyvojovy trend:

Oblast sektorového
opatrenia

VyuZitie odpadu z taZobného priemyslu

Vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a lll. stupia

Aktivita na
implementiaciu
sektorového
opatrenia

Priprava nového studijného programu pod

Nézov aktivity nazvom: ,Kvalita Zivota, suroviny a odpady”
Zodpovedny subjekt FBERG TUKE
Termin plnenia dec.25

Monitorujuci subjekt

Sektorovaé rada pre tazbu a Upravu surovin,
geoldgiu

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpocet MSVVaM SR

Neimplementované
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