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Autorsky kolektiv

Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu , Aliancia sektorovych
rad - predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a skisenostami.
KaZdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dékladna praca boli klucové pre

dosiahnutie konecného vysledku.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore Remesld aosobné sluzby je zabezpecit
efektivny a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujucich desiatich rokov. Tato stratégia
ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o sektore ako je charakteristika sektora, jeho poslanie a
hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti
ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje
aktualne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj fudskych zdrojov aich zmeny
ovplyviiujuce fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni,
ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich opatreni a navrhnut nové opatrenia na
rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov, reflektujic aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informdcie, ktoré su obsahom tejto stratégie umoznia nielen odborne zainteresovanym
subjektom ale aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v kone¢nom dosledku moze
dopomdct sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpeci, Ze bude mat dostatoéné a

kvalifikované ludské zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu préce.
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické tcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického tradu
SR, ktory je Ustrednym organom S$tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky. Metodika spracovania
Udajov a metaludaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych spravach o kvalite,
ktoré s verejne dostupné na webovom sidle Statistického tradu SR podla prislu$ného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Gdaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym dradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé uUdaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované vrdmci Statistickej
klasifikacie SK NACE Rev.2 do urovne divizii, ¢o umoznilo nasledne priradenie divizie do
prislichajuceho sektora.

Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktieZ pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE — ALIANCIA
SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuzita
externy vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institicia pravidelne vytvara prognézu dopytu po

pracovnej sile v rdmci projektu ,,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe. Progndza funguje ako
mechanizmus vcasného varovania, ktory ma pomdct zmiernit potencialne nerovnovahy na trhu prace
a podporit réznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované (daje a jednotnu metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju ndrodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekondmov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladruje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v
sulade s ekonomickou progndézou spolo¢nosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie st v v
sulade s projekciami HDP pouZitymi v populacnych projekcidach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurdépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie
Fit-For-55. Dalgie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdépskej komisii,
¢lenskym $tatom EU, organizaciam zamestndvatelov a odborom zosuladit poskytovanie
odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktord zdruzuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov a
odbory, institucie odbornej pripravy, ucitelov a skolitelov, ako aj Studentov vsetkych vekovych
kategérii — inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajice sa na odbornom
vzdeldvani a priprave.

Stredisko CEDEFOP pOsobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako
forum, ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidam vymenu nazorov a diskusie na tému
zlepSovania odborného vzdelavania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizdcidm, ako aj zdstupcom zamestnancov a zamestnavatelov v
¢lenskych $tatoch EU s ciefom pomoct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.
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https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssSie, progndza je vytvorena do roku 2035 aje dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 st agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikdcie najvyssieho dosiahnutého stupria vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zdkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac
o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej spréve.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristipit k transformacii
dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia pdévodného clenenie vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregacii na vacsie
zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade
tvorby tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The
Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na:
https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo  http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150).  Logicka

zd6vodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO
08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov
od 0 do 100. Nasledne sa urci ,kriticka hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil.
Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou si ohrozené. Na tomto mieste treba
podotknut, Ze nie vsetky ohrozené miesta aj zaniknli. Tento indikator vypovedd iba o Strukture
povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch
typov, at. j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj

priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vSetkych troch predchadzajucich rizik.

12


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150

PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY

Sektor remesiel a osobnych sluzieb celi vyznamnym vyzvam, no zaroven ma pred sebou
fascinujuce prilezitosti. NajvyznamnejSou vyzvou je alarmujici nesulad medzi potrebami trhu prace a
dostupnou pracovnou silou. Vidime rastici dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch v oblastiach ako
stavebné remesla ¢i technickd obsluha zariadeni, zatial ¢o paradoxne narastd nezamestnanost
mladych ludi.

Demografické trendy, starnutie populacie, pred¢asné odchody do déchodku a nedostatoéné
vyuzitie cudzincov tuto priepast dalej prehlbuju. Najvadsi potencial vidim v oblasti celoZivotného
vzdeldvania a rekvalifikdcie. Mame jedinecnl Sancu transformovat nasu pracovnu silu a vytvorit
systém, ktory umozni plynuly prechod zamestnancov medzi réznymi odbornymi oblastami. Kfd¢om k
Uspechu je vytvorenie vzdeldvacich programov a kurzov, ktoré budu presne kopirovat aktudlne
potreby trhu prace. To si vyZaduje Uzku spoluprdcu medzi nasou sektorovou radou, zamestnavatelmi
a vzdeldvacimi ingtitdciami. Dal$ou vyznamnou prileZitostou je aktivne zapojenie zamestnavatelov do
oblasti a procesu vzdelavania. Ich Gcast na praktickej priprave Ziakov a pedagogickych zamestnancov
priamo v podnikoch je nevyhnutnd pre zabezpecenie aktudlnosti a relevantnosti vzdeldvania z
nadvdznostou na poskytnutie vzdelavania pre aktualne potreby trhu prace.

V globalnom kontexte sa budeme musiet vediet adaptovat na nové technoldgie a trendy. Stvrta
priemyselnd revollcia meni povahu prace v nasom sektore a my musime zabezpecit, aby nasi
pracovnici boli pripraveni na tieto zmeny, respektive aby sme na ne vedeli ako ekonomicky celok
rychlo a adekvatne reagovat. To si vyzaduje neustéle inovacie v nasich vzdelavacich programoch a
flexibilitu v pristupe k rozvoju zru€nosti a poskytovania moznosti celoZivotného vzdeldvania,
samozrejme aj akceptacie uz nadobudnutych vedomosti a zruénosti mimo formalneho vzdelavacieho
prostredia. Verim, Ze spolo¢nym Usilim dokaZeme tieto vyzvy premenit na prileZitosti pre rozvoj nasho

sektora a celej ekonomiky. Mame jedine¢nu sancu formovat buddcnost remesiel a osobnych sluZieb.
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UvoD

Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby hra kli¢ovu ulohu ako strategicky aktér v oblasti
odborného a celoZivotného vzdelavania s priamym dopadom na formovanie a uspokojovanie potrieb
trhu prace. Jej ¢innost je nevyhnutna pre zabezpecenie toho, aby vzdeldvacie procesy a programy
zohladnovali aktualne aj buduce poziadavky zamestndvatelov a aby pracovnd sila disponovala
pozadovanymi zru¢nostami a kompetenciami. Slovenskd ekonomika patri medzi najotvorenejsie v
Eurdpskej unii, €o sa tyka tovarov, sluzieb a mobility pracovne;j sily.

Tato situacia si vyZzaduje zavadzanie Specifickych opatreni s vyraznym vplyvom na trh prace a na
aktudlne poZiadavky zamestndavatelov. V slovenskej ekonomike je znacnad cast pracovnej sily
zamestnana v priemyselnom sektore, remeslach, osobnych sluzbach, stavebnictve av
polnohospodarstve. Aj pracovnici, ktori priamo nevykonavaju remeselnu cinnost, alebo pracuju ako
Zivnostnici, ¢asto prispievaju svojou odbornou pracou k findlnym vysledkom v tychto odvetviach. Hoci
miera nezamestnanosti v globale klesa, je znepokojujuce, Ze medzi mladymi fludmi vo veku 15 — 29
rokov dochadza k jej ndrastu. Tento trend je v rozpore s rastlicim dopytom po pracovnikoch v oblasti
obchodu, predaja, stavebnych remesiel, technickej obsluhy a servisu technickych zariadeni, ako aj v
polnohospodarstve av potravindrstve. Vyznamna cast tychto nezamestnanych mladych fudi celi
urcitym znevyhodneniam, ku ktorym patri nedokonéené vzdelanie, nizka kvalifikacia, dlhodoba
nezamestnanost alebo status cudzinca.

Pre cudzincov je pristup na trh prace komplikovany najma kvoli nizkej akceptacii ich kvalifikacie
zamestnavatelmi alebo inymi organizdciami a jazykovym bariérami, najma v odbornom kontexte. Je
preto nevyhnutné zamerat vzdeldvacie kurzy pre cudzincov na odborny rozvoj a zlepsenie jazykovych
zrucnosti, ¢im by sa zvysila ich akceptacia na trhu prace. Hlavnym cielom Sektorovej rady pre remesla
a osobné sluzby je navrhnut stratégie, nastroje a opatrenia, ktoré budu efektivne reagovat na potreby
trhu prace, zvysovat kvalifikaciu uchadzacov o zamestnanie a umoziovat im doplnit nedostatoéné
vzdelanie pre Ziadané profesie. Ciefom je zlepsit sulad medzi potrebami trhu prace a dostupnou
pracovnou silou, ¢o umozni lepsie uplatnenie potencidlnych zamestnancov v nedostatkovych
profesiach.

Sektorova rada musi v spolupraci s relevantnymi partnermi, ktorymi su zamestnavatelia,
Zivnostnici, malé a stredné podniky a vzdelavacie institucie, vytvorit efektivne procesy a nastroje na
definovanie vhodnych kurzov pre uchadzacov o pracu. Je nevyhnutné vytvorit rdmec nastrojov a
opatreni, ktoré budu reflektovat potreby trhu prace v zavislosti od aktudlnej ponuky a dopytu. V
sucasnosti ¢elime narastu poctu pracovnikov v dochodkovom veku a tych, ktori pldnuju predcéasny

odchod do dochodku. To eSte viac prehlbuje nesulad medzi ponukou a dopytom na trhu prace. V
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oblasti nedostatkovych profesii je potrebné aktivne vyuZivat opatrenia na zmiernenie tohto trendu a
zabezpecenie potrebnej pracovnej sily.

Najvacsie prileZitosti vidi Sektorova rada pre remesld a osobné sluzby v aktivnej spolupraci so
§tatnymi orgdnmi, Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a mladeZe SR (dalej len ,MSVVaM SR“) a
Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny SR (dalej len ,MPSVR SR“). Tieto partnerstva umoznia
efektivne prisposobenie ponuky vzdeldvacich kurzov aktudlnym potrebam trhu prace. V nasledujicom
obdobi je nevyhnutné, aby sektorovad rada intenzivne ovplyviiovala aj oblast celoZivotného
vzdelavania, kde je velky potencidl na transformaciu pracovnej sily. ZlepSenie priepustnosti a
prechodu zamestnancov medzi réznymi odbornymi oblastami vyrazne zlepsi zamestnatelnost
pracovnikov, ktori dnes tazko nachadzaju uplatnenie. Vzdeldvacie programy a kurzy musia byt
navrhnuté presne podla aktualnych potrieb trhu préace, aby sa rychlo a kvalitne produkovala odborne
pripravend pracovna sila. Tento ciel mozno dosiahnut, ak sa zavedu systémy uznavania odbornej
kvalifikacie a zapojenie Zivnostnikov, malych a strednych podnikatelov do vzdelavacieho procesu.
Tymto spdsobom mozZeme preniest aktudlne potreby trhu prace do rekvalifikacnych a vzdelavacich
kurzov a zabezpecit, aby uchadzaci ziskali relevantné zruénosti.

Zapojenie zamestnavatelov do revizie Statnych a skolskych vzdeldvacich programov, ako aj aktivna
participdcia pri praktickej priprave Ziakov a pedagogickych zamestnancov priamo v podnikoch, umozni
lepsie reagovat na aktualne potreby trhu prace. Je potrebné podporit inovéacie v nastrojoch na
zvyéenie povedomia o odbornom vzdeldvani medzi zamestnavatelmi. Dal$im krokom je roziirenie
ponuky kurzov a moZnosti vzdeldvania prostrednictvom viacerych partnerov. Uchddzadi o
rekvalifikaciu alebo doplnenie vzdelania by mali mat moZnost absolvovat kurzy, ktoré su relevantné
pre potreby trhu priace. To mozno dosiahnut realizdciou kurzov priamo u zamestnavatelov, v
odbornych skolach prepojenych so zamestnavatelmi alebo prostrednictvom kurzov organizovanych
odbornymi instituciami za Ucasti pedagogickych zamestnancov a pracovnikov malych a strednych
podnikov. Vdaka tymto aktivitdm bude Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby schopna lepsie
analyzovat a predvidat potreby trhu prace, definovat pozadované odborné vedomosti a zruc¢nosti a
zavadzat potrebné zmeny do narodnych Standardov zamestnani.

Cielom je zosuladit kvalifikovanu pracovnu silu s poZiadavkami trhu prace, vratane adaptacie na
nové technoldgie a trendy. Hlavnou vyzvou zostava zabezpecit dostatok odbornikov, ktori st schopni

prispdsobit sa inovaciam a technologickému pokroku.

15



1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

Sektor remesiel a osobnych sluzieb ma v slovenskej ekonomike velky potencial. Jeho dalsi rozvoj
je zavisly od podpory Statu, samosprav a podnikatelského prostredia. Investicie do tohto sektora sa
moézu vratit v podobe novych pracovnych miest, zvySenej konkurencieschopnosti a kvalitnejsich

sluzieb pre ob¢anov.

1.1 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA SEKTORA A POSLANIE SEKTORA V HORIZONTE 10 ROKOV

Slovensku ekonomiku a spoloc¢nost z pohladu zamestnavatelov, trhu prace a Zivnostnikov ¢akaju v
nasledujucej dekade viaceré hrozby, ale aj prilezitosti. Je vieobecne zname, Ze Slovensko je lidrom v
automobilovom sektore v prepocte na pocet obyvatelov. Mnoho Zivnostnikov a malych podnikatelov
vSak pdsobi v oblastiach remesiel a osobnych sluzieb, ktoré majd vyznamné prieniky do inych sektorov,
ako napriklad strojarstvo, stavebnictvo, polnohospodarstvo, potravinarstvo a servis technickych
zariadeni. V tychto malych spolocnostiach je zamestnanych priblizne 60 % vSetkych zamestnancov.
Priemysel zamestndva viac ako 24 % pracovnej sily, avSsak sektory remesiel a osobnych sluZieb,
stavebnictva a polnohospodarstva zamestndvaju spolu dalSich priblizne 23 % pracovnikov. To
predstavuje znacny podiel a priestor na to, aby Sektorova rada pre remesld a osobné sluzby mohla
implementovat vhodné navrhy a zmeny tykajlce sa trhu prace a oblasti vzdeldvania.

V porovnani s rokom 2023 sektor zaznamenal vyrazny pokles poctu zaujemcov o zamestnanie.
Napriek tomu sa zvysil pocet volnych pracovnych miest vyZadujucich odborné vzdelanie alebo
dostatocnu profesiondlnu kvalifikaciu a zru€nosti. V urcitych profesidch v remeslach a osobnych
sluzbach, v obchode, v polhohospodarstve a potravindrstve sa prejavil vyrazny nedostatok
kvalifikovanej pracovne;j sily. Vela uchadzacov o pracu dnes nedisponuje dostatoé¢nymi vedomostami,
zruénostami a kvalifikaciou, aby sa stali vhodnymi kandidatmi na tieto pozicie. Je teda nevyhnutné,
aby sektorova rada v najblizSej dekade prijala opatrenia a nastroje, ktoré znizia tento nesulad medzi
ponukou a dopytom na trhu prace. Rychle reakcie na meniace sa potreby trhu prace, ako aj rychla
adaptacia vyucby novych zrucnosti a kurzov podla potrieb zamestnavatelov, budu rozhodujtce pre
stabilitu a prosperitu ekonomického prostredia na Slovensku.

V ramci sektora remesiel a osobnych sluZieb existuje velké mnozstvo Zivnostnikov, malych a
strednych podnikatelov, ktori dnes ¢elia nedostatku personalnych a profesionalnych kapacit. Tito mali
zamestnavatelia, na rozdiel od velkych, musia byt Specializovani na urcité typy produkcie a nemaju

dostatoné mozZnosti na zapojenie sa do procesu vzdeldvania, ¢i uz z pozicie poskytovatela alebo
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prijimatela. V suc¢asnosti sa eviduje velmi nizky podiel zdujemcov o vzdelanie na praktickom tréningu
u zamestnavatelov. V niektorych pripadoch sa dokonca existuje nesulad medzi potrebami trhu prace
a poctom ziakov, ktori nastupuju do prvého rocnika danych odborov. Sektor sa taktiez bori s
nedostato¢nym prenosom informdcii medzi pedagogickym persondlom a zamestnavatelmi, respektive
inStruktormi a trénermi, ktori su priamo zapojeni do vzdeldvania Ziakov. Ak aj dochadza k takémuto
prenosu, trpi na nedostatok inovativnych metdd vyucéby. Kooperdcia, spolocna akceptacia a vymena
skusenosti medzi zamestnavatelmi a poskytovatelmi vzdeldvania budu klticové. Statne vzdeldvacie
programy (dalej len ,,SVP“) by mali byt flexibilnejie a poskytovat $koldm priestor na ich Gpravu podla
aktudlnych potrieb zamestnavatelov a trhu prace. V blizkej budtcnosti je potrebné vybudovat centra
odborného vzdeldvania (dalej len ,COV“), kde sa bude mdct uskutocriovat interaktivhe a rychle
vzdeldvanie s pozitivnym dopadom na trh prace. V tychto centrach bude mozné minimalizovat nesulad
medzi pedagogickym persondlom a odbornymi zamestnancami firiem a zabezpedit ich spolo¢né
vzdeldvanie a prepojenie v skolskom i praktickom prostredi.

Délezitou témou, na ktorl sa musia zamerat aktéri v oblasti vzdelavania a trhu prace, je
zamestndavanie cudzincov. Pocet zahrani¢nych pracovnikov s povolenim na pobyt na Slovensku rastie,
avSak moznosti ich rychleho zapojenia do trhu prace su nedostatocné. Experti v sektore vnimaju
nedostatky v nastrojoch, ktoré by im mohli pomdct zaradit sa na trh prace, ziskat potrebné odborné
jazykové znalosti, kvalifikaciu a zruénosti a lepsie sa adaptovat na pracovné prostredie.

Medzi velké problémy sektora patri klesajuci pocet odbornych pracovnikov v oblasti vzdeldvania a
ich zvySujuci sa priemerny vek, ¢o vedie k predpokladanému skorému odchodu do dochodku.
Starnutie personalu v rdmci odborného vzdeldvania, ako aj vyzvy Stvrtej priemyselnej revolucie, si
vyZaduju vy$siu mieru zapojenia expertov z praxe do vzdeldvacieho procesu, avSak bez zatazujicich
podmienok ziskania pedagogického minima. To znamena potrebu prehodnotenia poZadovanych
kvalifikacnych bariér pre vstup profesionalov z trhu préce a biznisu priamo do procesu vzdelavania ako
ucitefov odbornych predmetov alebo majstrov odbornych vycvikov. Pokles poctu pracovnikov v
dosledku dochodkového veku sa bude v priebehu nasledujicej dekady prehlbovat. Starnutie
odborného personalu je témou, ktora sa dotyka aj Zivnostnikov a malych podnikatelov. V tejto oblasti
bude nutné aktivne zasiahnut a prijat opatrenia, ktoré umoznia mladym fudom vykonavat dané
profesie po ziskani odborného vzdelania, napriklad v Zivnostenskych centrach alebo v Centrach
excelentnosti odborného vzdeldvania a pripravy (dalej len ,,CEOVP*), kde bude vyucbu a vzdelavaci
proces sledovat zamestnavatelska organizacia.

Zakladnym predpokladom, ktory musi spolo¢nost, ekonomika a sektor remesiel a osobnych sluzieb
zabezpedit, je schopnost vstupu pracovnikov na trh prace v pozadovanej kvalite a mnozstve. Tento

predpoklad je kluc¢ovy pre fungovanie silného a kvalitného trhu prace a vzdelavacieho systému.
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PoZiadavky na zaujemcov o vzdeldvanie a rekvalifikaciu musia vychadzat z konkrétnych potrieb trhu
prace. V ramci odborného vzdelavania a pripravy musia byt jasne definované tréningové plany a
narodné kvalifika¢né standardy, pri¢com je nevyhnutné zabezpedit vysoku priepustnost pre zaujemcov
o dalSie vzdelavanie a tréningové moznosti.

V priebehu poslednych desiatich rokov sa v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy pracovnikov
na povolania dosiahli vyznamné pokroky. Odborni partneri sa aktivne zapojili do tejto oblasti, ¢o viedlo
k lepSiemu planovaniu jednotlivych Studijnych programov a k zvyseniu kvality vzdeldvania v r6znych
oblastiach. Aviak sicasné poskytovanie odborného vzdelavania a pripravy musi byt kolektivne riadené
a koordinované Alianciou sektorovych rad (dalej len ,ASR“), zdstupcami Statu a relevantnymi
zamestnavatelskymi organizaciami. Tieto tri piliere musia byt schopné definovat a udrziavat vysoké
Standardy v rdmci odborného vzdelavania a pripravy, pricom sa zameraju na dosiahnutie adekvatneho
poctu uchadzadov o vzdeldvanie a na ponuku vzdeldvacich kurzov. ASR musi kontrolovat kvalitu
poskytovaného vzdeldvania a zabezpedlit jeho dalsi rozvoj. Na celom Uzemi Slovenska je potrebné
zabezpedit kompatibilitu, efektivnost a transparentnost vzdeldvacieho procesu, pricom ASR bude
vydavat povolenia pre organizacie poskytujuce vzdeldvanie. Vyznamnou vyzvou je zabezpedenie
relevantného a dokladného uznavania kvalifikdcii a zru¢nosti uchadzacov, ktori svoje vedomosti ziskali
bud' prostrednictvom neformalneho, alebo informalneho vzdeldvania. Je dblezité zabezpedit aj rozsah
a kvalitu tréningov pre ucitelov, trénerov a instruktorov v rdmci odborného vzdeldvania a pripravy,
ako aj profesiondlneho vzdeldvania vo vSeobecnosti. Uznavanie kvalifikacii cudzincov musi byt tiez
vhodne nastavené.

Profesijné organizacie a zamestnavatelia musia nastavit obsah kurzov a oblasti vzdeldvania, ako aj
narodnych kvalifikaénych procedur a standardov, a podielat sa na organizovani kurzov. Kde je to
mozné, zamestndvatelia by mali poskytovat moznosti praktického vyuéovania a stazi, ¢im sa pripravi
cesta pre daldie generacie kvalifikovanych pracovnikov. Statne organy by sa mali podielat na
implementacii jednotlivych zakonov a vyhlasok v oblasti odborného a profesiondlneho vzdelavania,
dohliadat na vykon jednotlivych aktérov tohto procesu, vratane odbornych $kél a vzdelavacich centier.
Ako podporné organy sa musia zapojit do poskytovania poradenstva v oblasti odborného vzdeldvania
a kariérneho poradenstva a prostrednictvom vhodnych néastrojov vytvarat podmienky na zapojenie
mladych ludi do procesu odborného vzdelavania. V ich kompetencii by mala byt aj marketingova
podpora odborného vzdelavania, praktickych tréningov a stazi u zamestnavatelov.

Odborné vzdeldvanie, tréningy a celozivotné vzdeldvanie budi hrat klGcovld dlohu v oblasti
remesiel, osobnych sluZieb a celkového rozvoja narodnej ekonomiky. Vplyv tychto vzdelavacich oblasti
na aktualny dopyt trhu prace bude vyznamny. Zabezpecenie kvalitného procesu, kde pracovnik ziska

dostatocné kvalifikacie v primeranom pocte a v ¢o najkratSom Case, si vyZaduje zavedenie niekolkych
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zékladnych atributov. Klicové su priepustnost a flexibilita systému, zapojenie zamestnavatelov a
vytvorenie vhodnych podmienok pre poskytovanie celoZivotného vzdeldvania, ¢i uz u
zamestnavatelov, v centrach vzdeldvania alebo zamestnavatelskych organizaciach. Prostrednictvom
tychto procesov sa zvysi flexibilita vzdeldvania uchadzacov o zamestnanie a ich rychlejsi pristup na trh
prace. V ramci vzdeldvacich centier je redlne vytvorit nové cesty pre ziskanie potrebnej kvalifikacie
prostrednictvom formdlneho, neformdlneho alebo informalneho vzdeldvania.

Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby, ako aj cely sektor, potrebuje inovovat nastroje na
posilnenie vzdeldvania priamo u zamestnavatelov. Je potrebné vytvorit nové podporné nastroje na
rychlejsie a presnejsie overenie kvalifikacii cudzincov a ulahcit ich pristup na trh prace. V ramci tychto
aktivit by sa mali sustredit hlavne na mladych [udi, dospelych neaktivnych a nezamestnanych. Ak
dokdZzeme inovovat nastroje na posilnenie vzdeldvania a rozvoja zrucnosti tak, Ze zapojime
pedagogickych zamestnancov do prostredia firiem a zamestnancov firiem do Skolského prostredia,
budeme schopni adekvatne a rychlo reagovat na potreby trhu prace. Tymto sp6sobom sa zvysi aj
akceptdcia zamestnavatelov pre nadobudnuté zrucnosti rekvalifikantov.

S dostatocne vzdelanym technickym persondlom vyrazne vzrastie Sanca podporit celoZivotné
vzdeldvanie, ¢im sa cely systém stane priepustnejSim pre zaujemcov, ktori budd schopni pruzne
reagovat na potreby trhu prace. Upravou legislativy bude moZné posilnit postavenie stavovskych a
profesijnych organizacii (dalej len ,,SaP0Q“), ako aj podnikatelov v oblasti poskytovania vzdeldvania a
praktického tréningu. Vdaka dostatocne vybavenym centram excelentnosti a Zivnostenskym centram,
ktoré budu adekvatne podporené materidlne aj personalne, sa posilni schopnost lepsie korigovat,
smerovat a prepajat nové pristupy k celoZivotnému vzdelavaniu, ¢o posunie Urover celej spolo¢nosti.

Tieto centrd umoznia posunut Zivnostenské podnikanie na vy$Siu Uroven tym, Ze zapoja
Jivnostnikov do procesu vzdeldvania. Zivnostnici budi moct v tychto centradch absolvovat tazv.
,Majstrovsku skusku”, ktord ich opravni vykonavat svoju ¢innost a ziskat vyssie odborné vzdelanie.
Kvalitu a vykonnost v tychto oblastiach musi garantovat sektorova rada v spolupréci so $tatnymi
orgdnmi a zamestnavatelskymi organizaciami, ako napriklad Slovenskou Zivnostenskou komorou
(dalej len ,SZK*).

Po zhrnuti uvedenych poznatkov a naslednom aplikovani v praxi, v nasledujucich desiatich rokoch
bude sektor remesiel a osobnych sluzieb na Slovensku zohravat klticovu Ulohu v nasej ekonomike, s
potencidlom nielen podporit hospodarsky rast, ale aj vytvorit pracovné prileZitosti pre Siroké spektrum
obyvatelov. Aby sme tento potencial naplno vyutzili, je nevyhnutné prijat strategické opatrenia, ktoré
zabezpecia dostatok kvalifikovanych pracovnikov a umoZnia adekvatnu rekvalifikaciu podla aktudlnych
potrieb trhu préace. Jednou z hlavnych priorit musi byt podpora vzdelavania a odborného tréningu.

Slovensko potrebuje zdsadne reformovat svoj vzdeldvaci systém s dérazom na remeselné a technické
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odbory. Vzdelavacie programy musia byt flexibilné a prispdsobitelné meniacim sa potrebam trhu
prace. Dualne vzdeldvanie, ktoré kombinuje teoretickd vyucbu s praktickou pripravou, sa musi stat
beZnou praxou. Zaroven je dolezité priblizit mladym ludom hodnotu a perspektivu remeselnych
profesii. K tomu mozu prispiet kampane na zvySovanie povedomia, spolupraca so slovenskymi
podnikmi pri organizovani stazi a uénovskych programov, ako aj Upravy ucebnych osnov, ktoré lepsie
reflektuju aktualne trendy a technoldgie.

Rovnako dblezita je podpora rekvalifikacie a celoZivotného vzdeldvania. Rekvalifikacia je kfucova
pre zabezpeclenie toho, aby pracovnici v sektore disponovali zruénostami potrebnymi pre nové
technoldgie a pracovné postupy. Slovensko musi podporovat iniciativy, ktoré umoznia pracovnikom
priebezne aktualizovat svoje zruénosti prostrednictvom Skoliacich programov, online kurzov a
certifikacii. Tento proces by mal byt doplneny finanénymi stimulmi pre zamestnavatelov aj
zamestnancov, aby sa zvysila ucast v rekvalifikaénych programoch. Klicova bude tiez spolupraca
relevantné a praktické.

Vzhladom na demografické vyzvy ako je starnutie populécie, Slovensko musi hladat spésoby, ako
prildkat pracovnikov z inych oblasti alebo krajin. To méze zahfiiat flexibilné imigracné politiky, ktoré
ulahcuju prichod kvalifikovanych pracovnikov do sektora remesiel a osobnych sluzieb. Zaroven je
potrebné vytvarat atraktivne pracovné podmienky, vratane konkurencnych platov, zlepsenych
pracovnych podmienok a moznosti kariérneho rastu, aby sme pracovnikov v tomto odvetvi udrzali a
zabezpedili dostatok pracovnej sily aj do buducnosti.

Digitalizacia bude neoddelitelnou sucastou buddcnosti remeselnych a osobnych sluzieb na
Slovensku. Krajina musi aktivhe podporovat zavadzanie novych technoldgii, ktoré zlepsia efektivitu
prace, znizia naklady a rozsiria moZnosti podnikania. Investicie do digitdlnych technolégii, ako su
automatizacia, umeld inteligencia a online platformy pre sluzby, mozu prildkat mladsie generacie do
sektora a zlepsit celkovu konkurencieschopnost slovenskych remeselnikov a poskytovatelov sluZieb.
Napokon, je nevyhnutné zlepsit imidZz remeselnych profesii na Slovensku. Je treba investovat do
kampani, ktoré zvyraznia vyznam a hodnotu tychto profesii pre spolo¢nost a ekonomiku. To zahffia
nielen financné aspekty, ale aj zameranie na kreativitu, zru¢nosti a prinos k udrzatelnému rozvoju. Ak
tieto opatrenia prijmeme a efektivnhe implementujeme, sektor remesiel a osobnych sluzieb na
Slovensku moZe naplno rozvinlt svoj potencidl a zabezpedit dlhodoby rast a prosperitu pre celé
odvetvie i krajinu. Uzka spolupraca medzi vladou, vzdelavacimi institGciami a sikromnym sektorom

bude kltcova pre dosiahnutie tychto cielov a pre buduicu prosperitu Slovenska.
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1.2 STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA

Sektor remesiel aosobnych sluzieb ma svoje Specifikd a strategickd analyza sektora bude
zamerana na niektoré zo $pecifickych ukazovatelov. Najskor je ale dolezité upozornit na fakt, Zze sektor
Remesld a osobné sluzby je zadefinovany aj pre Ucely tejto stratégie ako 4 divizie SK NACE Rev. 2:

e 80 Bezpecnostné a patracie sluzby
e 95 Oprava pocitacov, osobnych potrieb a potrieb pre domacnosti
e 96 Ostatné osobné sluzby

e 97 Cinnosti domacnosti ako zamestnavatelov domdceho personélu

Tieto divizie vSak nepatria medzi reprezentativne cinnosti. Sektor Remesld a osobné sluzby
predstavuje vyrazne Sirsi rozsah cinnosti. Z tohto dévodu aj hodnoty uvadzané v grafickom vyjadreni
nepredstavuju pre sektor Remesla a osobné sluzby skutocné (reprezentativne) hodnoty v Casti:

e hruba pridana hodnota podla sektorov,
e podiel sektorov na zamestnanosti,
e priemernd hrubd mesacna mzda podla sektorov,

e priemernd hrubd mesacna mzda podla pohlavia a sektorov.

Naroc¢né je urcit TOP zamestnavatelov v sektore remesiel a osobnych sluZieb. Je totiz vysoko
fragmentovany, ¢o znamen3d, Ze existuje obrovské mnozZstvo malych a strednych podnikov, Casto
rodinnych firiem. Na rozdiel od velkych korporacii, tieto firmy ¢asto nepublikuju presné Udaje o pocte
zamestnancov. Pocet zamestnancov sa méze rychlo menit v zavislosti od sezdnnosti, ekonomickych
podmienok a inych faktorov. Hranice medzi remeslami a osobnymi sluzbami su niekedy rozmazané a
prekryvaju sa s inymi sektormi.

Napriek tomu je moiné medzi TOP zamestnavatelmi uviest spolo¢nost ZOS Bezpeénost s. r. o.
Trnava, ktora prevadzkuje sikromnu bezpe&nostnu sluzbu. ZOS Bezpecnost, spol. s r.o. ma opravnenie
prevadzkovat komplexné bezpectnostné sluzby zahriiujice strazne sluzby a detektivne sluzby.
NajtypickejSimi formami vykonu bezpecnostnych sluzieb su sluzby pre klientov ako fyzickd ochrana
majetku a o0sbb, ochrana a preprava financnej hotovosti, ochrana objektov cestou pultu
centralizovanej ochrany, odborna priprava os6b na ziskanie preukazu odbornej spésobilosti typu ,S“
pre vykon fyzickej ochrany a patrania, preukazu odbornej spésobilosti typu ,,P“ pre prevadzkovatelov
na zadklade akreditacie udelenej Ministerstvom vnutra SR (dalej len ,MV SR“) a dalSie sluzby.

Medzi TOP zamestnavatelov v sektore remesiel a sluzieb je treba zaradit aj spolo¢nost Extensive
s.r. 0. Bratislava. Poskytuje v obchodnych retazcoch, ale aj prostrednictvom malych podnikov, beauty

sluzby, ku ktorym patri kozmetika, kadernictvo, nechtovy dizajn, vizazistika, ¢i barberské sluzby.
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Tradi¢né remesla reprezentuje spolo¢nost Slovenska fudova majolika Modra, ktora zamestnava
remeselnikov v tradi¢nej keramikarskej vyrobe. Modranska majolika a majolikova ornamentika su

zapisané v Reprezentativnhom zozname nehmotného kultirneho dedi¢stva Slovenska.

Graf €.1 Hrubd pridand hodnota podla sektorov v roku 2022

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Hruba pridana hodnota (dalej len ,HPH"), gross value added (dalej len ,,GVA“) predstavuje novo
vytvorenu hodnotu, ktoru ziskavaju spolocnosti z pouZivania svojich vyrobnych kapacit. HPH je rozdiel
medzi celkovou produkciou, ocenenou v zdkladnych cendch a medzispotrebou, ocenenou v kipnych
cendch. HPH sa pocita za odvetvie alebo za inStituciondlne sektory. Suhrn hrubej pridanej hodnoty za
vSetky odvetvia v ndrodnom hospodarstve alebo za vSetky institucionalne sektory plus Cisté dane z
produktov predstavuje hruby domaci produkt (dalej len ,HDP“).

Produkcia v Slovenskej republike je znacne zavisla na zahrani¢nom dopyte. Slovensko je krajinou
vysokého vyvozu. Vyrazna miera exportnej vykonnosti a otvorenosti Slovenska je vysledkom jeho
ucasti v globalnych hodnotovych retazcoch.

V ramci vSetkych sektorov (24) sa sektor Remeslad a osobné sluzby podiela na tvorbe hrubej
pridanej hodnoty 1 %. Tento sektor poskytuje sluzby pre ostatné sektory, osobitne pre sektory
priemyslu v rdmci subdodavok (remesld) a v rdmci osobnych sluzieb, sluzby pre konzumentov vsetkych
sektorov. Vyzname vyssi podiel sektoru Remesla a osobné sluzby na tvorbe hrubej pridanej hodnoty

je vyznamne ovplyvneny tvorbou hrubej pridanej hodnoty v ostatnych sektoroch, osobitne



v gastrondmii a cestovhom ruchu, v automobilovom priemysle, strojarstve, ¢i v stavebnictve.

Poskytovanie sluZieb sektoru Remesla a osobné sluzby pre ostatné sektory ma nezastupitefné miesto.

Odporucanie:

e ZvySovat kompetencie slovenskych podnikov doplnenim vyroby o sluzby ako vyskum, vyvoj, dizajn,

testovanie, distriblciu, marketing a iné vnutropodnikové sluzby.

e Podpora sektora sluZieb v exporte domacej (vytvorenej na Slovensku) pridanej hodnoty.

e Podpora a stimuldcia prostredia vhodného pre zvySovanie produktivity a efektivity vyrobnych a

nevyrobnych procesov, ¢im sa zvysi podiel hrubej pridanej hodnoty aj v sektore Remesla a osobné

sluzby.

Graf ¢.2 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2022 v beznych cenach v EUR
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Podla zndzornenia grafu o vydavkoch na inovdcie to vizudlne poOsobi tak, Ze sektoru Remesla

a osobné sluzby prislicha v tomto ukazovateli posledné miesto. Nie je to vSak Udaj odzrkadlujuci

realitu, pretoZe Remesla a osobné sluzby su na rovnakej Urovni ako dalSich 5 sektorov, ktoré uplne

rovnako iba nevykdazali Ziadnu hodnotu inovdcii. Patria k nim Zdravotnictvo, socidlne sluzby,

Vzdelavanie, vychova a $port, Administrativa, ekonomika a manazment, Verejné sluzby a sprava

a takisto Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov.

1.3 DATOVE ZHODNOTENIE VYVOJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE

Pod datovych zhodnotenim sa rozumie komplexna analyza, ktora sa zameriava na sledovanie

zmien a trendov tykajucich sa zamestnancov v tomto sektore. V tejto stratégii zahffia kvantitativnu aj
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kvalitativnu analyzu réznych dat, ktord poskytuje komplexny obraz o sucasnom stave a budducich
perspektivach sektora Remesld a osobné sluzby. Pomdha identifikovat rastice alebo klesajuce
profesie, potrebu novych zru¢nosti a kvalifikacii. Nasledne umozZiiuju vysledky analyz prispbsobit
vzdeldvacie programy tak, aby vyhovovali si¢asnym a budlcim potrebam trhu prace. Poskytuje
informacie pre podnikatelov o dostupnosti pracovne;j sily a jej kvalifikacii. SIUzi ako podklad pre tvorbu

politik na podporu rozvoja sektora remesiel a osobnych sluzieb.
1.3.1 Popis vychodiskovych dat tykajticich sa ludskych zdrojov v sektore

Vychodiskové data pre analyzu fudskych zdrojov v sektore remesiel a osobnych sluZieb predstavuju
zakladny stavebny kamen pre pochopenie su¢asného stavu a buducich trendov v tomto odvetvi. Tieto
data poskytuju cenné informacie o kvalifikacii zamestnancov, ich pocte, vekovom zlozeni, platovych
podmienkach a dalSich relevantnych aspektoch.

Podla $tatistickych udajov SU SR patria spolo¢nosti ZOS Bezpeénost s. r. 0. Trnava, Extensive s.
r. o. Bratislava a Slovenskd ludovd majolika Modra medzi zamestndvatelov s rasticim poctom
zamestnancov, aj ked problémy v sektore remesiel a osobnych sluzieb v suvislosti svyvojom

ekonomiky SR neustdle narastaju.

Graf ¢.3 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku
Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2022 (v %)
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Z dlhodobého hladiska sa dopyt na trhu prace uberd od polnohospodarstva, tazby

tazkého priemyslu smerom k sluzbam, osobitne k sluzbdam v gastrondmii a cestovnom ruchu
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a automobilovom priemysle. Vo vSetkych sektoroch hospodarstva klesa pocet zamestnancov na nizko
kvalifikovanych pozicidch a rastie pocet zamestnancov na poziciach s potrebou vyssej alebo vysokej
kvalifikacie.

Srastom dopytu na trhu pridce po vysokokvalifikovanych zamestnancoch rastie aj pocet
zamestnancov vo vsetkych 24 sektoroch, vratane sektora Remesla a osobné sluzby, ktory predstavuje
1,43 %. Napriek rastu poctu zamestnancov v sektore Remesla aosobné sluzby, ich Struktura
nekoresponduje s dopytom na trhu prace. V ¢ase automatizacie a digitalizacie vyznamnym spésobom
rastie vyznam poskytovania sluzieb v sektore Remesla a osobné sluzby, nakolko vyznamnu cast
poskytovanych sluzieb v tomto sektore nie je mozné automatizovat a poskytovana sluzba je jedinecna
a osobnd. Poskytovanie sluzieb vtomto sektore si vyzaduje vysoky stupen kvalifikacie a odborne;j
zrucnosti. Vyvoj zamestnanosti v odvetviach sluZieb je najvyssi oproti vyvoju zamestnanosti za celé
hospodarstvo Slovenskej republiky. Rast zamestnanosti je ovplyviiovany réznymi vnutornymi i
vonkajsimi vplyvmi. Samotné zhodnotenie prace vsak naznacuje, Ze prdve sluzby sa uz vyraznou

mierou podielaju na celkovej zamestnanosti na Slovensku.

Odporucanie:

e Vypracovat progndzy budiceho vyvoja a potrieb trhu prace ktoré budd nasledne postavené do
komparacie s dalsimi dolezitymi idajovymi zdrojmi o potrebach trhu prace vratane potrieb trhu
prace u zamestndvatelov, fyzickych oséb — podnikatelov.

® Znizenie finanénych ndrokov vratane odvodovych povinnosti v ur¢itom v uréitom obdobi pre
podniky a Zivnostnikov, ktori pOsobia v tychto sluibdch, ¢im sa dosiahne k zniZeniu miery
nezamestnanosti/rast zamestnanosti v regiénoch, kde je nezamestnanost dost vysoka.

e Podpora tychto podnikov pri inovacnych zmendch a modernizacii technoldgie a sluZieb, ktorych
ucelom bude nielen technologicky a materidlny rozvoj, ale aj vytvaranie novych pracovnych miest,
Cize taktiez by mohli prispiet k zvySovaniu poctu pracujicich. Na toto zlepsSenie postavenia
podnikatelskych subjektov s negativnym vyvojom v zamestnanosti by mohli byt viac zamerané

prostriedky, ktoré prichadzaju do nasej krajiny z fondov Eurépskej tnie (dalej len ,EU“).
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Graf ¢.4 Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore v roku 2020
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023

/12/AV21Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

V rdmci sektora malo v roku 2020 pracovné uplatnenie priblizne 53 tisic pracovnikov, ¢o bolo
priblizne 2,2 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muZov na celkovom pocte
pracovnikov v ramci sektora Remesla a osobné sluzby bol priblizne 74 %, zastUpenie Zien dosiahlo 26
% t. j. vtomto sektore tradi¢ne pracuje viac muzov ako Zien.

Z hladiska pocetnosti vyCnievaju vekové kategérie od 40 do 44 rokov u muZov ako aj u Zien,
nasleduju vekové kategdrie od 45 do 49. Pracovna sila v sektore je u muzov starsia ako u Zien ¢o je aj
slovensky priemer a Standard. MuZi aj Zeny v sektore maju v priemere priblizne o rok viac ako
pracovnici celkovo v SR. Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na o¢akavanom vyvoji ponuky
pracovnej sily, ktory ma demografické pozadie. V sektore Remesld a osobné sluzby sa oakdva aj
dodatocnd potreba pracovnikov zaloZena na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova potreba
pracovnikov v sektore Remesla a osobné sluzby do roku 2035 by sa mala pohybovat na Grovni 4 tisic
0s6b, resp. 8,1 % (3,2 tisic os6b ako nahrada pracovne;j sily a 0,8 tisic os6b v désledku ekonomickej
expanzie sektora Remesla a osobné sluzby).

Odhadovana nahrada pracovnej sily vyplyva z projekcie pracovnikov sektora. Odhad ekonomicke;j
expanzie sektora je zaloZzeny na odhade ekonomickej expanzie za obdobie 2020 — 2025.

Ani sektor remesiel a osobnych sluzieb sa nevyhne starnutiu pracovnikov. Priemerny vek
pracovnikov sektora by sa mal zvysit zo sic¢asnych 44,1 roka na 46,2 roka v roku 2035, ¢o predstavuje

zvysenie o 2,1 roka.



Graf ¢.5 Priemerna hrubd mesacna mzda podla sektorov v roku 2022
Priemerna hruba mesacéna mzda podla sektorov (v EUR)
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Hrubd mesaénd mzdu vyznamne ovplyviiuje sektor, vktorom je poskytovana sluzba
a v neposlednom rade aj vek zamestnanca ovplyviuje vysku jeho hrubej mesacnej mzdy. V roku 2022
bola priemernd hrubd mesacnd mzda v sektore remesiel a osobnych sluzieb na uUrovni 1123 Eur.
Diferenciacia miezd zamestnancov podla sektorov a veku je spb6sobend viacerymi doévodmi. Pri
mladych zamestnancoch priemerné mzdy su niZSie, pretoZze mladi ludia eSte nemaju pracovnu prax
a skusenosti.

Mzdy vSak postupne s pribuddajicim vekom maju rastuci charakter. Starsi zamestnanci, napriek
slusnej zbierke skdsenosti, si hladaju pracu tazsie. Zamestnavatelia sa obavaju, ze starsifudia si mene;j
flexibilni a produktivni, maju problémy zvladnut nové trendy. Preto aj mzdy od urcitého veku uz maju
klesajucu tendenciu.

Z celkovej analyzy, tykajlucej sa vplyvu vzdelania na vySku mzdy vyplyva, Ze je potrebné sa
vzdeldvat. Zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim dosahuju vyssie mzdy ako zamestnanci s nizsim
vzdelanim. Pre cinnosti v sektore Remesld a osobné sluzby sa nie vidy vyZaduje vysokosSkolské
vzdelanie. Z ndhodného reprezentativneho siboru miezd zamestnancov, ktory bol k dispozicii, je
vidiet, Ze stale pretrvdvaju mzdové rozdiely medzi pohlaviami.

Muzi zvyknu pracovat v inych odvetviach hospodarstva ako Zeny. Prevaind Cast Zien pracuje
v sektore osobnych sluZieb, kde su mzdy podstatne nizsie ako je to v odvetvi, ktoré je charakterizované

ako typické muzské.
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Dal$im z dovodov, pre¢o maju Zeny nizsie mzdy ako muzi, je prerusenie kariéry kvoli materstvu
a rodi¢ovstvu. Preto je pre zeny tazsie stupat po kariérnom rebriku aZ na vyssie posty v manazmente

a dosahovat tak vyssie mzdy.

Graf ¢.6 Priemerna hruba mesaéna mzda muzi / Zzeny v roku 2022

Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

O nerovnosti platov medzi oboma pohlaviami sa hovori roky. Priemerna mzda Zeny je na Slovensku
o0 18,8 %, teda o 311 Eur nizSia ako u muZa. Z reprezentativneho suboru miezd zamestnancov
zverejneného SU SR je zrejmé, e stale pretrvavaju mzdové rozdiely medzi pohlaviami. Muzi zvyknu
pracovat vinych odvetviach hospodarstva ako Zeny. Odvetvia, ktoré mozeme oznacit ako typické
muzské odvetvia, su lepSie platené ako odvetvia typické Zenské odvetvia, kde hlavne na niZSich
pozicidch pracuju najma Zeny. Aj v inych sektoroch hospoddrstva — v stavebnictve pracuju vyluéne
muzi.

Kultdrne je vzita predstava, Ze Zeny su vhodné pre isty typ prace a muzi pre iny typ prace. V praxi
je ovela niZsie zastupenie Zien je aj vo veducich pozicidch, ktoré su spojené s vyssim ohodnotenim.
Pretrvava aj diskrimindcia v odmenovani, Zena zarobi menej v rovnakej pozicii ako muz. Stava sa to
kvoli tomu, Ze to ¢o dlhodobo absentuje, je netransparentnost v odmeriovani, ale aj nemoZnost vébec
dozvediet sa o odmefovani muzov. Zeny totiz v uréitom veku opustaju trh prace v suvislosti s
materskou ¢i rodicovskou dovolenkou, a to na niekolko rokov. K prehlbovaniu platovych rozdielov
zacina dochadzat prave po ich navrate do pracovného Zivota a tieto vyraznejsie rozdiely pretrvavaju

este niekolko rokov.
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Odporucanie:

e Implementovat mechanizmy, ktorymi budl zamestnavatelia povinni zvysit transparentnost
0 mzdach a pravach zamestnancov.

e Zaviest povinnost zamestnavatelom data zbierat a zdielat aby nebola moZnost sa tak dat skryt za
rodové rozdiely v odmenovani.

e Posudit a pripadne napravit rozdiely, ktoré budu vyssie ako pat percent.

Plati to pre vsetky ¢asti Datového zhodnotenia vyvoja ludskych zdrojov v sektore, ¢ast Ekonomicka
charakteristika sektora, Investicie a kapitalové zazemie a Ludské zdroje. V nasledujicom obdobi sa pri
priprave analytickych podkladov, resp. pri aktualizacii podkladov planuje sustredit zna¢na pozornost
prave na identifikaciu alternativnych zdrojov dat, ktoré by mohli poskytnut SirSie spektrum informacii

nad rdmec momentalne existujucich a prezentovanych zdrojov dat.

Graf ¢.7 Produktivita prace podla sektorov
Produktivita prace v beznych cenach v roku 2022 (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR Pozn.: Hrubd pridand hodnota za divizie patriace do daného
sektora bola vydelend poctom zamestnancov pracujtcich v sektore.

V sucasnosti je v ekonomike vysoka delba prace, ktora zvysuje jej produktivitu. Priemysel svojou
vyrobou generuje vyznamné efekty pre vsetky odvetvia narodného hospodarstva, najma pre sektor
Remesla a osobné sluzby, ktoré tym nevznikaju akoby na zelenej luke, ale priamo sa nan viazu. Tym,
Ze produktivita prace v priemysle rastie ovela rychlejsie ako v sluzbdch, tak to vedie k nizsim nakladom
a niz8im relativnym cenam priemyselnych vyrobkov v porovnani s cenami sluZieb, a teda sa opticky
podiel priemyslu zniZuje. Vyznam priemyslu je vSak aj v tom, Ze to vidy bol a je motor inovacii.

V ekonomike majul vacsi vyznam odvetvia s vy$Sou produktivitou. Pre rast produktivity vo vacsSine

sektorov v ndrodnom hospodarstve ma nezastupitelné miesto sektor remesiel a osobnych sluZieb,



nakolko poskytuje vyznamné sluzby v ramci dodavatelskych vztahov, bez ktorych by ich produktivita
prace bola vyznamne nizsia.

Sektor Remesla a osobné sluzby predstavuje sektor, ktory prevaine zdruZuje malé a stredné
podniky (vratane mikropodnikov). Najma v oblasti remesiel je sektor technologicky prepojeny na
samostatné priemyselné sektory stavebnictvo, elektrotechnika, automobilovy priemysel a pod.

Z toho vyplyvaju aj inovativne technoldgie, ktoré vidy budd vychadzat dominantne zo sektora,
v ktorom remeselnik posobi. Uréitd vynimku mézu tvorit umelecké remesld, kde su preferované skor
tradicné vyrobné postupy a technoldgie.

Organizacne ide vo velkom pocte pripadov o samostatne zarobkovo ¢inné osoby. Pre obe skupiny
remeselnikov su preto vhodné inovdcie v oblasti zjednodusenia administrativnych procedur, riadenia
svojej zivnosti, odbytu produktov a/alebo sluZieb, marketingu a podobne. Ked abstrahujeme od
inovacii, priamo nadviazanych na Specificky sektor v ktorom remeselnik dominantne pdsobi, oblast
inovacii riadenia, alternativnych odbytovych sieti a modernych foriem marketingovej komunikacie,
bude predstavovat v sektore dominantné inovacie.

Rovnaka situacia je v Casti osobnych sluzieb. V pripade dominantnych profesii (masér-masérka,
kadernik-kadernicka a podobne) p6jde v rovine inovacii najma o digitalizaciu podnikatelskej agendy,
a nové moznosti komunikacie so zdkaznikom prostrednictvom socialnych sieti. Technologické inovacie
v priamom poskytovani sluzieb sa mézu dotykat nastrojova pomdcok, ktoré mozu skratit ¢as potrebny
pre jednotlivé dkony a zvysit efektivitu.

Na druhej strane inovativne pomécky (cenovo dostupné aj pre koncovych spotrebitelov) mézu
mat aj samoobsluzny efekt, ¢o mbze ohrozovat dopyt po tychto sluzbach.

Rizikom pre dalsi vyvoj produktivity je kvalita a kvantita ludského kapitdlu. Klesd pocet
praceschopnych oséb v starnicej populdcii, prehlbuje sa nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil,
dany nereformovanym slovenskym systémom vzdeldvania. OcCistny charakter permanentnej krizy sa
neprejavi realokaciou/ fudského kapitalu k efektivnejsim sektorom, ak nema k dispozicii potrebny
ludsky kapital. Vyzvou pre hospodarsku politiku je dosledna implementacia Planu obnovy a odolnosti

v oblasti vzdelavania a digitalizacie.
1.3.2 Identifikacia vplyvov posobiacich na sektor s dopadom na fudské zdroje

Sektorova rada pre remesld a osobné sluzby realizovala SWOT analyzu s cielom ziskat komplexny
pohlad na sucasny stav a buduce perspektivy sektora, so zameranim na jeho fudské zdroje. Analyza
umoziuje identifikovat silné a slabé stranky sektora, ktoré ovplyviuju jeho konkurencieschopnost.

Upozornuje aj na prileZitosti a ohrozenia pre rozvoj sektora. Upriamenie sa na spomenuté faktory

30



mobze pombct optimalizovat vyuZitie ludského potencidlu a zabezpedit udrzatelny rozvoj sektora

remesiel a osobnych sluZieb v nasledujicom obdobi.

SILNE STRANKY

o Dynamika a adaptabilita sektora

Na Slovensku predstavuje sektor remesiel a osobnych sluzieb vyznamny pilier narodného
hospodarstva. Jeho rozmanitost a hlboké korene v tradi¢nych remeslach mu dodavaju jedineény
charakter. Vzhladom na vysoku fragmentaciu a Siroké spektrum poskytovanych sluzieb, od stavebnych
Uprav azZ po kozmetické procedury, sa tento sektor vyznacuje znacnou dynamikou a adaptabilitou na
meniace sa trhové podmienky.
¢ Vhodna geograficka poloha a dopyt po slovenskych remeselnych vyrobkoch a sluzbach

Vdaka vyhodnej geografickej polohe v srdci Eurdpy ma Slovenska republika idedlne predpoklady
na aktivhu Ucast na jednotnom eurdpskom trhu. Vysoka kvalifikdcia a odbornost slovenskych
remeselnikov predstavuju vyznamny exportny potencidl. Ich schopnost poskytovat Siroké spektrum
sluZieb na vysokej Urovni ich predurcuje uspiet na narocnych eurdpskych trhoch. Slovenski remeselnici
su v zahrani¢i obzvlast ziadani a medzi najvychytenejsich patria kovaci a vyrobcovia tradiénych
vyrobkov. Zatial ¢o dopyt po slovenskych remeselnych sluZbach v zahrani¢i neustdle rastie, je
nevyhnutné vyriesit disproporciu medzi vysokou kvalifikaciou a relativne nizs$imi mzdami v porovnani
s inymi krajinami EU. Zvy3enie ohodnotenia remeselnikov by nielen zlepsilo ich Zivotnu troven, ale tie?
posilnilo ich motivéciu a podporilo udrzatelnost tohto sektora.
e Medzisektorova spolupraca

Sektor remesiel a osobnych sluZieb hra kfu¢ova ulohu pri realizacii verejnych zakaziek, ¢im
vyznamne prispieva k rozvoju infrastruktdry a zlepSovaniu kvality Zivota obyvatelov. Remeselné
¢innosti su Casto integralnou sucastou vacsich projektov a ich realizacia si vyzaduje Gzku spolupracu s
inymi sektormi, ako je stavebnictvo, architektura ¢i energetika. Tato medzisektorovd spolupraca
umoznuje efektivne vyuzivat lokalne zdroje a podporuje rozvoj inovativnych rieseni.
e Aktivne prispdsobenie meniacim sa trhovym podmienkam

Slovenski podnikatelia v oblasti remesiel a osobnych sluzieb moézu vyuzit vyhody priaznivého
legislativneho prostredia. Elimindcia poZiadavky na preukdzanie pravneho titulu pri ziskavani
Osvedcenia o zivnostenskom podnikani umozniuje aj osobam bez formalneho vzdelania zaloZit si
Zivnost a uplatnit svoje zrucnosti a talent. Tato flexibilita je obzvlast dolezitd pre zacinajucich
podnikatelov. Existujuca legislativa umozriuje relativne jednoduché zaloZenie Zivnosti, moznost
prerusit alebo zrusit Zivnost v jednotlivych predmetoch podnikania — to vietko poskytuje

podnikatefom dostatocny priestor na prispdsobovanie sa meniacim trhovym podmienkam.
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e CeloZivotné vzdelavanie

Celozivotné vzdelavanie je silnou strankou sektora. Ten sa vyznacuje vysokou mierou dynamizmu,
ktora si vy7aduje neustale doplfianie odbornych znalosti a zru¢nosti. CeloZivotné vzdelavanie je preto
nielen vitanym doplnkom, ale nevyhnutnym predpokladom uUspechu v tomto odvetvi. Kombinacia
formalneho a neformalneho vzdeldvania, spolu s praktickymi skisenostami, umoziuje remeselnikom
a podnikatelom v oblasti osobnych sluzieb adaptovat sa na meniace sa trhové podmienky a zavadzat
nové technolégie a postupy.
e Flexibilita a lokalna pésobnost

Flexibilita pracovného ¢asu a miesta vykonu prace predstavuje jednu z najvacsich vyhod sektora.
Tato charakteristika umoziiuje podnikatelom lepsie zladit profesiondlny a osobny Zivot, ¢im prispieva
k vyssej spokojnosti a produktivite. Okrem toho, lokdlna posobnost remeselnikov zniZuje potrebu
cestovania a tym aj negativny vplyv na Zivotné prostredie.
e Vyuiitelnost domécich surovin

Napriek vyzvam, ktorym celia podnikatelia, Slovensko ponuka remeselnikom jedine¢nu prilezitost
vyuzivat domdce suroviny. Naklady napriklad na dopravu sa tymto podstatne eliminuja a kvalita
vyrabanych produktov rastie. Podpora vyuZivania domacich surovin prispieva aj k budovaniu kratkych

dodavatelskych retazcov, ¢o zvySuje odolnost podnikov voci externym sokom.

SLABE STRANKY

e Zlozitost legislativy a administrativna zataz

Remeselnici a poskytovatelia osobnych sluZieb, bez ohladu na typ vzdelania, Celia zloZitej
legislative. Zbyto¢ne komplikované zakony a nariadenia predstavuju pre nich znanu administrativnu
zétaz a stazuju im vykon ich povolania. Je potrebné zjednodusit a zefektivnit legislativu tak, aby bola
pre podnikatelov zrozumitelnd a lahko aplikovatelna.
e Nedostatoéna propagacia a informovanost

Remeselna ¢innost je v sucasnosti nedostatoéne propagovana a informovanost verejnosti o jej
atraktivnosti a potencidli je velmi nizka. Obmedzené pokrytie v médidch a nedostato¢na komunikacia
zo strany samotnych remeselnikov brania sirSiemu uznaniu tejto profesie a jej hodnoty pre spolo¢nost.
o Normativne financovanie formalneho vzdelavania

Existujuci systém normativneho financovania strednych odbornych $kél (dalej len ,S0S“) je
nedostatoéne flexibilny a nedokdze adekvatne reagovat na $pecifické potreby odborov s nizs$im
poc¢tom zadujemcov. Skoly, ktoré pripravuju Ziakov pre remeselné povolania, sa ocitli v nevyhode,
pretoZe nizsi pocet zdujemcov o tieto odbory spbsobuje nedostatok finanénych prostriedkov na ich

zabezpecenie.
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e Vplyv automatizacie a robotizacie
Rastuca automatizacia a robotizdcia predstavuju vyznamnua hrozbu pre sucasnld pracovnu silu

v sektore. Okrem toho, nedostatocéna flexibilita pracovne;j sily a chybajtice zruénosti potrebné pre nové
pracovné pozicie zvy$uju zranitelnost mnohych ludi vodi strate povolania.
o Kvalifikovana pracovna sila

Nedostatok kvalifikovanych odbornikov v sektore remesiel a osobnych sluZieb je spdsobeny
komplexom problémov. Nizke investicie Statu do vzdeldvania v tejto oblasti, zastaralé u¢ebné osnovy
a nedostatok modernych technoldgii na $koldch odradzaju mladych fudi od $tudia remesiel. Dal$im
problémom je nedostatok kvalifikovanych ucitefov odbornych predmetov. Tito pedagdgovia ¢asto
pochadzaju z technickych univerzit a nemaju dostatocnu prax v danom odbore. Nizke ohodnotenie
ucitefov odbornych predmetov vedie k ich odchodu do inych sektorov. Tieto faktory, v kombinacii s
neatraktivnostou remesiel v ociach Ziakov a ich rodicov, spdsobuju pokles zdujmu o Studium
odbornych skél.
o Akreditované rekvalifikacné kurzy

Nedostatok akreditovanych rekvalifikacnych kurzov brzdi adaptaciu zamestnancov a firiem na
zmeny na trhu prace a nové legislativne poZiadavky. Casté zmeny v zdkonoch edte viac zhoriuju
situdciu a spésobuju neistotu.
e Spolupraca skol a podnikov

Jednym z dévodov, pre¢o mladi ludia nejavia zdujem o remesld a sluzby, je nedostato¢na
spolupraca medzi Skolami a podnikmi. Zamestnavatelia sa malo angaZuju pri vychove buducej
pracovnej sily a neposkytuju dostatoént podporu strednym odbornym koldm. Dal$im problémom je
nedostatok kvalitnych rekvalifikacnych kurzov, ktoré by umoznili zamestnancom ziskat nové zruc¢nosti
a prispdsobit sa zmendm na trhu prace. Zlozité a zdihavé administrativne procesy pri zakladani
podniku odradzaju mladych fudi od podnikania. Navyse, chyba systematickd analyza vplyvu legislativy
na remesla a sluzby, ¢o staZuje adaptéciu tohto sektora na nové podmienky.
e Reakcia formalneho vzdelavania a SkVP na potreby trhu prace

Nedostatocna flexibilita systému vzdeldvania v oblasti remesiel a sluzieb vedie k tomu, Ze ponuka
Studijnych programov nezodpoveda aktualnym potrebam trhu prace. DIhé lehoty na planovanie poctu
Ziakov a nedostatok materidlov pre vyucbu tradi¢nych remesiel brania rozvoju tychto odborov. Nizke
zarobky a nedostatok moZnosti dalSieho vzdeldvania spOsobuju, Ze kvalifikovani remeselnici
odchdadzaju do zahranicia hladat lepsie pracovné podmienky.
o Nedostatocné finanéné ohodnotenie pedagdégov v sektore

Nizka kvalita vzdeldvania v oblasti remesiel je sposobena komplexom problémov. Nedostatocné

financné ohodnotenie ucitelov vedie k odlivu kvalitnych pedagdgov a negativne ovplyvriuje motivaciu
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Ziakov. Slabé zaklady ziskané na zakladnej Skole a nedostato¢nd podpora zo strany rodicov tiez
prispievaju k nizSiemu zaujmu o Studium remesiel. Starnuca populacia remeselnikov a ich neochota

odovzdavat svoje znalosti mladsim generaciam predstavuju dalsiu hrozbu pre tento sektor.

PRILEZITOSTI

e Moinost pripomienkovania vzdelavacich planov $kél

Bez aktivnej ucasti zamestnavatelov pri tvorbe vzdeldvacich programov v odbornom vzdeldvani a
priprave (dalej len ,,0VP“) nie je mozné zabezpecit, aby sa absolventi tychto $kél dokazali rychlo a
efektivne adaptovat na meniace sa poZiadavky trhu prace v oblasti remesiel a sluZieb. Zamestnavatelia
by mali mat moznost pripomienkovat obsah uéebnych planov a definovat poZadované kompetencie
absolventov, aby sa zabezpedilo, Ze ich vedomosti a zru¢nosti budu zodpovedat aktualnym potrebam
praxe. Ak by boli prehodnotené a zoptimalizované uc¢ebné a Studijné odbory na strednych skolach,
bolo by mozZné zbavit sa tych, ktoré neprinasaju absolventom uplatnenie na trhu prace. Tym by sa
uvolnil priestor a zdroje na rozvoj odborov zameranych na remesld a osobné sluzby, ktoré su v
sucasnosti velmi Ziadané.
e Zvysenie poctu hodin odbornych predmetov

Jednym z rieseni, ako zlepsit kvalitu odborného vzdeldvania na strednych odbornych skolach, je
zmena Struktury vyucovacich hodin. Znizenim poctu vSeobecnovzdelavacich predmetov a zvySenim
poctu hodin odbornych predmetov by sa zabezpedila lepSia pripravu Ziakov na buduce povolanie.
Okrem toho, zapojenim odbornikov z praxe do vyucby by sa zabezpecilo, Ze Ziaci ziskaju aktudlne a
praktické vedomosti.
e Prisposobenie vzdelavacich programov potrebam miestneho hospodarstva

Aby sa podporil rozvoj remesiel a sluZieb, mali by byt zriadované stredné odborné skoly tak, aby
ich studijné programy zodpovedali potrebdm miestneho hospodarstva. Okrem toho, sa mozu vyuzit
moderné technoldgie a socidlne siete na propagaciu tychto odborov a zvysit ich atraktivitu pre
mladych udi. Zarover by sa malo investovat do vzdelavania ludi, aby vedeli vyuZit remesla a sluzby na
podporu turizmu a posilnenie identity regiénu.
e Vychova odbornikov

Jednym z rieseni, ako podporit rozvoj remesiel a sluzieb, je zaviest systém medzindrodnych
certifikatov, ktory zvysi kvalitu poskytovanych sluZieb a ulahéi uplatnenie remeselnikov na
zahraniénych trhoch. Okrem toho, je potrebné zjednodusit byrokraciu a podporit podnikatelov v
tomto sektore. Dal$im doélezitym krokom je prispdsobenie vzdeldvacich programov na strednych
odbornych Skolach tak, aby vychovavali odbornikov, ktori budd schopni uspokojit rasttci dopyt po

Specializovanych vyrobkoch a sluzbach.
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e Podpora rozvoja remesiel a osobnych sluzieb

Jednym z riedeni, ako vyuZit sicasnu situdciu, je prildkat ukrajinskych $tudentov do nasich SOS a
nasledne ich zamestnat v slovenskych firmach. Tym by sme nielen obohatili nd$ pracovny trh, ale
zaroven by sme podporili rozvoj remesiel a osobnych sluzieb na Slovensku. Po skonceni vojny by

slovenski zivnostnici mohli vyuzit svoje skisenosti a znalosti pri obnove Ukrajiny.

OHROZENIA

¢ Nedostatok financnych prostriedkov pri modernizacii vzdelavania

Sektor remesiel a sluzieb je ohrozeny viacerymi faktormi. Staré vybavenie skol a nedostatok
financnych prostriedkov brania modernizacii vzdeldvania. Nizka mzda a nedostatok praktickej vyucby
odrddzaju kvalifikovanych ucitelov od prace v skolach. Klesajuci pocet obyvatelov a nedostatok zaujmu
mladych ludi o remesld spésobuju, Ze sa tento sektor dostava do utlmu. Priliv nekvalifikovanych
pracovnikov zo zahranicia sice docasne rieSi nedostatok pracovnej sily, ale zhorsuje kvalitu sluzieb a
nemotivuje mladych ludi k vyberu remeselnych povolani. Remeselnici ¢asto nemaju dostatocné
podnikatelské znalosti, ¢o stazuje ich Uspesné podnikanie.
e Zmena sposobu financovania strednych odbornych skol

Aby sme zachovali tradi¢né remesld, je potrebné zmenit spdsob financovania SOS a upravit
legislativu. Sucasny stav ohrozuje nielen preZitie tychto odborov, ale aj konkurencieschopnost
slovenskych firiem na trhu. Prichod ukrajinskych firiem, hoci prinasa lacnejsie sluzby, méze viest k

dalSiemu Upadku slovenskych remesiel.

ZAVERY SWOT ANALYZY

Vysledky analyzy jednoznacne poukazuji na potrebu komplexnej obnovy vzdeldvacieho
programu. Najvaésiu pozornost musime venovat Uzkej spolupraci so zamestnavatelmi, ktord je
kldCova pre Uspech oboch stran. Je potrebné zaviest nové formy vyucby uz na zakladnych skoladch av
predskolskych zariadeniach, ktoré budi propagovat remesla a sluzby. Dal$im déleZitym krokom je
inovacia praktickej a podnikatelskej pripravy studentov. Zaroveri musime prehodnotit siéasny systém
financovania $kol, ktory je zaloZeny na pocte Ziakov, a zaviest novy model, ktory bude motivovat Skoly
k vyssej kvalite vzdeldvania.

Zavedenie novych legislativnych Uprav, ktoré zjednodusili podnikanie pre malé a stredné podniky
(dalej len ,,MSP“), spolu s moZnostou overenia profesijnej kvalifikacie ziskanej aj mimo formalneho

vzdeldvania, predstavuje vyznamnu podporu pre sektor remesiel a osobnych sluZieb.
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2

2.1

AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A VYZVY
SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10 ROKOV

AKTUALNE TRENDY SEKTORA

Sektor remesiel a osobnych sluZieb prechadza dynamickym vyvojom, ktory je ovplyvneny celym

spektrom faktorov, ako su technologicky pokrok, zmeny na trhu prace, demografické trendy a

spolocenské ocdakavania. V nasledujucich rokoch moézeme ocakavat niekolko kltéovych trendov a

vyziev, ktoré budi mat vyznamny dopad na ludské zdroje v tomto sektore:

Rast dopytu po individualnych a personalizovanych sluzbach (Klienti ¢oraz viac preferuju produkty
a sluzby, ktoré su prisp6sobené ich individudlnym potrebam a preferencidm).

ZvySeny doraz na udrZatelnost a ekologické aspekty (Rastuci zdujem o ochranu Zivotného
prostredia vedie k zvySenému dopytu po ekologickych materidloch a sluzbach).

Digitalizacia a automatizacia (Implementacia novych technoldgii a automatizacia procesov meni
sposob vykonavania mnohych remeselnych ¢innosti).

Starostlivost o dusevné zdravie a wellbeing (StUpajuci zaujem o dusevné zdravie sa prejavuje aj v
sektore sluZieb, napriklad v oblasti wellness a relaxacie).

Chybajuca pracovna sila (Mnohé remesla a sluzby zdpasia s nedostatkom kvalifikovanych
pracovnikov).

Daldia digitalizacia a automatizacia (Proces digitalizdcie a automatizacie sa bude nadalej
zrychlovat, ¢o si vyZaduje nové zrucnosti a kompetencie zamestnancov).

Zvyseny doraz na kreativitu a inovacie (Vzhladom na rasticu konkurenciu budu firmy musiet klast
vacsi doraz na kreativitu a inovacie pri vyvoji novych produktov a sluZieb).

Personalizicia vzdeldvania a celoZivotné ucenie (Vzdeldvanie sa bude ¢oraz viac prispésobovat
individudlnym potrebam zamestnancov a bude prebiehat pocas celého ich profesionalneho
Zivota).

Flexibilné formy prace (Rastuci pocet ludi bude pracovat na volnej nohe alebo na ciastocny
uvazok, co si vyZzaduje nové formy organizacie prace a spoluprace).

Akvizicia a retencia talentov (Naro¢né bude ziskat a udrzat si kvalifikovanych zamestnancov, ktori
budud mat potrebné zruénosti a kompetencie pre zvladanie novych vyziev).

Rozvoj zruénosti zamestnancov (Firmy budu musiet investovat do celoZivotného vzdelavania a

rozvoja zruénosti svojich zamestnancov, aby mohli reagovat na rychle zmeny na trhu).
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e Adaptabilita na zmeny (Zamestnanci budd musiet byt flexibilni a ochotni prispdsobovat sa novym
technoldgiam a pracovnym postupom).

e Spolupraca so vzdeldvacimi institdciami (Firmy budd musiet Uzko spolupracovat so skolami a
univerzitami, aby zabezpedili, ze absolventi budd mat potrebné zruénosti pre vykon prace vtomto
sektore).

Sektor remesiel a osobnych sluzieb bude aj v nasledujicich rokoch ¢elit vyznamnym zmenam.

Firmy, ktoré budd schopné rychlo reagovat na tieto zmeny a investovat do rozvoja svojich ludskych

zdrojov, budd mat vadsiu Sancu na Uspech. Kluéové bude zamerat sa na rozvoj zruénosti

zamestnancov, podporu inovacii a vytvaranie flexibilného pracovného prostredia.

2.2 PREDIKCIA VYVOIJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE S OHLADOM NA KLUCOVE TRENDY

Existujuce systémy na Slovensku, ktoré maju za tlohu prepojit vzdelavanie s potrebami trhu prace,
nefunguju dostatocne efektivne. Registre povolani a kompetencii sa zameriavaju skoér na sucasnost
nez na buducnost a nedokdzu predvidat, aké zrucnosti budi zamestnavatelia poZadovat v
nasledujucich rokoch. Chybaju pravidelné a komplexné analyzy, ktoré by identifikovali disproporcie
medzi dopytom a ponukou na trhu prace v jednotlivych sektoroch. Spolupraca medzi skolami a
podnikmi je nedostatoc¢na a nie je dostato¢ne podporovana.

Systémy dalSieho vzdeldvania ¢asto nevedu k redlnemu uplatneniu absolventov na trhu prace.
Navyse, rychly vyvoj technoldgii sposobuje, Ze mnohé pracovné pozicie sa stavaju zastaranymi, ¢o
kladie dalsie naroky na flexibilitu a prispésobivost vzdelavacieho systému.

V tejto podkapitole sa budu blizsie rozoberat prognézy dopytu po pracovnej sile v sektore remesiel
a osobnych sluzieb. Okrem progndézy demografického wvyvoja avyvoja priemerného veku
zamestnanych je hlavnym podkladom pre progndzy vystup Eurdépskeho strediska pre rozvoj
odborného vzdeldvania CEDEFOP. Progndzy CEDEFOP Skills Forecast dodavaju komplexné informdcie
o buducich trendoch na trhu prace v celej Eurdpe, no pre ucely tejto stratégie boli pouZzité iba vysledky

pre Slovensku republiku.

37



Graf €.8  Progndza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023
/12/AV21Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdffaktorov
Pozn.: V grafe sa uvaZuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov

Starnutie pracovnikov sektora sa prejavi aj na pocetnosti jednotlivych vekovych skupin. Kym
pocetnost pracovnikov vo veku 30 — 44 rokov sa bude zniZovat, pocet pracovnikov vo veku nad 50
rokov sa s velkou pravdepodobnostou zvysi. Najvacsi pokles sa o¢akava vo veku 30 — 44 rokov, vo
vekovej skupine 30 — 44 rokov sa pocet pracovnikov sektora zniZi o takmer 10 %. Najvacsi prirastok
poctu pracovnikov sa o¢akava vo veku 45 aZz 60+ rokov, by sa mal pocéet pracovnikov sektora zvysit
zhruba o 4 %. Pocet pracovnikov v najstarSom veku (65 rokov a viac) by sa mal do roku 2035 zvysit o
4,4 %.

Sektor remesla a osobné sluzby by mal patrit k sektorom s najvaésim ubytkom pracovnikov do
roku 2035 (sektor bude patrit do skupiny piatich sektorov s Ubytkom poctu pracovnikov od 6 % do 7
% pocas progndzovaného obdobia). Ubytok pracovnikov v sektore Remesla a osobné sluzby sa bude
pohybovat na Urovni priemeru za narodné hospodarstvo. Sektor bude patrit do skupiny stredne
velkych sektorov narodného hospodarstva (tak ako v sucasnosti, aj v roku 2035 bude ¢o do poctu

pracovnikov jedendsty najvacsi).
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Graf ¢.9  Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https.//www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023
/12/AV21Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

Starnutie pracovnikov v sektore Remeslda a osobné sluzby bude pomerne intenzivne (pocas
prognézovaného obdobia sa ocakdva Sieste najvacsie zvySenie priemerného veku pracovnikov zo
vsetkych sektorov).

V roku 2035 by mal tento sektor patrit medzi stredne staré sektory v ndrodnom hospodarstve s
priemernym vekom zhruba na Urovni priemeru za vSetky sektory (priemerny vek pracovnikov sektora
by mal byt v roku 2035 dvanasty najvyssi).

Sektor je z pohladu priemerného veku pracovnikov pod priemerom narodného hospodarstva,

s odhadovanou vysokou dynamikou jeho ndrastu za sledované obdobie (2,1 roka).

Graf ¢. 10  Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore (pocet os6b)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na o¢akdvanom vyvoji ponuky pracovnej sily, ktory

ma demografické pozadie. V sektore Remesld a osobné sluzby sa ocakava aj dodatocna potreba

39



pracovnikov zaloZzend na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova potreba pracovnikov v sektore
do roku 2035 by sa mala pohybovat na Urovni 4 tisic oséb, resp. 8,1 % (3,2 tisic oséb ako nahrada
pracovnej sily a 0,8 tisic 0s6b v dosledku ekonomickej expanzie sektora).

Sektor Remesla a osobné sluzby je velmi Specifickym sektorom, kde sa stretdva viacero profesii a
premietaju sa vplyvy z inych sektorov. Vyraznym charakteristickym znakom sektoru je velka diverzita
¢innosti a vysoky podiel samostatne zarobkovych os6b. Niektoré casti sektora maju priaznivé
podmienky pre zamestndvanie starSej pracovnej sily, ¢o vyuzivaju starsi pracovnici z inych sektorov

Aplikacia zasad age managementu je minimalna, opadtovne to vyplyva z vysokého podielu
mikropodnikov a samostatne zarobkovo &innych osob (dalej len ,52C0) a velkej diverzity prostredia
v sektore.

Inovacie v sektore maju niekolko hlavnych linii a su prepojené na ostatné sektory. Dynamika
inovacii je limitovana nizkym investicnym potencidlom. Dominantnu liniu predstavuje digitalizacia a s
tym spojené vyssie naroky na digitalnu gramotnost pracovnikov.

Cast zamestnancov sektora méZze byt nahradend technolégiami, pdjde najmi o 3pecifické
zamestnania v sektore spojené s ochranou majetku a os6b.

V sucéasnej dobe pracuje v sektore o nieco viac ako tretina (33,96 %) pracovnikov vo veku 50 a viac
rokov a 13,76 % pracovnikov je vo veku 60 a viac rokov. Proces starnutia bude mat za nasledok, na
konci sledovaného obdobia, narast podielu pracovnikov vo veku viac ako 50 rokov o takmer 10 % na
43,52 % a narast pracovnikov vo veku 60 a viac rokov na 17,12 %.

Do sektoru uz dnes ,migruje” Cast starSej pracovnej sila z inych sektorov. Je preto mozné
odhadovat, ze podiel starsich pracovnikov bude narastat dynamickejsie, ako je progndza. Aj ked' je
prostredie v sektore pre plosnu aplikaciu zdsad age managementu komplikované, bude vhodné hladat
moznosti, ako sa pokusit asponi Ciastoéne aplikovat zdsady age managementu, t. j spdsob riadenia
organizacie s ohladom na vek - senioritu zamestnancov. Tento pristup k riadeni prihliada na priebehu
Zivotnych faz ¢loveka na pracovisku a zohladriuje jeho meniacu sa struktiru a vzajomny pomer zdrojov

v priebehu starnutia. Osobitne to plati v pripade sektora Remesla a osobné sluzby.
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Graf ¢.11 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Vyznamné zmeny vo zvySenom dopyte po novych pracovnikoch v sektore remesiel a osobnych
sluzbach po roku 2022 ustali a neocakavaju sa ani vo vyhlade do roku 2035. Najziadanejsi boli a aj
budu pracovnici v sektore remesiel so strednou kvalifikdciou, ¢iasto¢ne pri niektorych ¢innostiach
s vysokou kvalifikaciou vratane poskytovanych osobnych sluzbach. Vynimkou boli roky 2015 a 2018,
kedy dopyt po pracovnikoch so strednou kvalifikaciou prevysil dopyt po tych vysokokvalifikovanych.
Dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou bude minimalny aZ nulovy. Nakolko sektor remesiel
a osobnych sluZieb v rozsahu poZadovanej kvalifikacie je dlhodobo stabilizovany do roku 2035 sa

nepredpokladaju vyraznejsie zmeny.

Graf ¢.12 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet oséb)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
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Najvyraznejsim trendom je neustdly ndrast dopytu po zamestnancoch s vysokou kvalifikaciou.
Tento trend naznacuje, Ze trh prace sa postupne posuiva smerom k narocnejsSim a SpecializovanejSim
pracovnym poziciam. Po obdobi vyrazného rastu sa dopyt po zamestnancoch so strednou kvalifikaciou
stabilizoval na urditej Urovni. To mdze naznacovat, ze pre tieto pozicie uz bol dosiahnuty uréity
nasyteny bod. Graf ukazuje mierny, ale dlhodoby pokles dopytu po zamestnancoch s nizkou
kvalifikaciou. Tento trend moze byt spdsobeny automatizaciou pracovnych procesov a nastupom
novych technoldgii, ktoré vyzaduju menej manualnej prace.

Zvyseny dopyt po vysoko kvalifikovanych pracovnikoch moze suvisiet s rychlym technologickym
vyvojom, ktory vyZaduje nové zru¢nosti a odborné znalosti. Posun k sluzbam a znalostnej ekonomike
moze viest k vysSiemu dopytu po vysoko kvalifikovanych pracovnikoch v oblastiach ako IT, financie
alebo veda. Starnutie populdcie a odchod ludi do déchodku mézu ovplyvnit dopyt po pracovne;j sile a

spOsobit potrebu nahradit odchadzajucich zamestnancov novymi, ¢asto s vysSou kvalifikaciou.

Graf ¢.13 Vyvoj a prognéza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet os6b)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZeny na o¢akdvanom vyvoji ponuky pracovnej sily, ktory
ma demografické pozadie. V sektore Remesld a osobné sluzby sa ocakava aj dodatocna potreba
pracovnikov zaloZzend na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova potreba pracovnikov v sektore
do roku 2035 by sa mala pohybovat na Urovni 4 tisic oséb, resp. 8,1 % (3,2 tisic oséb ako nahrada
pracovnej sily a 0,8 tisic 0s6b v dosledku ekonomickej expanzie sektora).

Najziadanejsi budu do roku 2035 pracovnici v sektore remesiel so strednou kvalifikaciou, ¢iastocne
pri niektorych cinnostiach s vysokou kvalifikdciou vratane poskytovanych osobnych sluzbach.
Vynimkou boli roky 2015 a 2018, kedy dopyt po pracovnikoch so strednou kvalifikaciou prevysil dopyt
po tych vysokokvalifikovanych. Dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikdciou bude minimalny.

Nakolko sektor remesiel aosobnych sluzieb vrozsahu poZadovanej kvalifikacie je dlhodobo
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stabilizovany do roku 2035 sa nepredpokladaju vyraznejsie zmeny. Pocet nizko kvalifikovanych

pracovnikov bude dosahovat minimalne hodnoty.

Graf ¢.14 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Zdroj: CEDEFOP , Webb (2020) a prepocty ASR

Progndzovany vyvoj pracovnikov je zaloZzeny na o¢akdvanom vyvoji ponuky pracovnej sily, ktory
ma demografické pozadie. V sektore Remesld a osobné sluzby sa ocakava aj dodatocna potreba
pracovnikov zaloZzend na ekonomickej expanzii tohto sektora. Celkova potreba pracovnikov v sektore
do roku 2035 by sa mala pohybovat na Urovni 4 tisic oséb, resp. 8,1 % (3,2 tisic oséb ako nahrada
pracovnej sily a 0,8 tisic 0s6b v dosledku ekonomickej expanzie sektora).

Kym v minulosti priemyselnad revollcia spOsobila, Ze o pracu prisli predovSetkym manudlne
pracujuci, pretoZe ich nahradili vykonné stroje, v dnesnych ¢asoch a blizkej buducnosti ¢elime revoldcii
technologickej. Umela inteligencia (dalej len , Al“) sa spociatku zameria na opakujlice sa ulohy.
Pracovné miesta zahfiajuce predvidatelné udlohy, ¢innosti vykonavané rutinnym spdsobom, ktoré
mozno automatizovat, ako je napr. praca na montaznej linke, zadavanie Gdajov a niektoré prvky
Uctovnictva, su vystavené vysokému riziku.

Al totiz mozZe byt jednou castou skladacky, ktord pomdoze vyriesit bliZziacu sa katastrofu vo forme
starniceho obyvatelstva, ktord na celom svete hrozi. Silné rocniky zamestnancov postupne
odchadzaju do dochodku a na trhu prace budu chybat pracovnici. Al mdze scasti poméct tieto
pracovné pozicie zaplnit, ale takisto aj zvysit efektivitu prace tych ostatnych.

Ulohy vyZadujice [udskii pozornost akomplexné individudlne poskytnutie osobnej sluzby
v sektore remeslad a osobné sluzby vsak budu stale Ziadané. Individualnej a osobnej sluzby ako aj
remeselnej Cinnosti poskytnutld v externom prostredi (u zdkaznika) nie je moiné zabezpecovat

prostriedkami priemyselnej revoldcie.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENiIi NA ZABEZPECENIE
LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI TENDENCIAMI NA TRHU
PRACE

Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby uz viac ako desat rokov intenzivne pracuje na tom,
aby pomohla pozdvihnut sektor aludské zdroje v iom. Niektoré Ciastkové ciele sa jej podarilo
implementovat vdaka 34 sektorovym opatreniam a 70 aktivitam, ktoré v minulosti identifikovala
v troch vyvojovych trendoch.

Prvou oblastou, ktorej sa venovala, bolo ZvySovanie konkurencieschopnosti, kvality remeselnych
Cinnosti a poskytovanych sluZieb rozvojom vedomosti, zrucnosti a kompetencii v sulade
s inovacnymi trendmi. Zcelkového poctu 22 sektorovych opatreni a 32 aktivit prebieha
implementécia 8 sektorovych opatreni a 11 aktivit, ktoré dané opatrenia naplifiaju. KedZe jednotlivé
opatrenia boli napldnované na realizdciu postupne az do juna 2029, stale zostava 14
neimplementovanych sektorovych opatreni a v ramci nich 21 aktivit.

Druhym vyvojovym trendom bola Adaptdacia pracovnej sily na digitalizaciu a dynamiku zmien
v sektore s ohladom na zvySovanie praktickych zruénosti. Uvedeny trend obsiahol 5 sektorovych
opatreni a 15 aktivit, ktoré smerovali a stdle smeruju k UspeSnému dosiahnutiu stanoveného ciela.
Analyzou sektora experti Sektorovej rady pre remesld a osobné sluzby zistili, Ze 3 aktivity boli plne
implementované. Co sa tyka sektorovych opatreni, momentélne su v procese implementacie 4
a v prebiehajicom procese je aj 6 aktivit. PGvodny plan pocital s tym, Ze sektorové opatrenia a aktivity
budd zrealizované do oktébra 2027. Ztohto dovodu je pochopitelné, Ze 1 opatrenie doteraz
implementované nebolo a spolu s nim ani 6 aktivit, ktoré su v opatreniach zahrnuté.

Do tretice sa sektorova rada sustredila na trend Podpora tradicnych remesiel a osobnych sluzieb
s dérazom na ich ochranu, udrzatelnost a inovativne spdsoby odovzdavania dalsim generaciam.
Uvedenej podpore malo vyrazne dopomact 7 sektorovych opatreni a 23 aktivit. Jednu aktivitu sa
v sektore podarilo implementovat. Z okruhu sektorovych opatreni v sicasnom obdobi prebieha
implementacia 3 sektorovych opatreni a 8 aktivit, ktoré su pre tuto oblast najddlezitejsie. Stale vsak
zostavaju 4 sektorové opatrenia a 14 aktivit, ktoré implementované nie su. Vysvetlenim je termin
uvadzania do praxe, ktory si Sektorova rada pre remesld a osobné sluzby stanovila na obdobie az do

septembra 2029.
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3.1 VYHODNOTENIE PRIJATYCH A IMPLEMENTOVANYCH SEKTOROVYCH OPATRENI
@ Vyvojovy trend: ZvySovanie konkurencieschopnosti, kvality remeselnych cinnosti a
poskytovanych sluZieb rozvojom odbornych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii v sulade s
inovacnymi trendmi ( Opatrenia 1-22)

V tomto vyvojovom trende sa do aktudlneho obdobia iba ciastocne realizovalo sektorové
opatrenie Priprava a realizacia akreditovanych rekvalifikaénych kurzov pre pribuzné nedostatkové
povolania v remeslach a sluzbach (napr. pedikér — manikér, murar — kominar, pekar — cukrar, strechar
— klampiar) a to vramci oblasti sektorového opatrenia vzdeldvanie dospelych pomocou
rekvalifikaénych kurzov vramci Uradov prdce socidlnych veci arodiny. Avsak vramci oblasti
sektorového opatrenia procesnych a systémovych zmien a stredoSkolského vzdeldvania sa opatrenie
nerealizovalo z dévodu zmeny zakona a predpokladaného prechodu kompetencii na Alianciu
sektorovych rad.

Ciastoéne sa realizovalo sektorové opatrenie Zavedenie (doplnenie) vzdeldvania v oblasti
podnikatelskych zruénosti pre Ziakov konciacich roénikov SOS. Bolo to v rdmci oblasti sektorového
opatrenia stredoskolské vzdeldvanie, kde prebehlo zapracovanie tém podnikatelskej gramotnosti
(Zivnostenské minimum) do SVP a prostrednictvom dodatkov k SVP do SkVP. V ramci druhej aktivity
sa implementdcia neuskutocnila z dovodu nedostatocného financovania a rozpracovanosti materidlov
a dokumentov. V ramci opatrenia vzdeldvanie dospelych nebolo vébec realizované, pretoze takéto
vzdelavanie nebolo povinné v ramci nariadenia statneho orgdnu.

Treba konstatovat, Ze sa nerealizovalo sektorové opatrenie Vytvorenie navrhu obsahujiceho
rozsah poziadaviek v oblasti dualneho vzdeldvania s individualnym pristupom k malym Zivnostnikom
v praxi, primarne ureného pre oblasti sektorového opatrenia procesné a systémové zmeny
a stredoskolského vzdelavania. Dévodom bola najma to, Ze nikto z hlavnych partnerov nepriniesol
ucelend metodiku tohto ndvrhu do praxe. V rdmci oblasti stredoSkolského vzdeldvania vsak stale
prebieha informacna kampan vo forme letakov ako aj informdcii na strankach jednotlivych aktérov.

Sektorové opatrenie Vytvorenie zjednoduseného pristupu k informacidam o vymennych
programoch a vytvorenie databazy obsahujicej mozZnosti vymennych programov v pripade
existujucich, novovznikajucich povolani a kvalifikacii v odbornej priprave v rdmci oblasti sektorovych
opatreni stredoskolského vzdelavania, vzdelavania dospelych, ani v rdmci procesnych a systémovych
zmien z dévodu najma nepripravenosti aktivit, kedZe s planovanou implementaciou sa pocitalo az
v roku 2026.

Do dnesnej doby nebolo implementované sektorové opatrenie Vytvorenie Standardov,
usmerneni, vytvdrajucich podmienky pre vymenné programy zacinajucich podnikatelov v remeslach a

sluzbach do krajin EU v rdmci sektorového opatrenia procesnych a systémovych zmien z dévodu, e
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k Uspesnému vypracovaniu Standardov museli byt splnené milniky, ktoré boli stanovené na rok 2026
a z toho dévodu este neboli pripravené a preto sa nemohlo zacat z realizaciou tohto opatrenia.

Vramci tohto vyvojového trendu sa do aktudlneho obdobia neimplementovalo sektorové
opatrenie Vytvorenie sektorovych partnerstiev pri tvorbe vzdeldvacich planov v rdmci jednotlivych
regidénov v ramci aktivity ¢.1 a aktivity ¢.2 pre oblast sektorového opatrenia procesné a systémové
zmeny z dévodu nezverejiiovania a neuverejiovania vymennych pobytov v zahranici pre zacinajucich
podnikatelov relevantnymi organizaciami ako napriklad Slovak Business Agency (dalej len ,SBA“).

Taktiez sa nerealizovalo sektorové opatrenie Vytvorenie sektorovych partnerstiev pri tvorbe
vzdeldvacich planov v ramci jednotlivych regidnov v ramci aktivity ¢.1 a aktivity ¢.2 z dévodu
neimplementécie opatreni potrebnych na tuto aktivitu. Aktivity mali byt spustené az v roku 2026
a mali sa tykat oblasti sektorového opatrenia procesnych a systémovych zmien.

Do konca roku 2024 sa nepodarilo realizovat sektorové opatrenie Kampan na zvysenie atraktivity
remeselnych ¢innosti a sluZieb pre oblast sektorového opatrenia predskolské vzdeldvanie, pretoze na
tuto aktivitu je potrebné vytvorit institut vzdelavania, s ktorym sa planovalo az v roku 2027.

Dobrou spravou je, Ze vo vyvojovom trende ZvySovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluZieb rozvojom odbornych vedomosti, zrucnosti a
kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi prebiehaju aktivity v rdmci Centier vyberu povolani v Nitre
a v Trnave. Suvisia so sektorovym opatrenim Kampan na zvySenie atraktivity remeselnych ginnosti
a sluzieb pre oblast sektorového opatrenia vzdelavanie na zakladnych Skolach. Rovnako prebiehaju aj
aktivity v oblasti sektorového opatrenia vychovné a kariérové poradenstvo a procesné a systémovu
zmeny. Deje sa tak najma v ramci pribuznych aktivit, ktoré Skoly realizuju pri navsteve/exkurziach
v Centrach vyberu povolani v Nitre a v Trnave. V prostredi predskolskych zariadeni sa toto opatrenie
neimplementovalo, kedZe sa predSkolské zariadenia nezapojili. Centra vyberu povolani aktudlne
prevadzkuju Vyssie tzemné celky (dalej len ,VUC“) a tie sa zameriavaju na stredné $koly. V rovnakom
opatreni, ale pre oblast sektorového opatrenia kariérne poradenstvo plati, Ze nebolo
neimplementované pre nejednotné usmernenia k navsteve centier vyberu povolani zo strany
zriadovatela.

Sektorové opatrenie Vytvorenie $tandardov a poZiadaviek pre ZS pre zriadenie praktického
vyucovania prebieha v ramci aktivity ¢1. a ¢.2. Ide o mensi pocet zakladnych $kol, ktoré aktivity
vykonavaju vramci svojej iniciativy aspadaju do oblasti sektorového opatrenia vzdeldvanie na
zakladnych skolach.

Dalsie sektorové opatrenie Vytvorenie $tandardov a poZiadaviek pre pedagogickych zamestnancov
pre zriadenie praktického vyucovania pre oblast sektorového opatrenia vzdelavanie na zakladnych

Skolach nebolo neimplementované pretoZe, doposial nebola vypracovana metodika pre kurzy pre
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vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov. S vypracovanim metodik sa aktualne pocita v ramci
narodny projektov pod Statnym indtititom odborného vzdelavania (dalej len ,,SIOV*).

Sektorova rada vyhodnotila aj dalSie aktivity, ktoré prebiehaju v rdmci prvého vyvojového trendu.
Su to aktivity, ktoré maju za ciel upresnit kritérid na volnu a remeselnu Zivnost. Maju poméct tomu,
aby nebolo mozné v ramci ¢iastkovych Zivnosti poskytovat celkovi remeselnt Zivnost a pripravuju sa
kroky na prisnenie podmienok pri vykone vybranych volnych Zivnosti v ramci sektorového opatrenia
Zadefinovanie a vymedzenie obsahu volnych a remeselnych Zivnosti. Ide o tri aktivity pre oblast

sektorového opatrenia procesné a systémové zmeny.

]
N o~

“S" Vyvojovy trend: Adaptacia pracovne;j sily na digitalizaciu a dynamiku zmien v sektore s ohfadom
na zvySovanie praktickych zru¢nosti ( Opatrenia 23-27)

Vo vyvojovom trende Adaptacia pracovnej sily na digitalizaciu a dynamiku zmien v sektore s
ohladom na zvySovanie praktickych zru¢nosti bola neimplementovana aktivita tykajlca sa vytvorenia
balika servisnych sluzieb pre inovacie a kooperacie s MSP z dévodu nedostato¢nych pokladov pre
vypracovanie balika servisnych sluzieb pre sektorové opatrenie DalSie vzdeldvanie odbornych
pedagogickych zamestnancov s ohladom na inoviacie v sektore. Avsak aktivita Vypracovanie prehladu
ocakavanych moznych inovacii bola vypracovana v rdmci predchadzajlcej prace Sektorovej rady pre
remesla a osobné sluzby. Boli identifikované potrebné inovacie. Aktivita zaoberajica sa analyzou
potrieb a uréenie postupu na zosuladenie dalSieho vzdeldvania s konkrétnymi potrebami na trhu prace
prebieha najma vramci aktivit ASR ako aj inych narodnych projektov, ktoré sa tykaju oblasti
sektorového opatrenia vzdeldavanie dospelych.

Niektoré aktivity vtomto vyvojovom trende zostali neimplementované, pretoze neboli
aktualizované Statne vzdelavacie programy, ktoré by jednotlivé usmernenia obsahovali a preto ich
MSVVaM SR nemohlo zaviest do vzdeldvacich aktivit pre $tudentov v rdmci sektorového opatrenia
ZvySovanie a transformacia makkych zruénosti do vzdeldvacich procesov pre oblast sektorového
opatrenia stredoskolské vzdelavanie. Brzdou pre implementdciu niektorych aktivit je aj samotna dlha
Cakacia doba na spustenie aktivit SaPO v ramci Digitalnej koalicie.

Vybornou spravou je, Ze aktivita ohladom vypracovania poZiadaviek na digitalne zru¢nosti Ziakov
Studijnych a ucebnych odborov je implementovana vramci Statnych vzdeldvacich programov
a aktivita, ktord mala identifikovat pozadované digitdlne zrucénosti a kompetencie pre budlce
pracovné profily prebieha na zaklade revizii Standardov, ktoré robi sektorova rada pre sektorové
opatrenie ZvySovanie a transformacia makkych zruénosti do vzdeldvacich procesov pre oblast

sektorového opatrenia stredoskolského vzdeldvania.
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V sektorovom opatreni Vytvorenie systému na podporu kreativneho ainovacnych rieseni
pracovnych postupov v obsahu pripravy na malé astredné podnikanie prebieha aktivita, kde
sektorové rady pravidelne aktualizuju profily pracovnych pozicii a prebieha aj aktivita naviazana na
vytvorenie podporného systému pre absolventov pri priprave mobility a hladania pracovnych
prilezitosti. Prebieha v ramci Uradov prace. Tam po skonceni Studia absolvent dostane podporu pri
hladani pracovnej pozicie. Akény plan zamerany na prispdsobenie odborného vzdeldvania
poziadavkam trhu prace je neimplementovany, pretoze aktivita sa vyzaduje spolo¢nu pracu SaPO na
nasledujuce obdobie pre sektorové opatrenie Vytvorenie systému na podporu kreativneho pristupu a
inovacnych rieSeni pracovnych postupov v obsahu pripravy na malé a stredné podnikanie pre oblast
sektorového opatrenia stredoskolské vzdelavanie.

Druhy vyvojovy trend zahfna aj aktivity v ramci revizii profilov narodnych Standardov zamestnani
a identifikovani novych Cinnosti a profesii na trhu prace. Aktivita ¢.2, ktora zahffia analyzu dopadov na
zamestnania v dosledku transferu technolégii je implementovand vramci aktivit identifikacie
obsolentnych profesii a aktualizacii jednotlivych programov a Zakona o vzdelavani dospelych v ramci
sektorového opatrenia Podpora neformdlneho vzdeldvania a informdlneho uéenia sa pri zavadzani
novych technoldgii a na zabezpelenie odbornej kvalifikdcie pre oblast sektorového opatrenia
procesné a systémové zmeny.

s Vyvojovy trend: Podpora tradicnych remesiel a osobnych sluzieb s dérazom na ich ochranu,
udrzatelnost a inovativne spdsoby odovzdavania dal$im generaciam ( Opatrenia 28-34)

V tomto vyvojovom trende prebieha 5 aktivit v rdmci aktualizaénych aktivit sektorovej rady a inych
subeZnych aktivit v rdmci strednych $kol a propagacie aktivit v ramci institucii vzdeldvania ako je napr.
SIOV a MSVVaV SR. Iba aktivita Zavedenie e-learningovych programov na podporu vyuéby odbornych
zruénosti v tradi¢nych remesldch a osobnych sluzbach je neimplementovand pretoze, vzdeldvacie
kurzy nie su aplikované v Sirokej miere vtradicnych remeslach asluzbach. Tyka sa to najma
sektorového opatrenia Podpora neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia sa pri zavadzani
novych technoldgii a na zabezpecenie odbornej kvalifikacie pre oblast sektorového opatrenia
procesné a systémové zmeny.

Ziadne aktivity zo sektorového opatrenia Identifikovanie aktudlneho stavu, potrieb, moZnosti a
zaujmu o vzdeldvanie tradi¢nych remesiel a osobnych sluzieb nie si implementované. Neboli este
vypracované databdazy v ramci ¢asovej osi roku 2025 a preto sa nemohlo pokracovat v nadvéazujucich
aktivitach. Sektorova rada pre remesla a osobné sluzby uvaZuje aktudlne o spracovani danej analyzy.
Pri aktivite Sledovanie uplatnenia absolventov dalSieho vzdelavania je potrebna aj stcinnost Uradov

prace v ramci sektorového opatrenia Identifikovanie aktualneho stavu, potrieb, moZnosti a zaujmu o
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vzdeldvanie tradi¢nych remesiel a osobnych sluZieb pre oblast sektorového opatrenia vzdeldvanie
dospelych.

Ziadna z aktivit zo sektorového opatrenia Vytvorenie pomdcok a prirodnych materidlov pre
tradi¢né remesla doteraz nebola implementovana z dovodu neefektivneho zavedenia tohto opatrenia
do praxe.

Pri sektorovom opatreni Vytvorenie a predloZenie na schvalenie priaznivych legislativnych
podmienok pre ucast majstrov (nepedagdgov a lektorov) vo vzdeldvacom procese pre oblast
sektorového opatrenia procesné a systémové zmeny nebola aktivita implementovand z dévodu
neschvdlenia legislativnych zmien a legislativhych podmienok.

V tretom vyvojovom trende Podpora tradi¢nych remesiel a osobnych sluzieb s dérazom na ich
ochranu, udrzatelnost a inovativne spdsoby odovzdavania dalsim generaciam prebiehaja aktivity,
v ktorych boli vytvorené priaznivé podmienky pre zapdjanie majstrov tradi¢nych remesiel (lektorov)
a majstrov osobnych sluzieb do vzdelavacieho procesu. Prebieha aj urcovanie kritérii uznania
vzdelania majstrov tradi¢nych remesiel a osobnych sluzieb. Majstri odborného vycviku sa zapdjaju do
praktického vyucovania a aktudlne prebiehaju nové narodné projekty, ktoré maju ulahdit vstup
remeselnikov do vyucovacich procesov. Zatial eSte nebol vypracovany obsah doplfiujiceho
pedagogického vzdeldvania majstrov tradi¢nych remesiel a osobnych sluzieb pre potreby ich zapojenia
do procesu vyucby. DoleZité je, Ze propagovanie odborov vzdeldvania pripravujucich absolventov
v tradi¢nych remeslach a osobnych sluzbach je implementované. Uskutociuje sa propagacia v rdmci
$kol ako aj partnerov.

V sektorovom opatreni Podpora Ucasti remeselnikov, vyrobcov a majstrov tradicnych remesiel
a osobnych sluZieb s vlastnou tvorbou na verejnych podujatiach aktivne prebieha priprava databaz
ucéastnikov. No na druhej strane vypracované podmienky pre ucast a vyber Ucastnikov na verejnych
podujatiach stale absentuju. Tato aktivita implementovana nie je pre oblast sektorového opatrenia
vzdeldvanie dospelych.

Poslednym sektorovym opatrenim vo vyvojovom trende Podpora tradi¢nych remesiel a osobnych
sluZieb s dérazom na ich ochranu, udrZatelnost a inovativne spdsoby odovzdavania dal$im generaciam
je Vytvorenie systému na podporu kreativneho pristupu a inovacnych rieSeni pracovnych postupov v
obsahu pripravy na malé a stredné podnikanie. Pre oblast sektorového opatrenia stredoskolské
vzdeldvanie ani jedna z troch aktivit nie je implementovana z dovodu nepravdepodobnosti vyucovania
v ramci nejakej strednej odbornej Skoly a aktudlneho nizkeho aZz Ziadneho vyuzitia kultdrnych

poukazov.
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3.2 NAVRH NOVYCH SEKTOROVYCH OPATRENI STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

Navrh novych sektorovych opatreni v sektore Remesla a osobné sluzby, ktoré su v tabulke zhrnuté,
poskytuje prehlad o kliéovych oblastiach, na ktoré by sa mala zamerat dalsia ¢innost v sektore.
Implementovanim nizsie uvedenych sektorovych opatreni a aktivit bude mozné pozdvihnut remesla
a osobné sluzby na Slovensku a ulahcit ludskym zdrojom v sektore viac sa rozvijat a posobit ako

kvalifikovana pracovna sila s velkou pridanou hodnotou.

Tabulka €. 1 Navrh novych sektorovych opatreni

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpt_)vedny Termin plne’r'u?
subjekt v rokoch/milnik
Spolupraca pri priprave Identifikacia vazieb povolani SaPO, MSVVaM SR cez | December 2026
vzdeldvacich programov a v remeslach, ktoré sa prelinaji | svoje priamo riadené
realizacii akreditovanych aj v ramci inych SR na péde organizacie
vzdelavacich kurzov pre pribuzné Aliancie SR Aliancia sektorovych
nedostatkové povolania rad cez svoje priamo
v remeslach a sluzbach riadené organizacie
Spracovanie podkladov Vytvorenie komunikacnej Rada Januar 2026
k zjednodusenému pristupu stratégie na podporu mobility zamestnavatelov,
k vymennym programom Ziakov a pedagdgov, na SIOV v spolupraci
suvisiacich s novovznikajucimi zintenzivnenie marketingovych | s M3VVaM SR, SaPO
povolaniam a kvalifikdciami aktivit v oblasti zahrani¢nych
v odbornej priprave stazi a vymen.
Vytvorenie sektorovych Indpirovat a motivovat mladych | SAAIC, Urad préce Marec 2026
partnerstiev suvisiacich s tvorbou podnikatelov k ucasti na socialnych veci
a aktualizaciou vzdelavacich zahrani¢nych vymennych a rodiny (miestna
planov v jednotlivych regiénoch SR | programoch zameranych na uroven), okresné
rozvoj zru¢nosti v remeslach a urady, odbory
sluzbach, s cielom Zivnostenského
nadobudnutia novych podnikania
vedomosti, rozsirenia MPSVR SR, MF SR, MV
medzinarodnych kontaktov a SR
posilnenia ich
konkurencieschopnosti na
globdlnom trhu.
Inicializacia kampane na podporu Spolupraca na priprave NIVAM, SIOV, MPC, April 2025
remeselnych povolani a osobnych interaktivnych materialov MS3VVaM SR, ULUV,
sluzieb a kratkych audiovizudlnych diel | COV
uréenych detom z8
Identifikacia klucovych vyziev a Transformacia vzdeldvania v MSVVaM SR a jeho September 2027
prilezitosti pre rozvoj vzdelavania tradi¢nych remeslach priamo riadené
v oblasti tradi¢nych remesiel a a sluzbach z organizacie
osobnych sluzieb. formalneho na neformalne
vzdeldvanie
Participovanie na vytvoreni centier | Motivovanie $kol k pestovaniu MPRZ SR, MSVVaM SR | Maj 2027

pre pripravu a vyrobu prirodnych
materialov a Specifickych
pracovnych ndstrojov na podporu
tradi¢nych remesiel.

prirodnych materiadlov

k zavadzaniu vyroby
Specifickych pracovnych
nastrojov pre tradicné remesla

MK SR, ULUV
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia

ukazovatelov v oblasti fudskych
zdrojov

metodickych procesov a
postupov ziskavania udajov od
Socialnej poistovne pre Ucéely
jednotlivych vystupov
projektov pod zastitou ASR

subjekt v rokoch/milnik
Vytvorenie priaznivych podmienok | Zabezpeéenie spoluprace SR na | MPRZ SR, MSVVaM SR | Januar 2026
pre zapajanie majstrov tradi¢nych vypracovani obsahu MK SR, ULUV
remesiel (lektorov) a majstrov celozZivotného
osobnych sluzieb do vzdeldvacieho | vzdeldvania majstrov
procesu tradi¢nych remesiel
a osobnych sluZieb pre potreby
ich zapojenia do procesu
vzdelavania
Zavedenie inovativneho kurikula a Zavedenie systému, ktory MPRZ SR, MSVVaM SR | Januar 2026
modernych nastrojov na podporu umozni vyuZitie kultirnych MK SR, ULUV
kreativneho myslenia a poukazov pri exkurziach,
flexibilnych pracovnych postupov prezentaciach a prehliadkach
v oblasti malého a stredného vo vyrobnych priestoroch
podnikania. malych a strednych podnikov,
¢im sa rozsiri ponuka
kultdrnych aktivit
Spolupraca pri tvorbe statnych Kontrola st¢innosti NSZ a NSP MSVVaM SR, MPSVR Maj 2026
a Skolskych vzdelavacich pri tvorbe vzdelavacich SR, SIOV
programov stvisiacich s remeslami | $tandardov v SkVP v strednych
a osobnymi sluzbami odbornych skolach zameranych
na remesla a osobné sluzby
Participovanie na kontrole obsahu Kontrola st¢innosti NSZ a NSP MSVVaM SR, MPSVR Maj 2026
a Standardov vzdelavacich kurzov pri schvalovani obsahu SR
akreditovanych spoloc¢nosti akreditovanych vzdeldvacich
v ramci celoZivotného vzdeldvania | kurzov zameranych na remesla
(neformalne vzdelavanie) a osobné sluzby
Podpora malych a strednych Organizovanie seminarov, MSVVaM SR, MPSVR Maj 2027
podnikov, ktoré investuju do workshopov a kurzov o SR, K8, ZMOS
zelenych technoldgii pre zelenych technoldgiach, ich
udrzatelny rozvoj a prechod na vyhodach a moZnostiach
zelenu ekonomiku. implementacie, vytvorenie
online platforiem
Nadviazanie spolupréce so ASR, Socialna 2025
Socidlnou poistoviiou na poistovia
zaklade podpisania
Memoranda o spoluprdci za
ucelom ziskavania
zadefinovanych udajov
tykajucich sa pracovnej sily
v Slovenskej republike, za
Nadviazanie spoluprace so ucelom Statistického
Socidlnou poistoviiou za u¢elom spracovania
spracovania Statistickych Vytvorenie a nastavenie ASR 2025

Dodavanie zadefinovanych
udajov zo Socialnej poistovne,
pre Statistické vykazovanie

k jednotlivym projektom

Socialna poistovia

1x ro¢ne (datum
presne stanoveny)
2026

Zdroj: Clenovia Sektorovej rady pre remesld a osobné sluzby
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ZAVER

Na zaklade komplexnej analyzy su¢asného stavu a buducich trendov boli identifikované v Stratégii
rozvoja ludskych zdrojov pre sektor remesiel a osobnych sluzieb na obdobie 10 rokov klicové vyzvy a
prilezitosti v oblasti fudskych zdrojov.

Stratégia predstavuje zdsadny dokument, ktory definuje smerovanie sektora v nasledujlcej
dekdade s cielom posilnit jeho konkurencieschopnost, udrzatelnost a schopnost reagovat na dynamické
potreby trhu prace. Sektor remesiel a osobnych sluZieb zohrdva v narodnom hospodarstve
nezastupitefnd uUlohu. Kombinacia tradi¢nych remesiel a modernych osobnych sluzieb prispieva k
tvorbe hodnotnych pracovnych miest, ktoré su zakladnym pilierom regionalneho rozvoja a stability.
Vyznam tychto profesii sa stava eSte naliehavejSim v su¢asnom obdobi demografickych zmien a
technologickych vyziev.

Hlavnym cielom tejto stratégie je zabezpedit, aby sektor disponoval kvalifikovanou pracovnou silou,

ktora bude schopna pruzne reagovat na technologické inovacie a poZziadavky digitalnej éry. Stratégia

zaroven identifikuje klticové elementy, ktoré mozu potencialne oslabit stabilitu sektora: demografické
zmeny a starnutie pracovnej sily, rastlci dopyt po vyssej kvalifikacii, digitalizdcia a nedostatok
atraktivnych podmienok pre mladych a zahrani¢nych pracovnikov. Na tieto vyzvy reaguje ndvrhom
konkrétnych opatreni, ktoré maju transformovat spdsob vzdelavania, pripravy a podpory pracovnikov

v tomto odvetvi.

Stratégia stanovuje niekolko zdsadnych opatreni:

1. Intenzifikacia odborného vzdeldvania a celoZivotného ucenia sa — Navrh kladie d6raz na rozvoj
vzdeldvacich programov, ktoré flexibilne reaguju na poZiadavky zamestnavatelov a reflektuju
najnovsie technologické trendy. ZvySuje sa potreba novych kompetencii, ktoré pracovnikom
umoznia adaptovat sa na technologické zmeny. CeloZivotné vzdeldvanie sa tak stava klticovym
pilierom udrzania kvalifikovanej pracovnej sily v sektore.

2. Podpora digitalizacie v sektore — So zavadzanim modernych technoldgii a inovacii v remeslach a
osobnych sluzbach prichadza potreba novych zrucnosti, najméa v oblasti digitadlnych kompetencii.
Stratégia podporuje zavedenie digitalnych nastrojov na zefektivnenie pracovnych procesov a rozvoj
novych sluzieb, ¢im sa zvySuje produktivita a prildkaju sa mladsie generacie.

3. Zachovanie a podpora tradicnych remesiel — Slovenské remesla a osobné sluzby maju jedinecny
kultdrny a ekonomicky vyznam. Dokument sa zameriava na zachovanie tychto tradi¢nych zruénosti,
ktoré predstavuju cenné dedicstvo a poskytuju vysoku pridand hodnotu v ramci lokdlneho i
eurdpskeho trhu. Moderné vzdelavacie pristupy maju pomdct zvysovat zaujem mladych ludi o tieto

profesie.
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4. ZlepsSenie pracovnych podmienok a prildkanie zahraniénych pracovnikov — je dblezité
zatraktivnenie sektora nielen zvySovanim kvalifikacie pracovnikov, ale aj zlepSovanim pracovnych
podmienok, ponukanim konkurencieschopnych platov a vytvaranim stabilnych podmienok pre
kariérny rast. Flexibilné imigracné politiky a legislativha podpora umozZnia, aby sektor oslovil
pracovnikov z inych krajin, ktori mézu vyznamne prispiet k posilneniu kvality poskytovanych
sluZieb.

5. Prepdjanie segmentu remesiel aosobnych sluZieb s aktualnymi ndrodnymi projektmi na
Slovensku — je potrebné zakomponovat aj uzsiu spolupracu v rdmci uz prebiehajucich narodnych
projektov ako je druhy projekt Svajciarsko-slovenskej spoluprace ,Zlepsenie kvality a atraktivnosti
odborného vzdelavania a pripravy (OVP) v sulade s potrebami trhu prace” ako aj projekt Centra
excelentnosti OVP a inych.

Tento strategicky dokument nie je len sihrnom odporucani, predstavuje viziu a zavazok k
transformaénym zmenam, ktoré zarucia dlhodobu prosperitu sektora remesiel a osobnych sluzieb.
Jeho implementacia bude vyZadovat Uzku spoluprdcu medzi Statnymi organmi, vzdeldvacimi
inStituciami a sikromnym sektorom, pricom vsetky tieto zlozky hraju klicovu ulohu pri zabezpeceni
kvalifikovanych a flexibilnych ludskych zdrojov. Uspech tejto stratégie moze zasadne prispiet nielen k
hospodarskemu rastu, ale aj k zvySeniu kvality Zivota a posilneniu ekonomickej a kultirnej identity

Slovenska.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Vyvojovy trend ¢.1 — ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality remeselnych ¢innosti a poskytovanych

sluZieb rozvojom odbornych vedomosti, zru¢nosti a kompetencii v sulade s inovaénymi trendmi

Zvysovanie konkurencieschopnosti, kvality

Vyvojovy trend v remes?elnych cmn?stl a poskyto’vanysh sIu’1|eb Zhodnotenie Poznamka
sektore rozvojom odbornych vedomosti, zruc¢nosti
a kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi
Oblast sektorového . .
. Vzdeldvanie dospelych
opatrenia
Priprava a realizacia akreditovanych
rekvalifikacnych kurzov pre pribuzné nedostatkové
Sektorové opatrenie €. 1 | povolania v remeslach a sluzbach (napr. pedikér —
manikér, murdr — kominar, pekar — cukrar, strechar
— klampiar)
Nazov Identifikacia nedostatkovych
v aktivity povolani v remeslach a sluzbach Vid'
Zodpovedny | UPSVaR, stavovské a profesijné Prebieha podkapitola
Aktivita € 1 na subjekt organizacie (dalej len SaPO) 3.1
implementéciu Termin plnenia | September 2022
sektorového opatrenia | Monitorujici | Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané |, 5 L
zdrojové Statny' rozpocet.— (rozpoctové
zabezpetenie prostriedky kapitol MPSVR SR)
Identifikacia vazieb pribuznych
Nazov povolani v remeslach a
v aktivity sluZbdch na stanovenie rozsahu a
obsahu dalSieho vzdelavania
o Zodpovedny SaPO, MSVVaS$ SR cez svoje priamo .
.Aktlwta ¢ 2 r!a subjekt riadené organizacie Neimplementované V'd.
implementaciu p - X podkapitola
; . Termin plnenia | Februar 2023
sektorového opatrenia - — - - 3.1
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | . , . .,
N Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové . .
L prostriedky kapitol MPSVR SR)
zabezpecenie
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ZvySovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zru¢nosti

Vyvojovy trend v

Poznamka
sektore

Zhodnotenie

a kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Priprava a realizacia akreditovanych
rekvalifikacnych kurzov pre pribuzné nedostatkové
povolania v remeslach a sluzbach (napr. pedikér —
manikér, murdr — kominar, pekar — cukrar, strechar

Sektorové opatrenie ¢. 2

- klampiar)
Analyza existujucich

Nazov akreditovanych vzdelavacich

aktivity programov pre povolania
v remeslach a sluzbach Vid'
Ustredie prace socialnych veci a Neimplementované | podkapitola

o Zodpovedny rodiny, Slovenska Zivnostenska 31
Aktivita . 1 na subjekt komora (dalej len ,SZK*), MSVVa$

implementaciu
sektorového opatrenia

SR

Termin plnenia

September 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla a

subjekt osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MPSVR SR)

zabezpecenie

Vyvojovy trend v
sektore

Zvysovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych c¢innosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zrucnosti a

kompetencii v stlade s inovaénymi trendmi

Priprava a realizacia akreditovanych
rekvalifikacnych kurzov pre pribuzné nedostatkové

Sektorové opatrenie ¢. 3

profesie v remeslach a sluzbach (napr. pedikér —

manikér, murar — kominar, pekar — cukrar, strechar -

Zhodnotenie

Poznamka

klampiar)
Priprava, akreditacia a
Nazov organizacia vzdelavacich kurzoy,
aktivity pri zohladneni vazby pribuznych
povolani v remeslach a sluzbach ,
Akreditované organizacie dalSieho . i V'd.
Zodpovedny vzdelavania, stredné odborné skoly, Neimplementované podkapitola
Aktivita €. 1 na subjekt Statny indtitit odborného 3.1

implementaciu
sektorového opatrenia

vzdelavania (dalej len ,SI0V*)

Termin plnenia

Jun 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané
zdrojové Statny rozpocet — (rozpoctové

zabezpecenie

prostriedky kapitol MSVVa$ SR)
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Vyvojovy trend v sektore

ZvySovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zruénosti

Zhodnotenie

Poznamka

Oblast sektorového

opatrenia

a kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Stredoskolské vzdelavanie

Sektorové opatrenie ¢. 4

Zavedenie (doplnenie) vzdelavania v oblasti
podnikatel'skych zru¢nosti pre ziakov konciacich

roénikov SOS

Urcenie a zapracovanie tém
podnikatelskej gramotnosti

Naz'o'v (fivnostenské minimum) do SVP
aktivity ,
a prostrednictvom dodatkov
k SVP do SkvP Vid
Aktivita . 1 na Zod.povedny’/ §10V, S7K Prebieha podkapitola
X - subjekt 3.1
|mple,mentaC|u .| Termin plnenia | Marec 2024
sektorového opatrenia - —
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$ SR)
zabezpecenie |cezjeho priamo riadené
organizacie
Vytvorenie a zavedenie e-
learningovych programov na
podporu podnikatelskych
Nazov zruénosti (Zivnostenské
aktivity minimum) do praktického
vyucovania pre Ziakov SOS
poskytujucich vzdelavanie
. v remeslach a sluzbach .
_Akt“"ta ¢ 2 na , SZK, M3SVVaS$ prostrednictvom ) . V'd_
|mplelmentaC|u . Zod.povedny jeho priamo riadenych Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia | subjekt organizacif 3.1
Termin plnenia | September 2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby

Statny rozpocet — (rozpoctové
Zodpovedny prostriedky kapitol MSVVaS SR)
subjekt cez jeho priamo riadené

organizacie

59




Vyvojovy trend v
sektore

Sektorové opatrenie €. 5

ZvySovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zru¢nosti

a kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Zavedenie (doplnenie) vzdelavania v oblasti
podnikatel'skych zru¢nosti pre ucitelov Ziakov
konéiacich roénikov SOS

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Vypracovanie podkladov na
akreditovany kurz dalSieho

N3
az.o'v vzdeldvania podnikatelskych
aktivity N , v
zruénosti pre ucitelov
odbornych predmetov
Akreditované organizacie
dalsieho vzdelavania, MSVVa$
Zodpovedny prostrednictvom jeho priamo
subjekt riadenych organizacii

Termin plnenia

September 2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla a

subjekt osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$ SR)

zabezpecenie

cez jeho priamo riadené
organizacie

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka

Vid'
podkapitola
31

Vyvojovy trend v
sektore

Sektorové opatrenie ¢. 6

Zvysovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych c¢innosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zrucnosti a

kompetencii v stlade s inovaénymi trendmi

Vytvorenie navrhu obsahujuceho rozsah
poziadaviek v oblasti dualneho vzdelavania s
individualnym pristupom k malym
Zivnostnikom v praxi

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Vytvorenie navrhu a
vypracovanie podmienok
individualneho pristupu

Nazov v dudlnom vzdelavani k malym
aktivity zivnostnikom v stavebnictve,
strojarstve, potravinarstve,
ostatnych remeslach
a osobnych sluzbach
Zodpovedny Rada zamestnavatelov, SIOV
subjekt v spolupraci s MSVVa$ SR, SaPO

Termin plnenia

November 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla a

subjekt osobné sluzby
Predpokladané | ., . _
2drojové Statny rozpocet — (rozpoctové

zabezpecenie

prostriedky kapitol MSVVa$ SR)

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka

Vid'
podkapitola
3.1
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Vyvojovy trend v

sektore

Oblast sektorového
opatrenia

ZvySovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zruénosti

a kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Stredoskolské vzdelavanie

Zhodnotenie

Poznamka

Sektorové opatrenie €. 7

Vytvorenie navrhu obsahujuceho rozsah
poziadaviek v oblasti dualneho vzdelavania s
individualnym pristupom k malym
Zivnostnikom v praxi

Zapracovanie podmienok
individualneho
pristupu k malym Zivnostnikom

N3 . Spox
az.o.v v remeslach a sluzbach
aktivity L . .
v stvislosti s dualnym Vid’
systémom 5 5 Neimplementované | podkapitola
Aktivita €. 1 na vzdeldvania do SkVP SOS 3.1
i Aci Zod dny , -
|mple’mentaC|u . © .pove v Stredné odborné skoly
sektorového opatrenia | subjekt
Termin plnenia | November 2025
Monitorujuci Samospravne kraje (zriadovatel
subjekt 508), Slov
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$
zabezpecenie | SR), dotdacie zo samospravy
Priprava informacnych
a propagacnych materidlov
NAz0v (vl.nternet,ovy portal) pfe malych
. Zivnostnikov v remeslach a
aktivity vy 2 . C
sluzbach s informaciami
o vyhodach dualneho
. vzdeldvania .
_Akt“"ta ¢ 2 na Zodpovedny | SaPO, stredné $koly, MSVVa$ ) V'd_
|mple’mentaC|u | subjekt SR Prebieha podkapitola
sektorového opatrenia 3.1

Termin plnenia

December 2025

Monitorujuci

SaPO v spolupraci
so Sektorovou radou pre

subjekt remesla a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocdet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$S

zabezpecenie

SR), dotacie zo samospravy
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Vyvojovy trend v

sektore

Oblast sektorového
opatrenia

ZvySovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zruénosti

a kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Stredoskolské vzdelavanie

Zhodnotenie

Poznamka

Sektorové opatrenie €. 8

Vytvorenie databazy obsahujicej moznosti
vymennych programov v pripade existujucich,
novovznikajucich povolani a kvalifikacii v
odbornej priprave

Vypracovanie zoznamu
podnikatelov v oblasti remesiel
a sluZieb, ponukajucich
moznost absolvovania staze

Nazov e .
.. v zahranici, vymenného pobytu
aktivity o .
alebo inej formy mobility Vid'
podporujucej vzdelavanie Neimplementované | podkapitola
Aktivita €. 1 na v novovznikajlcich povolaniach 3.1
implementaciu a kvalifikacidch
sektorového opatrenia | Zodpovedny SAAIC, samospravne kraje,
subjekt SaPO
Termin plnenia | December 2025
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$
zabezpecenie | SR), dotdcie zo samospravy
Aktualizacia zoznamu
podnikatelov v oblasti remesiel
a sluzieb, ponukajucich
. moznost absolvovania staze
Nazov v .
aktivity v zahre'xnlt.:l, vymenneh(? pobytu
alebo inej formy mobility
podporujucej vzdeldvanie
Aktivita €. 2 na v novovznikajucich povolaniach Vid'
implementaciu a kvalifikaciach Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia | Zodpovedny SAAIC, samospravne kraje, 3.1
subjekt SaPO

Termin plnenia

September 2026

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$

zabezpecenie

SR), dotacie zo samospravy
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Vyvojovy trend v
sektore

Sektorové opatrenie €. 9

ZvySovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zrucnosti a

kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Vytvorenie zjednoduseného pristupu k
informaciam o vymennych programoch a
vytvorenie databazy obsahujicej moznosti
vymennych programov v pripade existujucich,
novovznikajticich povolani a kvalifikacii v
odbornej priprave

Vytvorenie jednoduchsich
podmienok na realizaciu
mobilitnych programov pre
Skoly poskytujuce vzdelavanie
v remeslach a sluzbach

Nazov
aktivity

Aktivita €. 1 na
implementaciu

Zodpovedny SAAIC v spolupraci s MSVVa$
subjekt SR

sektorového opatrenia

Termin plnenia | November 2026

Monitorujuci Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$

zabezpecenie | SR)

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka

Vid'
podkapitola
31

Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie ¢. 10

Zvysovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych ¢innosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zrucnosti a

kompetencii v silade s inovaénymi trendmi

Vytvorenie zjednoduseného pristupu k
informaciam o vymennych programoch a
vytvorenie databazy obsahujtcej moznosti
vymennych programov v pripade existujucich,
novovznikajucich povolani a kvalifikacii v
odbornej priprave

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Priprava aktualizacného
Nazov vzdelavania pre pedagdgov
aktivity v suvislosti s problematikou
mobility Ziakov a pedagdgov

Zodpovedny M3VVaS SR cez svoje priamo
subjekt riadené organizacie, SAAIC

Termin plnenia | November 2026

Monitorujuci Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$

zabezpedenie |SR)

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka

Vid'
podkapitola
3.1
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Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového
opatrenia

ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zrucnosti a

kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Procesné a systémové zmeny

Zhodnotenie

Poznamka

Sektorové opatrenie ¢. 11

Vytvorenie Standardov, usmerneni,
vytvarajucich podmienky pre vymenné
programy zacinajucich podnikatelov v
remeslach a sluzbach do krajin EU

Vypracovanie Standardu
poZiadaviek/kritérii,

Nazov podmienok pre vymenné
aktivity programy do zahranicia pre .
zacinajucich podnikatelov ] . V'd.
) v remeslach a slusbach Neimplementované podl:l;;ltola
Aktivita €. 1 na ; .
implementéaciu ESSjZi\t/edny SaPO, UPSVaR, SAAIC
sektorového opatrenia Termin plnenia | November 2026
Monitorujuci Sektorovd rada pre remesla
subjekt a 0sobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoétové
zdrojové prostriedky kapitol MPSVR
zabezpecenie | SR)
Vypracovanie motivacnych
faktorov pre zacinajucich
Nazov podnikatelov v remeslach
aktivity a sluzbach pre absolvovanie
vymennych programov do
zahranicia
Aktivita €. 2 na Zodpovedny Vid'
implementaciu subjekt MPSVR SR, MF SR Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia 3.1

Termin plnenia

December 2026

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MPSVR SR

zabezpecenie

a MF SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového
opatrenia

ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zrucnosti a

kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Procesné a systémové zmeny

Zhodnotenie

Poznamka

Sektorové opatrenie ¢. 12

Vytvorenie sektorovych partnerstiev pri
tvorbe vzdelavacich planov v ramci
jednotlivych regidonov

Motivovanie a podnecovanie
zacCinajucich podnikatelov
k zaujmu o moZnosti

Nazov Lo . Y ,
. osvojenia si novych zruénosti
aktivity . vy«
v remeslach a sluzbéch »
prostrednictvom vymennych _ ) V'd.
Aktivita & 1 na programov do zahranitia Neimplementované | podkapitola
implementaciu Zodpovedny MPSVR SR, MF SR, Slovak 3.1
sektorového opatrenia | subjekt Business Agency
Termin plnenia | December 2026
Monitorujuci Sektorovd rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoétové
zdrojové prostriedky kapitol MPSVR
zabezpecenie | SR, MF SR a MH SR)
Zverejnenie ponuky
Nazov vymennych programov pre
aktivity zacinajucich podnikatelov
v remesldch a sluzbach
SAAIC, Urad prace socilnych
o Zodpovedny \{eciavrodiny (milesltna -
Aktivita €. 2 na subjekt uroven), okresné urady, Vid'
implementaciu odbory Zivnostenského Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia podnikania 3.1
Termin plnenia | December 2026

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MPSVR SR

zabezpecenie

a MF SR, MH SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie ¢. 13

ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych
sluzieb rozvojom odbornych vedomosti,

zrucnosti a kompetencii v stlade s
inovacnymi trendmi

Vytvorenie sektorovych partnerstiev pri
tvorbe vzdelavacich planov v ramci
jednotlivych regidonov

Motivovanie

a podnecovanie
zacinajucich podnikatelov
k zaujmu o moznosti

Zhodnotenie

Poznamka

Nazov S ,
. osvojenia si novych
aktivity N , .
zruc€nosti v remeslach
a sluzbach prostrednictvom Vid'
. vymennych programov do | Neimplementované | podkapitola
Aktllwta c. ]:na zahranidia 31
implementaciu Zod P
povedny
$ i . MPSVR SR, MF SR, M
sektorového opatrenia subjekt SVRS SR, MV SR
Termin plnenia | December 2026
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky
zabezpecenie | kapitol MPSVR SR, MF SR
a MV SR)
Zverejnenie ponuky
Nazov vymennych programov pre
aktivity zacinajucich podnikatelov
v remeslach a sluzbach
, MV SR — Odbor
. Zodpovedny . . o .
Aktivita €. 2 na subiekt Zivnostenského podnikania, Vid'
implementaciu ! SAAIC Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia | Termin plnenia | December 2026 3.1

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky

zabezpecenie

kapitol MV SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie ¢. 14

ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych
sluzieb rozvojom odbornych vedomosti,

zrucnosti a kompetencii v sulade s
inovacnymi trendmi

Kampan na zvySenie atraktivity remeselnych
¢innosti a sluZieb

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Vypracovanie
interaktivneho
vzdeldvacieho materialu

;\jljuz'\c/)i\:y a kratkych audiovizuélnychv
diel urcenych pre deti v MS
s tematikou remesla
a osobné sluzby
Zodpovedny Néroc}ny’/ “.ﬁﬁtut, s
subjekt vzdelavania a mladeze
(MPC)
Termin plnenia |Jan 2027

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky

zabezpecenie

kapitol MSVVa$ SR),
grantova podpora a dotacie

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka

Vid'
podkapitola
3.1

Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie ¢. 15

Zvysovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych ¢innosti a poskytovanych
sluzieb rozvojom odbornych vedomosti,

zruénosti a kompetencii v sulade s
inovaénymi trendmi

Kampan na zvySenie atraktivity remeselnych
cinnosti a sluzieb

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Vypracovanie interaktivnych
vzdeldvacich materialov
a kratkych vzdelavacich

;\Iljtlz'\?i\:y audiovizvuélnych diel pre
Ziakov ZS, tematicky
zameranych na remesla
a osobné sluzby
Narodny institat

Zodpovedny vzdelavania a mladeze

subjekt (MPC)

Termin plnenia |Juan 2027

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky

zabezpecenie

kapitol MSVVa$ SR)

Zhodnotenie

Prebieha

Poznamka

Vid'
podkapitola
31
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ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zruc¢nosti a
kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Zhodnotenie Poznamka

Vyvojovy trend v sektore

Kampan na zvySenie atraktivity remeselnych

Sektorové opatrenie ¢. 16 | ., ) .
P Cinnosti a sluzieb

Realizacia vzdelavania pre
vychovnych a kariérovych
poradcov (napr. v ramci

L\Iljtlz'\?i\:y kariérneho rastu) v suvislosti
s ndbormi Ziakov do odborov
suvisiacich s remeslami
a sluzbami Vid
Aktivita ¢. 1 na Narodny institut vzdelavania Prebieha podkapitola
implementaciu a mladeze (IUVENTA — 3.1
sektorového opatrenia | Zodpovedny Slovensky institut mladeze)
subjekt v spolupréci s VUDP a P

Termin plnenia | Skolsky rok 2027/2028
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoétové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$

zabezpecenie | SR)

Zvysovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych ¢innosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zrucnosti a
kompetencii v silade s inovaénymi trendmi

Zhodnotenie Poznamka

Vyvojovy trend v sektore

Kampan na zvySenie atraktivity remeselnych
¢innosti a sluzZieb

Spristupnenie Centier
odborného vzdelavania,
Talent centier vychovnym

a kariérovym poradcom,

Sektorové opatrenie ¢. 17

Naz‘o.v iakom ZS, MS na propagaciu
aktivity . .
remesiel a sluZieb
prostrednictvom exkurzii u
zamestnavatelov, Vid'
Aktivita &. 1 na workshopov . podkapitola
. P SN C - - Prebieha
implementaciu MSVVaS SR cez jeho priamo 3.1
sektorového opatrenia | Zodpovedny riadené organizacie, SaPO,
subjekt zriadovatelia $kol

Termin plnenia | Januar 2023
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$

zabezpeCenie | SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie ¢. 18

ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zruc¢nosti a

kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Kampan na zvySenie atraktivity remeselnych
¢innosti a sluZieb

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Zapracovanie navstevy COV,
Talent centra, ULUV a inych

Nazov workshopov a prezentacii
aktivity podporujucich remesla
a osobné sluzby do planu
exkurzii pre MS
Zodpovedny Zriad'ovatelia predskolskych
subjekt zariadeni

Termin plnenia

Janudr 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$

zabezpecenie

SR)

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka

Vid'
podkapitola
3.1

Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie ¢. 19

ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych ¢innosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zru¢nosti

a kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Kampan na zvySenie atraktivity remeselnych
¢innosti a sluZieb

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Zapracovanie navstevy COV,
Talent centier, ULUV ainych

Nazov -
.. workshopov a prezentdcii
aktivity - .
podporujucich remesla
a osobné sluzby do SkvP
Zod.povedny Zriadovatelia Z8
subjekt

Termin plnenia

Jun 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$

zabezpecenie

SR)

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka

Vid'
podkapitola
3.1
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie ¢. 20

ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zruc¢nosti a

kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Vytvorenie $tandardov a poziadaviek pre 8
pre zriadenie praktického vyucovania

Vypracovanie Standardov

Zhodnotenie

Poznamka

zllftlz‘\?i\;y praktického vyuv(:ovania 3
a zapracovanie do SVP pre ZS
Zodpovedny MS3VVa$ SR cez jeho priamo Vid
Aktivita ¢. 1 na subjekt riadené organizacie Prebieha podkapitola
implementaciu Termin plnenia | Marec 2027 3.1
sektorového opatrenia | Monitorujici | Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané
zdrojové SpU
zabezpecenie
Zabezpecenie priestorov a
Nazov materidlno-
aktivity technického vybavenia dielni
A
Aktivita & 2 na Zod'povedny MSVVa$ SR, zriadovatelia Z5 ) vid
implementaciu subjekt Prebieha podkapitola
) . Termin plnenia | September 2028
sektorového opatrenia 3.1

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoétové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$

zabezpecenie

SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie ¢. 21

ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych cinnosti a poskytovanych sluzieb
rozvojom odbornych vedomosti, zru¢nosti

a kompetencii v sulade s inovacnymi trendmi

Vytvorenie Standardov a poziadaviek pre
pedagogickych zamestnancov pre zriadenie
praktického vyucovania

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Zabezpecenie kvalifikovanych
pedagogickych zamestnancov
SOS pre praktické vyuéovanie,
v pripade nedostatku

Nazov . el v
. vypracovanie rekvalifikacnych
aktivity .
kurzov na zvysenie
odbornosti v remeslach
a sluzbach pre pedagogickych
pracovnikov
Zodpovedny Samospravne kraje, Narodny
subjekt insStitut vzdelavania a mladeze

Termin plnenia

Janudr 2029

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoétové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$

zabezpecenie

SR)

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka

Vid'
podkapitola
31
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Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového
opatrenia

ZvysSovanie konkurencieschopnosti, kvality
remeselnych ¢innosti a poskytovanych
sluzieb rozvojom odbornych vedomosti,
zrucnosti a kompetencii v sulade

s inovacnymi trendmi

Procesné a systémové zmeny

Zhodnotenie

Poznamka

Sektorové opatrenie ¢. 22

Zadefinovanie a vymedzenie obsahu
volnych a remeselnych Zivnosti

Vypracovanie
kritérii/Standardov

Nazov . Y .
. posudzovania a urovania
aktivity . ,
volnych a remeselnych
Zivnosti
SaPO v spoluprdci s Vid’
Aktivita ¢. 1 na Alianciou sektorovych Prebieha podkapitola
implementaciu Zodpovedny rad, MV SR 3.1
sektorového opatrenia | subjekt
Termin plnenia | Januar 2029
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky
zabezpeclenie | kapitol MV SR)
Nazov Vypracovanie obsahovej
aktivity naplne volnych Zivnosti
Zod.povedny $aPO
Aktivita ¢. 2 na subjekt Vid'
. S Termin plnenia |Januar 2029 Prebieha .
implementaciu - — " P— v podkapitola
sektorového opatrenia |V|0r.1lt0rUjUCI Se torovla rava pre remesla 31
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky
zabezpecenie | kapitol MV SR)
Nzov Srl)rlsnenle podrnleno!< ’
.. vykonu vybranych volnych
aktivity . ,
Zivnosti
Zodpovedny SaPO v spolupraci
Aktivita €. 3 na subjekt s Alianciou sektorovych rad ) Vid'
. . - - : Prebieha .
implementaciu Termin plnenia |Jan 2029 podkapitola
sektorového opatrenia | Monitorujici | Sektorova rada pre remesla 3.1

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky

zabezpecenie

kapitol MV SR)
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Vyvojovy trend ¢.2 — Adaptacia pracovnej sily na digitalizaciu a dynamiku zmien v sektore s ohfadom
na zvySovanie praktickych zruénosti

Adaptacia pracovnej sily na digitalizaciu a

Vyvojovy trend v sektore | dynamiku zmien v sektore s ohfadom na Zhodnotenie Poznamka
zvySovanie praktickych zrucnosti

Oblast sektorového

N —— Vzdeldvanie dospelych

Dalsie vzdelavanie odbornych pedagogickych

Sektorové opatrenie €. 23 , . . .
zamestnancov s ohladom na inovacie v sektore

Nazov Vypracovanie prehladu

aktivity ocakavanych moznych inovacii

Zodpovedny $aPO Vid
Aktivita €. 1 na subjekt Implementované | podkapitola
implementaciu Termin plnenia | Oktober 2022 3.1

sektorového opatrenia | Monitorujici | Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby

Predpokladané | Rozpoctové prostriedky

zdrojové profesijnych a stavovskych

zabezpecenie | organizacii
Vytvorenie balika servisnych sluzieb

Nazov pre inovacie a kooperacie
aktivity s MSP (systém podpory malého
a stredného podnikania)
L. Zodpovedny .
Aktivita ¢. 2 na . SaPO Vid
. . subjekt . . )
implementdciu Neimplementované | podkapitola

Termin plnenia | Oktéber 2023

sektorového opatrenia - — - - 3.1
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a 0sobné sluzby
Predpokladané | Rozpoctové prostriedky
zdrojové profesijnych a stavovskych
zabezpecenie | organizacii
Analyza potrieb a uréenie postupu
Nazov na zosuladenie dalSieho
aktivity vzdeldvania s konkrétnymi
potrebami na trhu prace
Zodpovedny .
Aktivita €. 3 na . SaPO . Vid'
implementaciu subjekt Prebieha podkapitola
. . Termin plnenia | Marec 2024
sektorového opatrenia 3.1

Monitorujuci | Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Rozpoctové prostriedky
zdrojové profesijnych a stavovskych

zabezpecenie | organizacii
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Vyvojovy trend v

sektore

Adaptacia pracovnej sily na digitalizaciu a dynamiku
zmien v sektore s ohfadom na zvySovanie praktickych

Zhodnotenie

Poznamka

Oblast sektorového

zrucnosti

Stredoskolské vzdelavanie

opatrenia
Sektorové opatrenie €. | ZvySovanie a transformacia makkych zruénosti do
24 vzdelavacich procesov

Vytvorenie kurzu na

N3
al?tlz'\(/)i\; podporu podnikatelskych
¥ zruénosti pre Ziakov SOS
Zodpovedny SaPO s priamo riadenymi Vid'
Aktivita €. 1 na subjekt organizaciami MSVVaS SR Neimplementované | podkapitola
implementaciu Termin plnenia | Oktéber 2024 3.1
sektorového opatrenia | Monitorujuci | Sektorova rada pre remeslé a osobné
subjekt sluzby
P ki 8 | o
zc;(::'f)(\)/é adané Statny rozpocet — (rozpoctové
JOVE | prostriedky kapitol M&VVa$ SR)
zabezpecenie
, Vytvorenie konceptu dalSieho
Nazov oy oo S L
.. (aktualizacného) vzdeldvania makkych
aktivity Y p o .
zrucnosti suvisiacich s profesiou
o Zod'povedny $aPO 3
Aktivita €. 2 na subjekt Vid
implementaciu Termin plnenia | Oktéber 2024 Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia | Monitorujici | Sektorova rada pre remesla a osobné 31
subjekt sluzby
Predpokladané | »_, Y ‘o
2drojové Statny rozpocet — (rozvpoctcv)ve
Y . prostriedky kapitol MSVVa$ SR)
zabezpecenie
Nazov Vytvorenie kontaktného informacného
aktivity strediska a internetovej platformy
Zodpovedny SaPO s priamo riadenymi
. subjekt organizaciami MSVVa$ SR i,
Aktivita €. 3 na - - - Vid
. ‘. Termin plnenia | Maj 2025 . . .
implementaciu - — " — v o Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia Monitorujuci | Sektorova rada pre remesla a osobné 31

subjekt sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVaS$ SR a MIRRI

zabezpecenie

SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Adaptacia pracovnej sily na digitalizaciu a
dynamiku zmien v sektore s ohfadom na

Zhodnotenie

Poznamka

Oblast sektorového
opatrenia

zvySovanie praktickych zrucnosti

Stredoskolské vzdelavanie

Sektorové opatrenie €. 25

Zvysovanie digitalnych zruénosti Ziakov SOS

Vypracovat poZiadavky na

N3
al?tlz'\(/)i\; digitdlne zruc¢nosti Ziakov
¥ Studijnych a ucebnych odborov
Zodpovedny SaPO s priamo riadenymi
. subjekt organizaciami MSVVaS SR Vid
Aktivita €. 1 na ’ - " . .
. . . Termin plnenia | Oktéber 2025 Implementované | podkapitola
implementaciu i ” 31
sektorového opatrenia . o Prostre nl_ctvom ¢lenov , .
Monitorujuci Sektorovej rady pre remesla
subjekt a osobné sluzby
P ki 5 | o
Z(;(::.F:\)/é adané Statny rozpocet — (rozpoctové
jove prostriedky kapitol MSVVa$ SR)
zabezpecenie
Identifikicia poZzadovanych
Nazov digitdlnych zru¢nosti
aktivity a kompetencii pre buduce
pracovné profily
Aktivita & 2 Zodpovedny SaPO v spolupraci so vid
. tll‘"ta c.t' r!a subjekt zamestnavatelmi Prebieha dk ! itol
'mP e’men aciu . Termin plnenia | Oktéber 2026 podkapitola
sektorového opatrenia - — - - 3.1
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | ., Y ‘o
2drojové Statny rozpocet — (rozpoctové
zabezpedenie prostriedky kapitol MPSVaR SR)
Vytvorenie konceptu dalSieho
vzdelavania, rozsirenie
povedomia konciacich Ziakov
, strednych $kol o tomto koncepte
Nazov . . .
. a zabezpecenie kontinualneho
aktivity L o
prepojenia vzdeldvania,
spojeného s digitalnym
Aktivita €. 3 na pracoviskom a vyStudovanou | Vid'
b Nei .
implementaciu Skolou eimplementované podkapitola
sektorového opatrenia | Zodpovedny SaPO v spolupraci s Digitdlnou 3.1
subjekt koaliciou

Termin plnenia

November 2026

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVaS SR

zabezpecenie

a MIRRI SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Adaptacia pracovnej sily na digitalizaciu a
dynamiku zmien v sektore s ohfadom na

Zhodnotenie

Poznamka

Oblast sektorového
opatrenia

zvySovanie praktickych zrucnosti

Stredoskolské vzdelavanie

Sektorové opatrenie €. 26

Vytvorenie systému na podporu
kreativneho pristupu a inovacnych riesSeni
pracovnych postupov v obsahu pripravy na
malé a stredné podnikanie

Zmena profilov pracovnych
pozicii a ich prispésobenie

Nazov vyvoju na trhu prace
aktivity v . J. . P
v zdvislosti od zmeny .
procesov brebich dlz/ld' |
Aktivita & 1 Zodpovedny SaPO v spolupraci so rebiena po ;Tto a
. tll‘"ta c.t' n_a subjekt zamestnavatelmi ’
'mp elmen actu . Termin plnenia | Oktéber 2027
sektorového opatrenia - — - -
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky
zabezpecenie | kapitol MPSVR SR a MIRRI
SR)
Vytvorenie podporného
Nazov systému pre absolventov pri
aktivity priprave mobility a hladani
pracovnych prilezitosti
Zod dny . . .

. © .pove ny SaPO v spolupraci s SOS .
Aktivita &. 2 na subjekt Vid
implementaciu Termin plnenia | December 2025 Prebieha podkapitola

sektorového opatrenia | Monitorujici | Sektorova rada pre remesld 3.1
subjekt a osobné sluzby
Statny rozpocet —
Predpokladané | (rozpoctové prostriedky
zdrojové kapitol MPSVR SR a M3VVa$
zabezpeclenie | SR)
Priprava akéného planu
. zameraného na
Nazov A . .
.. prispdsobenie odborného
aktivity L v .
vzdeldvania poZiadavkam
trhu prace

. Zodpovedny .
Aktivita €. 3 na subjekt SaPO Vid
lmple,mentaCIu . Termin pinenia | M3j 2026 Neimplementované | podkapitola

sektorového opatrenia 3.1

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby

Statny rozpocet —
Predpokladané | (rozpoctové prostriedky
zdrojové kapitol MPSVR SR a M3VVa$

zabezpecenie

SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Adaptacia pracovnej sily na digitalizaciu a
dynamiku zmien v sektore s ohfadom na

Zhodnotenie

Poznamka

Oblast sektorového
opatrenia

zvySovanie praktickych zrucnosti

Procesné a systémové zmeny

Sektorové opatrenie ¢. 27

Podpora neformalneho vzdelavania a informalneho
ucenia sa pri zavadzani novych technolégii a na
zabezpecenie odbornej kvalifikacie

Revizia profilov narodnych

Nazov Standardov zamestnani
aktivity a identifikovanie novych Cinnosti a
profesii na trhu prace Vid'
p . Prebieha .
Ktivita & Zodpovedny SaPO v spolupraci so podkapitola
fl'\ t'l‘"ta c.tl’ n.a subjekt zamestnavatelmi, MPSVR SR 3.1
'mp elmen aciu . Termin plnenia | Maj 2026
sektorového opatrenia - — - -
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
denre(t):l-[:())c\)lléIadane Statny rozpocet — (rozpodtové
) L prostriedky kapitol MPSVR SR)
zabezpecenie
Nazov Analyza dopadov na zamestnania
aktivity v dbsledku transferu technolégii
Zodpovedny | o0 MPSVR SR
Aktivita &. 2 subjekt vid
. vita c. , n.a Termin plnenia | Oktéber 2026 Implementované I .
implementaciu - — " : rad ” podkapitola
sektorového opatrenia Momtoru;uu Se torov,a rava pre remesla 31
subjekt a osobné sluzby
P kl & |
z;(:g'Z?/é adané Statny rozpocet — (rozpoctové
' . prostriedky kapitol MPSVR SR)
zabezpecenie
Vytvorenie neformalnych
vzdelavacich programov
Nazov a vzdelavacich modulov na
aktivity vyuzivanie inovativnych technoldgii
s predpokladom na ich certifikaciu
§ a overenie profesijnej kvalifikacie g
Aktivita €. 3 na p Vid
Zodpovedn L. . o
implementéciu suijkt Y SaPO v spolupraci s MSVVas SR Prebieha podkapitola
sektorového opatrenia 3.1

Termin plnenia

Oktéber 2027

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové y rozp 0

zabezpecenie

prostriedky kapitol MSVVaS SR)
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Vyvojovy trend €.3 — Podpora tradicnych remesiel a osobnych sluzieb s dérazom na ich ochranu,

udrzatelnost a inovativne spdsoby odovzdavania dalsim generaciam

Vyvojovy trend v sektore

Adaptacia pracovnej sily na digitalizaciu a
dynamiku zmien v sektore s ohfadom na

Zhodnotenie

Poznamka

opatrenia

Oblast sektorového

zvySovanie praktickych zrucnosti

Procesné a systémové zmeny

Sektorové opatrenie €. 28

Podpora neformalneho vzdelavania
a informalneho ucenia sa pri zavadzani novych
technoldgii a na zabezpecenie odbornej

Termin plnenia

Maj 2027

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre remesla
a osobné sluzby

kvalifikacie
Vypracovanie analyzy odborov
vzdeldvania a nasledne
revidovanie obsahu,

Nazov kompetencii, materiadlno-

aktivity technického, priestorového a .
pedagogického zabezpecenia Prebieha V'd.
vyucby tradi¢nych podkapitola

.Aktilvita E.tl' na remesiel a osobnych sluzieb 3.1
implementaciu p
sektorového opatrenia fggj.i?(:ed w Siov

Termin plnenia | Maj 2025

Monitorujuci Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby

Predpokladané | ., y v

2drojové Statny' rozpocet.— (rozvpoct(v)ve

. prostriedky kapitol MSVVa$ SR)

zabezpecenie
Vytvorenie podmienok pre Gcast
$kol (Ziakov a pedagdgov)

Nazov v renomovanych sutaziach

aktivity remeselného dizajnu a osobnych
sluzieb (napriklad Kruhy na vode,

o ULUV, Zlaté noznice) »
.Aktlwta ¢ 2 n.a Zodpovedny zriadovatelia SOS v spolupraci s Prebieha V'd_
|mple’mentaC|u . subjekt MSVVaS SR (gescia ULUV) podkapitola

sektorového opatrenia Termin pinenia | M3j 2026 3.1
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | ., y v
2drojové Statny. rozpocet'— (rozvpoctgve
L prostriedky kapitol MSVVa$ SR)
zabezpecenie
Motivovanie skél k zavadzaniu
vyroby a predaja pracovnych
Nazov nastrojov, pomécok a prirodnych
aktivity materialov potrebnych pre
Aktivita €. 3 na tradi¢né remesla (Supolie, slama, ) Vid'
implementaciu prutie, krosna...) Prebieha podkapitola
sektorového opatrenia ijsjr;i\t/ed ny MPRV SR, MEVVas SR 3.1
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Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MPRV SR a
MSVVaS SR)

Vytvorenie e-learningovych

Nazov programov na podporu vyucby
aktivity odbornych zru¢nosti v tradi¢nych
remeslach a osobnych sluzbach
MS3VVa$ SR a jeho priamo
L. Zodpovedny riadené organizacie, SaPO .
'Aktlwta ¢ 4 n'a subjekt v spolupraci s Digitdlnou Prebieha V'd.
implementaciu koaliciou podkapitola
sektorového opatrenia Termin pinenia | M3j 2027 3.1
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVaS SR
zabezpecdenie |a MIRRI SR)
Zavedenie e-learningovych
Nazov programov na podporu vyucby
aktivity odbornych zruénosti v tradicnych
remeslach a osobnych sluzbach
MSVVa$ SR a jeho priamo
L. Zodpovedny riadené organizacie, SaPO .
'Aktlwta ¢ 5 r!a subjekt v spolupraci s Digitalnou V'd.
implementdaciu koaliciou podkapitola
sektorového opatrenia Termin plnenia | Skolsky rok 2027/2028 31
Monitorujici | Sektorova rada pre remesla Neimplementované
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocéet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$ SR
zabezpeclenie |a MIRRISR)
Vytvorenie podmienok
a realizacia rekvalifikaénych
Nazov kurzov tradi¢nych remesiel
aktivity (vratane stavebnych) a kurzov
osobnych sluzieb na strednych
. odbornych skolach .
.Akt“"ta ¢ 6’n.a Zodpovedny MSVVaS SR, SOS a ich Prebieha V'd.
|mpIe’mentaC|u . subjekt sriadovatelia podkapitola
sektorového opatrenia 3.1

Termin plnenia

September 2028

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocdet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol M3VVaS SR),

zabezpecenie

ESF

79




Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového
opatrenia

Podpora tradi¢nych remesiel a osobnych
sluzieb s dorazom na ich ochranu,
udrzatelnost a inovativne spésoby
odovzdavania dalSim generaciam

Vzdeldvanie dospelych

Zhodnotenie

Poznamka

Sektorové opatrenie ¢. 29

Identifikovanie aktualneho stavu, potrieb,
moznosti a zaujmu o vzdeldvanie tradi¢nych
remesiel a osobnych sluzieb

Vypracovanie databazy

Nazov poskytovatelov vzdelavania v
aktivity oblasti tradi¢nych
remesiel a osobnych sluzieb Vid'
Zodpovedny < % Neimplementované | podkapitola
jvita ¢ . MSVVas SR
_Akhl‘"ta c.tl’ n_a subjekt @ 3.1
'mp elmen aci . Termin plnenia | Oktéber 2024
sektorového opatrenia - — - -
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$
zabezpeclenie | SR)
Vypracovanie analyzy
odborov vzdeldvania
a nasledne revidovanie
[ obsahu, kompetencii,
Nazov .. s s
.. materidlno-technického,
aktivity . .
priestorového a
pedagogického zabezpeclenia
Aktivita €. 2 na vyucby tradicnych Vid'
implementaciu remesiel a osobnych sluzieb | Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia | Zodpovedny MSVVaSs SR a jeho priamo 3.1
subjekt riadené organizacie
Termin plnenia | Maj 2025
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MPSVR SR
zabezpecenie | a MSVVaS SR)
. Sledovanie uplatnenia
Nazov i
. absolventov dalSieho
aktivity o
vzdelavania
Zodpovedny Sektorova rada pre remesla
Aktivita €. 3 na subjekt a osobné sluzby Vid'
implementaciu Termin plnenia | Maj 2025 Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia | Monitorujuci 3.1

Aliancia sektorovych rad

subjekt
Predpokladané | Statny rozpocdet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MPSVR SR

zabezpecenie

a MSVVaS SR)

80




Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového
opatrenia

Podpora tradicnych remesiel a osobnych
sluzieb s dorazom na ich ochranu,
udrzatelnost a inovativne spdsoby
odovzdavania dalSim generaciam

Procesné a systémové zmeny

Zhodnotenie

Poznamka

Sektorové opatrenie €. 30

Vytvorenie pomocok a prirodnych materialov
pre tradicné remesla

Motivovanie $kél
k zavadzaniu vyroby

N4
az.o.v Specifickych pracovnych
aktivity B . i
nastrojov pre tradicné
remesla Vid'
.Aktlwta é. 1 na Zod.povedny MPRZ SR, M&VVas SR Neimplementované | podkapitola
implementaciu subjekt 3.1
sektorového opatrenia | Termin plnenia | M3j 2027
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MPRZ SR,
zabezpedenie | MSVVaS SR)
Motivovanie §kél
Nazov k zavadzaniu pestovania
aktivity prirodnych materidlov pre
tradi¢né remesla

L. Zodpovedny S .
Aktivita €. 2 na subjekt MPRZ SR, MSVVa$ SR Vid
impl aci Neimpl g kapitol
imp e’mentacm . Termin pinenia | Maj 2027 eimplementované | podkapitola

sektorového opatrenia - — - - 3.1
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocéet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MPRZ SR,
zabezpecéenie | MSVVaS SR)

. Zriadenie predajni
Nazov , .
. remeselnickych potrieb pre
aktivity S .
tradi¢né remesla
Zodpovedny L . "

e . Ministerstvo kultdry SR, ULUV .
Aktivita €. 3 na subjekt Vid
implementaciu Termin plnenia | Marec 2029 Neimplementované | podkapitola

sektorového opatrenia | Monitorujici | Sektorova rada pre remesld 3.1
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | ., y “
2drojové Statny rozpocet — (rozpoctové

[ triedky kapitol MK SR
zabezpecenie prostriediy kapito )
NA70V Rozsirenie sortimentu v
aktivit predajniach ULUV o pracovné

. Y nastroje a prirodny material )
Aktivita €. 4 na Zodpovedny Vid'
implementaciu subjekt MK SR, ULUV Neimplementované | podkapitola

sektorového opatrenia - - 3.1
Termin plnenia | Marec 2029

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre remesla
a osobné sluzby
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Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet — (rozpoctové
prostriedky kapitol MK SR)

Zodpovedny
subjekt

Motivovanie skél

k zavadzaniu pestovania
prirodnych materidlov pre
tradi¢né remesla

Termin plnenia

MPRZ SR, M3VVa$ SR

Monitorujuci

Maj 2027
subjekt 4 20
Pred'polfladane Sektorova rada pre remesla
zdrojové

zabezpecenie

a osobné sluzby

Vyvojovy trend v sektore

Sektorové opatrenie ¢. 31

Podpora tradicnych remesiel a osobnych
sluzieb s dorazom na ich ochranu,
udrzatelnost a inovativne spdsoby

odovzdavania dal$im generaciam

Vytvorenie a predloZenie na schvalenie
priaznivych legislativnych podmienok pre
uéast majstrov (nepedagégov a lektorov) vo
vzdelavacom procese

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového opatrenia

Zmena legislativnych
podmienok a financné

Nazov . S
aktivity motivovanie Gcasti
odbornikov z praxe
na vzdeldvani
Zodpovedny v x
X MSVVaS SR, MPSVR SR
subjekt

Termin plnenia

M4j 2028

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MSVVa$

zabezpecenie

SR a MPSVR SR)

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka

Vid'
podkapitola
31
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Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového
opatrenia

Podpora tradicnych remesiel a osobnych
sluzieb s dorazom na ich ochranu,
udrzatelnost a inovativne spdsoby

odovzdavania dalSim generaciam

Stredoskolské vzdelavanie

Zhodnotenie

Poznamka

Sektorové opatrenie €. 32

Vytvorenie priaznivych podmienok pre
zapdjanie majstrov tradicnych remesiel
(lektorov) a majstrov osobnych sluzieb do
vzdelavacieho procesu

Zapajanie majstrov
tradi¢nych remesiel a ich

Nazov o, . ,
L dielni a majstrov osobnych
aktivity .. .
sluZieb do dudlneho Vid'
vzdeldvania Prebieha podkapitola
Aktivita €. 1 na Zodpovedny SaPO, MSVVaS SR a jeho 3.1
implementaciu subjekt priamo riadené organizacie
sektorového opatrenia | Termin plnenia | Marec 2024
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky
zabezpedenie | kapitol MSVVa$ SR)
Urcenie kritérii uznania
Nazov vzdelania majstrov
aktivity tradi¢nych
remesiel a osobnych sluzieb
Aktivita . 2 na fﬁgj.i?(‘t'ed | M3vva$ SR a saPO vid
|mplelmentaC|u . Termin plnenia | September 2029 Prebieha podkapitola
sektorového opatrenia - — - - 3.1
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky
zabezpecdenie | kapitol M5VVa$ SR)
Vypracovanie obsahu
doplnujuceho
pedagogického
Nazov vzdelavania majstrov
aktivity tradi¢nych
remesiel a osobnych sluzieb
pre potreby ich zapojenia
.Aktivita c. 3’na do procesu vyucby ' , Vld'
|mple,mentaCIu . Zodpovedny M3VVas SR a jeho priamo Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia subjekt riadené organizacie 31
Termin plnenia | Maj 2028
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky
zabezpecdenie | kapitol MSVVa$ SR)
Aktivita €. 4 na , Propagovanie odborov . Vid'
. L . Nazov , i . . Implementované .
implementaciu .. vzdeldvania pripravujucich podkapitola
. . aktivity e
sektorového opatrenia absolventov v tradi¢nych 3.1
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remeslach a osobnych
sluzbach

Zodpovedny
subjekt

MSVVaS$ SR, SZK

Termin plnenia

September 2028

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky

zabezpecenie

kapitol MSVVa$ SR)

Urcenie kritérii uznania

Zodpovedny vzdelania majstrov
subjekt tradicnych

remesiel a osobnych sluzieb
Termin plnenia | MSVVaS SR a SaPO
Monitorujuci

202

subjekt September 2029
Pred'polfladane Sektorova rada pre remesla
zdrojové

zabezpecenie

a osobné sluzby
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Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového
opatrenia

Podpora tradi¢nych remesiel a osobnych
sluzieb s dorazom na ich ochranu,
udrzatelnost a inovativne spésoby
odovzdavania dalSim generaciam

Vzdeldvanie dospelych

Zhodnotenie

Poznamka

Sektorové opatrenie ¢. 33

Podpora ucasti remeselnikov, vyrobcov a
majstrov tradi¢nych remesiel a osobnych
sluzieb s vlastnou tvorbou na verejnych

podujatiach
Vypracovanie
databazy aktivnych
Néazov remeselnikov, vyrobcov a
aktivity majstrov tradi¢nych
remesiel a osobnych sluzieb o
v regione/ v kraji ) V'd_
o MK SR, mestské Grady, Prebieha podkapitola
.Aktlwta ¢ 1 n.a krajské a mestské kultirne 31
|mple’mentaC|u . Zodpovedny strediska, vyssie Uuzemné
sektorového opatrenia subjekt celky
Termin plnenia | Februar 2026
Monitorujuci Sektorova rada pre remesla
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky
zabezpeclenie | kapitol MK SR)
Vypracovanie podmienok
pre ucast a vyber
Nazov remeselnikov, vyrobcov
aktivity a majstrov tradi¢nych
remesiel a osobnych sluzieb
na verejnych podujatiach
L MK SR, mestské urady, .
.Aktlwta ¢ Zln.a krajské a mestské kulturne . . V'd.
|mple’mentaC|u . Zodpovedny strediskd, vy&ie Gzemné Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia subjekt celky 3.1

Termin plnenia

M4j 2026

Monitorujuci

Sektorova rada pre remesla

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové (rozpoctové prostriedky

zabezpecenie

kapitol MK SR)
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Vyvojovy trend v sektore

Oblast sektorového
opatrenia

Sektorové opatrenie ¢. 34

Podpora tradicnych remesiel a osobnych
sluzieb s dorazom na ich ochranu,
udrzatelnost a inovativne spdsoby
odovzdavania dalSim generaciam

Stredoskolské vzdelavanie

Vytvorenie systému na podporu kreativneho
pristupu a inovacnych riesSeni pracovnych
postupov v obsahu pripravy na malé a
stredné podnikanie

Zhodnotenie

Poznamka

Vytvorenie podpornych

Nazov rogramov pre tradi¢né
aktivity prog . P
remesla
Zod.povedny MK SR, ULUV . , Vld.
subjekt Neimplementované | podkapitola
Aktivita €. 1 na Termin plnenia | Maj 2028 3.1
implementéciu Sektorova rada pre remesla
sektorového opatrenia a 0sobné sluzby a Sektorova
Monitorujuci rada pre kultdru a kreativny
subjekt priemysel
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MK SR),
zabezpecenie | ESF
, Urcenie kritérii finan¢nej
Nazov ,
.. podpory a prispevkov pre
aktivity e, .
tradi¢né remesld
o Zod.povedny MK SR .
Aktivita €. 2 na subjekt vid
implementaciu Termin plnenia | Maj 2028 Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia | Monitorujici | Sektorova rada pre remesl3 3.1
subjekt a osobné sluzby
Predpokladané | Statny rozpocet — (rozpoctové
zdrojové prostriedky kapitol MK SR),
zabezpecenie | ESF
Nazov Zvysenie dostupnosti a poctu
aktivity kultirnych poukazov
Zod.poved ny MK SR
Aktivita & 3 subjekt vid
pitvita €. 2 na Termin plnenia | Maj 2028 . , '@
implementaciu Von — Sek — v Neimplementované | podkapitola
sektorového opatrenia onitorujuci ektorova rada pre remesla 31

subjekt a osobné sluzby
Predpokladané Statny rozpodet — (rozpoctové
zdrojové y rozp P

zabezpecenie

prostriedky kapitol MK SR)
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