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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore lesného hospoddrstva a drevospracujuceho
priemyslu je zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujdcich desiatich
rokov. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zdkladné informacie o sektore ako je charakteristika
sektora, jeho poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie
ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa fudskych zdrojov vratane miezd.
Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj ludskych
zdrojov aich zmeny ovplyviujuce fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a ndvrhu
sektorovych opatreni, ktoré maju za tlohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich opatreni a navrhnut
nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov, reflektujic aktualne trendy a predikcie

vyvoja.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale
aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v koneénom désledku moéze dopomodct
sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedi, ze bude mat dostatocné a kvalifikované

ludské zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY

Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel (SR LHDSP) monitoruje vyvojové
trendy na trhu prace a zabezpecuje ich prenos do vzdelavacieho systému. Tvori a aktualizuje Narodnu
sustavu povolani a Narodnu sustavy kvalifikacii. Posudzuje kvalitu vzdeldvacich programov v sulade s
aktudlnymi a buducimi potrebami trhu prace. Hlavnym vystupom ¢innosti sektorovej rady su narodné
Standardy zamestnani v lesnicko - drevarskom sektore, ktory obhospodaruje a nasledne spracovéva
obnovitelnu a pre Slovensku republiku strategickd surovinu. SR LHDSP taktiez monitoruje a analyzuje

trendy a meniace sa pomery na trhu prace v lesnicko — drevarskom sektore.

Lesné hospodarstvo SR zabezpecuje doblezité a mnohopocetné funkcie prostrednictvom starostlivosti
o spoloc¢ensky a narodohospodarsky vyznamné lesné bohatstvo. Drevo je najdoleZitejSou obnovitelnou
surovinou Slovenska. Drevospracujuci priemysel SR ma za Ulohu efektivne vyuzit drevo ako ekologicku
a ekonomicky atraktivnu surovinu. Lesnicko - drevarsky sektor je vyznamnym zamestnavatelom napriec
celou Slovenskou republikou, ¢i uz na vidieku alebo v niektorych mestach. Je vSak nevyhnutné tento
segment nadalej efektivne rozvijat a vnimat lesné hospodarstvo a spracovanie dreva vo vsetkych jeho
podobach ako jeden suvisiaci celok, s ¢o mozno najvy$Sou mierou pridanej hodnoty vo svojich

vyrobkoch.

V najblizsSich rokoch bude lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel ovplyvneny roznymi
inovacnymi zmenami z viacerych oblasti. Vizia do roku 2035 predpoklada, Ze sektor spracovania dreva
bude dolezitym prvkom spolocnosti zaloZzenej na principoch zelenej ekonomiky. K rozvoju sektora bude
prispievat zavadzanie inovacii vo vyrobnych procesoch a sluzbach, ktoré st nevyhnutné na udrzanie
konkurencieschopnosti LDS. Tieto inovacie zasadne ovplyvnia Struktiru a poZiadavky na kvalifikaciu
pracovne;j sily, ¢im sa zvySia ndroky na znalosti v oblasti informacnych technoldgii, riadiacich systémov,
robotizacie a automatizacie. TaktieZ sa zintenzivni aplikdcia novych technoldgii na spracovanie a
vyuzitie vlastnosti dreva a rozsiria sa vedomosti potrebné na vyvoj a vyrobu novych drevarskych
materidlov a produktov. Rovnako budu potrebné znalosti v modelovani a projektovani technologickych
procesov, vyrobnych systémov a produktov so $pecifickymi vlastnostami. V sektore sa tymto znizi podiel

menej kvalifikovanych a pomocnych pracovnikov, v prospech odbornikov s vysokou kvalifikaciou.

V slvislosti s dynamickymi zmenami a vplyvmi zelenej transformdcie a digitalizdcie bude prave

prognodzovanie zmien Struktlry povolani a potrebnych kvalifikacii d6lezitou stcastou ¢innosti SR LHDSP.
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické ucely Aliancie sektorovych rad pochddzaju zo Statistického Uradu SR,

ktory je Ustrednym organom $tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé statistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického Uradu SR podla

prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Udaje najma z nasledovnych statistickych oblasti,

ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu Statistickym dradom

SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Ndrodné ucty
Podnikové Statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné Statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej klasifikacie

SK NACE Rev.2 do Urovne divizii, o umoznilo nasledne priradenie divizie do prislichajluceho sektora.

Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych statistickych okruhoch

a su taktiez pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE — ALIANCIA
SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bol vyuZzity externy
vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvara progndzu dopytu po pracovnej

sile v rdmci projektu ,,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje komplexné
informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe. Progndza funguje ako mechanizmus véasného
varovania, ktory ma pomoéct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu prace a podporit réznych
aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila progndézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované Udaje a jednotnu metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky €lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V rdmci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekondmov trhu prace, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladnuje globdlny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v
sulade s ekonomickou progndzou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie su v
sulade s projekciami HDP pouZitymi v populacnych projekcidch Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
0 Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementdciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informdcii z hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie
Fit-For-55. Dalsie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat politiky
odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdépskej komisii, ¢lenskym $tatom
EU, organizacidm zamestnavatelov a odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami

trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruzuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov a odbory,
inStitucie odbornej pripravy, ucitelov a skolitelov, ako aj Studentov vsetkych vekovych kategdrii — inymi

slovami, vSetky zainteresované strany podielajlce sa na odbornom vzdelavani a priprave.
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Stredisko CEDEFOP posobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidm vymenu ndazorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdeldvania a pripravy v Eurdpe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestnavatelov v Elenskych $tatoch EU s cielom

pomadct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych
skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli nasledne
vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie povolani prognéza
obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v rdmci progndzy ASR. Progndza
je rozdelena aj podla klasifikdcie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011), pricom
samotné ¢lenenie je podla 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych ¢leneniach

je mozné najst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne;j sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii dat.
Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného Clenenie vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych
sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné

pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of

Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150

alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logické zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy

typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia.
Tato stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci , kriticka hranica”
ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachddzaju nad touto kritickou
hranicou s ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vietky ohrozené miesta aj zaniknu.
Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené.
Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou
a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako

priemer vSetkych troch predchadzajucich rizik.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10 rokov

Lesnicko — drevarsky sektor (LDS) ma v porovnani s inymi odvetviami viacero osobitosti. V podstate su
obe sucasti sektora navzdjom prepojené a jedna na druhej zavislé. Lesné hospodarstvo je vyznamnym
producentom dreva a drevospracujuci priemysel vratane celuldézo-papierenského priemyslu jeho
takmer vyhradnym spracovatefom. Trvald produkcia dreva zabezpecovand trvalo udrzatelnym
obhospodarovanim lesov ddva predpoklad na stabilnd produkciu vyrobkov z dreva, a tym aj kontinuitu
zamestndvania obyvatelov v rdmci celého Slovenska. LDS je dynamicky sa rozvijajuci a dokaze sa
vysporiadat s vyzvami, ktoré pred nim stoja, ¢i uz z ekonomickej, environmentalnej, technickej, ale aj
socidlnej stranky. LDS predstavuje vyznamného zamestndvatela najma vo vidieckych oblastiach a
poskytuje pracu aj menej kvalifikovanym skupindm obyvatelstva. Dal$i rozvoj [udskych zdrojov v tomto
odvetvi dnes Uzko zavisi od viacerych ekonomickych, technickych a prirodnych faktorov, medzi ktoré
patri napriklad zmena poZziadaviek spolocnosti na hlavné funkcie lesa, harmonizacia ekologickych a
ekonomickych zaujmov v oblasti vyuZivania lesa, a tiez vplyv klimatickych zmien na lesny ekosystém a

na poskytovanie jeho ekosystémovych sluZieb.

1.1.1 Zakladna charakteristika sekcie lesného hospodarstva (LH)
Lesné hospodarstvo je perspektivny pilier narodného hospodarstva v suvislosti s presadzovanim cielov

Zelenej dohody a prechodom na obehové hospodarstvo. Jeho hlavnym poslanim je planovité a trvalo
udrzatelné obhospodarovanie lesov Slovenska, ich stabilita a rozvoj, zaloZzeny na vyvdzenom,
trojpilierovom pristupe (ekonomicky, ekologicky a socidlny). Lesy su zaroven Zivotnym prostredim
i vyrobnym prostriedkom, obnovitelnym prirodnym zdrojom izdrojom volne dostupnych GZitkov,
producentom drevnej hmoty a ostatnych obchodovatelnych lesnych produktov a sluZieb, ale aj

poskytovatelom celej Skaly verejnoprospesnych sluzieb, ktoré viak nie su trzbotvorné.

V porovnani s inymi odvetviami, kde vyrobny proces mbézeme merat v mindtach, hodinach, nanajvys
v rokoch (napr. v polnohospodarstve), vyrobny proces lesného hospodarstva trvad zaokruhlene sto
rokov. Vyrobkom lesného hospodarstva je v prvom rade zdravy, zeleny les, ktorého doba od vzniku po
jeho naslednu obmenu celej generdcie stromov trva priemerne sto rokov. Pocas celej doby Zivotnosti
plni zdravy zeleny les mnozstvo celospolocensky pozadovanych funkcii. Tie sa stali vSeobecne

akceptovanymi, aZ sa stali tak beznymi, Ze sa nikto ani nezamysla nad ich hodnotou. Zo vsetkych
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ekosystémovych sluzieb, ktoré poskytuje zdravy a obhospodarovany les redlny prijem pre

obhospodarovatelov a vlastnikov predstavuje najma drevospracujuca funkcia lesa.

Po zniZovani zamestnanosti v polhohospoddrstve, sa lesné hospoddrstvo stalo jednym
z najvyznamnejsich zamestnavatelov hlavne vo vidieckych oblastiach Slovenska. Okrem riadiacich
pozicii, na ktoré je potrebné aj stredné, pripadne vysokoskolské vzdelanie, v lesnom hospodarstve
pracuje cca 11000 ludi na robotnickych pozicidch. Ide vacSinou aruénd manudlnu pracu, na
vykonavanie ktorej zacina sektor pocitovat nedostatok pracovnikov. Praca vo vonkajSom prostredi, kde
su pracovnici vystaveni klimatickym podmienkam — v lete vysoké teploty, dobiedzajuci hmyz, hady,
medvede a podobne, v zime mrdz, sneZenie, pocas celého roka dazde — su pritom mimoriadne rizikové.
Takmer kazdy spilovany strom predstavuje potenciondlne riziko Urazu, nakolko nevidno do neho
a rozne dutiny, vyhnité drevo a iné poskodenia, ktoré navonok nevidno, mozu spdsobit aj pri najvacsej

opatrnosti nepredvidatelny pad stromu.

Aj z tychto doévodov, napriek snahe o zavadzanie modernej techniky s vysokou mierou bezpecnosti
obsluhy, je evidentny Gbytok fudi ochotnych pracovat v tazkych podmienkach a s vysokou mierou rizika
Urazu. Zaujem o odborné stredoskolské vzdelavanie v u¢ebnych odboroch klesa a rekvalifikacie su
v sucasnosti vo vdcésine na velmi nizkej odbornej Grovni. Je preto potrebné vniest do rezortu nové
impulzy v odbornom vzdeldvani, vo vzdeldvani dospelych a vyuZit moznosti overovania kvalifikdcii, pri
ktorych je moZné ziskat kltucové vedomosti, zru¢nosti a kompetencie aj informalne. Tak isto zavaddzanie
modernych technoldgii a inovacii je cesta, ktora poméze nahradit nedostatok kvalifikovanej pracovnej

sily nielen na Slovensku ale aj v ostatnych rozvinutych krajindch (UNECE 2020)™.

1.1.2 Zakladna charakteristika sekcie drevospracujiceho priemyslu (DSP)
Na lesné hospodarstvo priamo nadvazuje drevospracujlci priemysel, ktory spraciva drevo ako

najvyznamnejsiu obnovitelnd a pre Slovensku republiku strategickd surovinu. Jeho spracovatelsky a
spotrebitelsky retazec je potencialnym zdrojom s vyznamnym podielom na zvySovani objemu hrubého
domdceho produktu. Drevospracujuci priemysel je vyznamnym zamestnavatelom naprie¢ celou
Slovenskou republikou. V minulosti vytvaral aj velké mnoZstvo pracovnych pozicii pre menej
kvalifikovanych pracovnikov. V suvislosti s vyraznou modernizaciou a investiciami do DSP, na jednej

strane rastie produktivita prace a zvySuje sa konkurencieschopnost DSP, avSak na druhej strane sa

1 UNECE. 2020. Forest Sector Forkforce in the UNECE region. Dostupné na internete:

<https://unece.org/DAM/timber/publications/2020/DP-76.pdf>
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zvysuju kvalifikacné poZiadavky na pracovnikov obsluhujicich moderné technolégie a CNC stroje, ktoré
su nasadzované uz aj v malych a strednych podnikoch.

V rdmci narodného hospoddrstva ma DSP Specifické postavenie, nakolko spracovava najvyznamnejsiu
obnovitelnld surovinu nasej krajiny. Vyuzivanie dreva, ako obnovitelnej suroviny, ma mimoriadny
celospolocensky vyznam, pretoze drevo a vyrobky z dreva viazu uhlik a zniZuju jeho objem v atmosfére,
¢o znamena vyznamny ekologicky prinos pri znizovani oxidu uhli¢itého v ovzdusi. Produkty z dreva su
vyrabané v nizko - energetickom produkénom systéme, v porovnani s inymi materidlmi s minimalnymi

emisiami.

1.2 Strategicka analyza sektora

1.2.1 Lesné hospodarstvo
V lesnom hospodarstve mézeme podnikatelské subjekty rozdelit na dve zakladné skupiny —

obhospodarovatelia lesov s dalsimi ¢innostami, suUvisiacimi so spravou lesného majetku a na
doddvatelov prac pre lesné hospodarstvo, ktori maju v podnikatelskej cinnosti SirSie portfélio aktivit.
Najvyznamnejsie spoloc¢nosti z hladiska %-neho podielu na tvorbe HDP sektora lesného hospodarstva

st uvedené v tabulke 1 a 2.

Tabulka ¢.1 Zoznam spolocnosti v LH — obhospodarovatelov lesov s najvyssimi trzbami
za rok 2023 na Slovensku

Nazov Trzby
LESY Slovenskej republiky, S. p. 289367 725 €
Vojenské lesy a majetky SR, $. p. 25517441 €
Mestskeé lesy Kosice a.s. 7532234 €
LESY MESTA BREZNO, s.r.o. 6260492 €
Mestské lesy Kremnica, s.r.o. 4559919 €
Lesny komposesorat Partizanska Lupca, s.r.o. 4547981 €
PRO POPULO Poprad, s.r.o. 2439383 €

Zdroj: Finstat.sk

Tabulka ¢. 2 Zoznam spolocnosti v LH — dodavatelia prac a ¢innosti v lesnom
hospodarstve s najvyssimi trzbami za rok 2023 na Slovensku
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Nazov Trzby
LES-WOOD s.r.0. 37515919 €
Di Mihalik, s.r.o. 19997 876 €
FORESTRA, s. 1. 0. 15684 109 €
RIAVA CORPORATION, s. r. o. 7465438 €
Narodné lesnicke centrum 1893356 €

Zdroj: Finstat.sk

1.2.2 Drevospracujuci priemysel
Spracovatelsky a spotrebitelsky retazec sektora ma dlhodobo stabilny podiel na tvorbe hrubého

domaceho produktu Slovenska. V roku 2020 bol jeho podiel 2,0 % atento podiel dlhodobo rastie.
Slovensko patrilo v ramci EU medzi krajiny s najvy$$im podielom trzieb LDS na celkovom HDP. Vy3si
podiel mali len LotySsko a Estonsko. Pri spracovani dreva mozno pod vplyvom zmien poslednych rokov
(COVID-19, vojna na Ukrajine, energeticka kriza, ¢i prevod spravy lesov v narodnych parkoch) ocakavat
akcelerdciu uz prebiehajucich procesov Priemyslu 4.0 a Priemyslu 5.0. Vyvoj smeruje k Uplnému
zosietovaniu zariadeni vo vyrobnych prevadzkach. To sp6sobi popri pokracujucej robotizacii zvySovanie
produktivity prace, sibezne s narastom poziadaviek na dalSie zvySovanie kvalifikacie pracovnikov a
zniZovanie poctu pracovnych pozicii s nizSimi narokmi na kvalifikaciu. To vSak neznamen3, Ze v urcitych
Specifickych podmienkach nebude prienik vplyvu Priemyslu 4.0 a 5.0 vyrazne pomalsi. Tyka sa to hlavne
mensich prevadzok v ekonomicky zaostalejSich regiénoch s relativnym dostatkom menej kvalifikovanej
pracovnej sily. Tendencia koncentracie vyroby do prevadzok s vyssou efektivnostou vyroby, atym
padom ndvratnym investicidam do modernych technoldgii, je uZ teraz zrejmd aj vplyvom faktorov
analyzovanych v tejto stratégii. NajvyznamnejSie spolo¢nosti z hladiska % podielu na tvorbe HDP

sektora spracovania dreva su uvedené v tabulke 3.

Tabulka €. 3 Zoznam 15 spoloc¢nosti v DSP s najvyssimi trzbami za rok 2023 na Slovensku

Nazov Mesto Kraj Trzby

IKEA Industry Slovakia s.r.o. Malacky bratislavsky 308 445 000 €
KRONOSPAN, s.r.o. Zvolen banskobystricky 118 451910 €
PRP, s.r.o. TomasSovce banskobystricky 80 857 164 €
LIND MOBLER SLOVAKIA, s.r.o.  [Krupina banskobystricky 79 651 752 €
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Rettenmeier Tatra Timber, s.r.o. |Liptovsky Hradok [Zilinsky 66 798 901 €
DOKA DREVO, s.r.o. Banska Bystrica |banskobystricky 50 267 767 €
europlac s.r.o. Topol¢any nitriansky 47 496 008 €
DECODOM, spol. s r.o. Topol¢any nitriansky 40731191 €
myWood Polomka Timber, s.r.o. [Polomka banskobystricky 38 320060 €
SELYZ — NABYTOK, s.r.o0. Zeliezovce nitriansky 19 858 385 €
EKOLTECH spol. s r.o. Filakovo banskobystricky 19220429 €
SOFA TREND, s.r.o. Topol¢any nitriansky 17 155574 €
SANAS, a.s. Sabinov presovsky 16 910594 €
KOM Polster s.r.o. Komarno nitriansky 14822117 €
Oravsky
/Amico Drevo, spol. s r.o. Podzamok Zilinsky 11 853 257 €

Zdroj: Finstat.sk

Graf¢. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2022

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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1.2.3 Zakladné ekonomické Udaje a zavadzanie inovacii v sektore

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v
ekonomike SR podielom 1,8 %, ¢im sa zaraduje do stredu skaly jednotlivych sektorov v SR. Celkovo
vytvoril pridand hodnotu vsume 1,8 mld. EUR. Podiel pridanej hodnoty na celkovom vykone ekonomiky
mal historicky mierne klesajucu tendenciu. Na celkovej zamestnanosti v SR sa podiela prispevkom 1,4
%, Co je 10. najnizsi prispevok spomedzi sektorov v SR a patri mu tak umiestnenie v dolnej polovici

poradia jednotlivych sektorov.

Graf ¢. 2 Vyvoj hrubej pridanej hodnoty (HPH) v sektore v sektore lesné hospodarstvo
a drevospracujuci priemysel v mil. EUR a podiel sektora na HPH v ekonomike
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR
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Graf ¢. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 v beZnych cenach v EUR

Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Pozn.: V sektoroch Zdravotnictvo, socidlne sluZby, Vzdeldvanie, vychova a Sport, Administrativa,
ekonomika a manaZment, Verejné sluzby a sprdva, Polnohospoddrstvo, veterindrstvo a rybolov a
Remesld a osobné sluzby sa hodnota inovdcii nevykazuje.

Graf ¢. 4 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020

Vydavky na inoviacie z celkovych trzieb (v %)

Chémia a farmacia
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Elektrotechnika

Bankovnictvo, finanéné sluby, poistovnictvo

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Sklo, keramika, minerélne vyrobky, nekovové materily
Lesné hospodarstvo a drevospracujlci priemysel 1,12%
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Kultdra a kreativny priemysel

Textil, odevy, abuv a spracovanie koie
Potravinarstvo

Energetika, plyn a elektrina

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Doprava, logistika, postové sluzby
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Taiba a Gprava surovin, geoldgia

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch

0,
Zdroj: Vlastny vypocet podla ddt SU SR
Pozn.: Graf zahrria len sektory, ktoré oficidlne vykazuju udaje o vydavkoch na inovdcie. Z tohto dévodu
sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospoddrstva (24).
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Sektor sa umiestnil v hornej polovici poradia jednotlivych sektorov z hladiska vysky vydavkov na
inovacie v pomere k celkovym trzbam odvetvia, konkrétne na 7. mieste. Podniky v sektore sa teda
snazia inovovat v pomerne vysokej miere, pricom vydavky na inovaciu dosiahli 1,12 % z celkovych

trzieb. V beznych cenach sektor vynalozil na inovacie 18 mil. EUR.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja [udskych zdrojov v sektore

1.3.1 Popis vychodiskovych dat tykajucich sa [udskych zdrojov v sektore
1.3.1.1 Popis vychodiskovych ddt tykajucich sa ludskych zdrojov v LH

Z prehladu niZsie je zrejmé, Ze najvacsi poskytovatelia sluzieb a prac pre lesné hospoddarstvo nepatria
medzi spolocnosti s vysokym poctom zamestnancov vzhladom k trzbam. Je to sp6sobené tym, Ze
spolocnosti si na prace a ¢innosti dojednavaju subdodavatelov, najcastejsSie drobnych Zivnostnikov, ktori
sa tak vytrdcaju z evidencii a Statistik pre dany sektor. NajvyznamnejSie spoloc¢nosti z hladiska
zamestndvania pracovnikov, teda s najvy$sim poctom zamestnancov suU uvedené v nasledujucej

tabulke.

Tabulka €. 4 Zoznam spolocnosti v LH — obhospodarovatelov lesov s najvyssim poctom
zamestnancov za rok 2023 na Slovensku

Nazov Mesto Kraj Pocet zamestnancov
LESY Slovenskej republiky, s. p. Banska Bystrica | banskobystricky | 3000 — 3999
Vojenské lesy a majetky SR, $. p. PlieSovce banskobystricky | 150 —199

Mestskeé lesy Kosice a.s. KoSice koSicky 50-99

Mestskeé lesy v Bratislave Bratislava bratislavsky 25-49

Urbariat - pozemkové

spolocenstvo Liptovska Luzna Liptovska Luzna | Zilinsky 25-49

Zdroj: Finstat.sk
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Tabulka ¢.5 Zoznam spolocnosti v LH — dodavatelov prac a ¢innosti v lesnom
hospodarstve s najvyssim poctom zamestnancov za rok 2023 na Slovensku

Nazov Mesto Kraj Pocet zamestnancov
Narodné lesnicke centrum Zvolen banskobystricky | 200 — 249
Liptovsky
LES-WOOD s.r.o. Mikulds Zilinsky 25-49
Krasno n.
RIAVA CORPORATION, s.r. 0. Kysucou Zilinsky 20-24
Di Mihalik, s.r.o. Zilina Filinsky 10-19
FORESTRA, s. r. 0. Horné Srnie trenciansky 5-9

Zdroj: Finstat.sk

1.3.1.2 Popis vychodiskovych ddt tykajucich sa ludskych zdrojov v DSP
V Sprave o lesnom hospodarstve SR (Zelena sprava) za rok 2022 je uvedené, Zze v DSP v roku 2022

pracovalo 13.705 pracovnikov, pricom v oblasti spracovania dreva bolo 5.787 os0b a v oblasti vyroby
nabytku bolo 7.918 os6b. Urcit presny pocet pracovnikov v DSP je komplikované, pretoze velké
mnoZstvo spolo¢nosti a SZCO uvadza v Zivnostenskom registri $iroké spektrum ¢&innosti vratane

spracovania dreva a nie je mozné ich jednoznacne zaradit do Statistik DSP.

Tabulka ¢. 6 Najvyznamnejsie spolo¢nosti z hl'adiska zamestnavania pracovnikov, teda
s najvyssSim poctom zamestnancov v DSP

Nazov spolocnosti Mesto Kraj Pocet zamestnancov
IKEA Industry Slovakia s.r.o. Malacky bratislavsky 1000 -1999
LIND MOBLER SLOVAKIA, s.r.o. Krupina banskobystricky 500 - 999
DECODOM, spol. s r.o. Topolctany nitriansky 500 - 999
SELYZ - NABYTOK, s.r.o. Zeliezovce nitriansky 250 - 499
SANAS, a.s. Sabinov presovsky 250 —-499
KRONOSPAN, s.r.o. Zvolen banskobystricky 250 - 499
LINTAR SK s.r.o. Malacky bratislavsky 200 - 249
PRP, s.r.o. Tomdsovce banskobystricky 200 - 249
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DOKA DREVO, s.r.o. Banska Bystrica | banskobystricky 200 - 249
EKOLTECH spol. s r. o. Filakovo banskobystricky 200 - 249
myWood Polomka Timber,s.r.o. Polomka banskobystricky 200 - 249
FINES, a.s. Zilina Zilinsky 150-199
Kroslak, s.r.o. Nitrianska Blatnica nitriansky 100-149
TOMIFA spol. s r.o. IliaSovce koSicky 50-99

PASPOL SK, spol. s r.o. Pravenec trenciansky 50-99

Zdroj: Finstat.sk

1.3.1.3 Popis vychodiskovych ddt tykajucich sa [udskych zdrojov za cely sektor lesného hospoddrstva

a drevospracujuceho priemyslu

V sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel pracovalo podla dostupnych udajov 69 999

0s0b?.

Graf €. 5 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku

Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2022 (v %)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

2 KOZ SR (2023): Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia

obyvatelov Slovenska.
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Obrazok ¢. 1 Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora, rok 2022

Zdroj: Vlastny vypocet podla publikdcie SU SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospoddrstve SR,
krajoch a okresoch v roku 2022.

Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,,D”, do vypoctu
vstupil ako nulovd hodnota.

Zamestnanost sektora lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel sa sustredi do regidnov s
vyhovujicimi prirodnymi podmienkami pre rozvoj jeho &innosti. Najvy$sia zamestnanost je preto v
Banskobystrickom kraji, a to s podielom 22 %. V tesnom slede je PreSovsky kraj, kde sektor zamestnava
18 % zamestnancov. Naopak najmensi podiel zamestnancov pracuje v sektore v Bratislavskom kraji,

konkrétne 4 %.

Graf €. 6 Vekové rozlozenie pracovnikov v sektore LHaDSP v roku 2020
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-
content/uploads/2023/12/AV21 Podpora-aktivneho-starnutia sablona.pdf
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V sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel tradi¢ne pracuje viac muzov ako Zien, a to
vo vSetkych vekovych kategéridch. Z hladiska pocetnosti vy¢nievaju vekové kategérie od 35 do 59 rokov
u muzov ako aj u zien. Pracovna sila v sektore je starSia ako slovensky priemer. MuZi aj Zzeny v sektore

maju v priemere priblizne o rok viac ako pracovnici celkovo v SR.

Graf ¢. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2022

Priemerna hruba mesaéna mzda podla sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Priemerna mzda v sektore dosiahla 1 232 EUR, ¢im sa zaraduje k sektorom s najnizsimi zarobkami v SR.
Je to treti najnizsi vysledok za rok 2022. Priemerna mzda muZov bola 0 241 EUR (o 23 %) vysSia ako u
Zien. Produktivita prace patri z hfadiska poradia sektorov v SR k vys$Sie umiestnenym, pricom dosiahla
za rok 2022 v priemere 75,7 tis. EUR, Co je 0 31 % viac ako priemer SR. Ide o sektor so 6. najvyssou

produktivtou prace v ramci sektorov v SR.



Graf ¢. 8 Priemerna hruba mesaéna mzda muzi/Zeny v roku 2022

Priemerna hruba mesaéna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Graf €. 9 Produktivita prace podla sektorov

Produktivita prace v beZnych cenach v roku 2022 (v EUR)
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Pozn.: Hrubd pridand hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelend poctom
zamestnancov pracujucich v sektore.



1.3.2 Identifikacia vplyvov pbsobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje

1.3.2.1 Identifikdcia vplyvov pdsobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje v LH

INTERNE PROSTREDIE

Silné stranky

pomerne vysokd vymera lesov a lesnatost
Slovenska,

poskytovanie ekosystémovych sluzieb lesov
verejnosti,

kontinudlne celoZivotné vzdeldvanie
odbornikov zo zdkona (odborny lesny
hospodar, drzitelia osvedéenia o odbornej
sposobilosti na ¢innosti s lesnym
reprodukénym materidlom),

existencia relevantnych politickych
dokumentov a legislativy na eurépskej i
narodnej Urovni na zvySovanie dlhodobe;j
konkurencieschopnosti lesnicko-drevarskeho
sektora,

existencia stabilizovanej vedecko-vyskumnej
rezortnej institucie pre vyskum lesov s
akreditovanymi pracoviskami a
laboratériami,

certifikacia lesov zabezpecujuca trvalo
udrzatelné obhospodarovanie lesov v zmysle
zdsad vyvazenosti vietkych troch pilierov
trvalej udrzatelnosti (ekonomicky,
ekologicky, socialny),

dlhodoba existencia lesnych Gzemi s vysokou
ekologickou hodnotou, ktoré vznikali a su
udrziavané odbornikmi lesného
hospodarstva,

dlhodob3, viac nez 200-ro¢na tradicia trvalo
udrzatelného obhospodarovania lesov na
zadklade programov starostlivosti o lesy, na
tom zaloZené planovanie tazieb, obnovy lesa,
vychovy a ochrany lesa,

ro¢ny prirastok dreva prevysujuci vysku
planovanych ro¢nych tazZieb ako faktor trvalo
udrzatelného obhospodarovania lesa a
rozvoja lesnicko-drevarskeho sektora,

Slabé stranky

nizke finan¢né ohodnotenie zamestnancov
pracujucich v sektore LH,

nizky stupent modernizacie vyroby, ¢o
predstavuje vysoky podiel manualnej, ¢asto
vysoko rizikovej prace a nasledné znizovanie
jej atraktivnosti,

vysoky podiel Urazovosti v lese, ako
dosledok vysoko rizikovej prace (hlavne v
tazbovej ¢innosti),

nedostato¢ne vybudovana lesna dopravna
siet pre uplatriovanie Setrnejsich sposobov
obhospodarovania ako jedna z podmienok
zvySovania podielu prirode blizkeho
obhospodarovania lesov,

nepriazniva vekova Struktura pracovnikov v
lesnom hospodarstve a rovnako nepriaznivé
oCakavané trendy jej vyvoja v najblizsich
rokoch, vysoky podiel pracovnikov v
preddéchodkovom veku,

komplikované a zdihavé verejné
obstaravanie v Statnych podnikoch a
verejnych organizaciach, ktoré vyplyva z
nutnosti vyuZivania kritéria , najnizsej ceny”,
¢o ma za nasledok ¢asto nekvalifikovanych
alebo malo kvalifikovanych doddvatelov,
nedostatocnd medialna informovanost o
vyzname a prinose lesnictva pre verejnost,
legislativne bariéry na Urovni Slovenska pri
obhospodarovani lesov z pohladu ochrany
lesov, ochrany prirody, vlastnickych vztahov
k pozemkom.

EXTERNE PROSTREDIE
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PrilezZitosti

zvySovanie podielu vymery lesov
obhospodarovanych prirode blizkym
sposobom,

podpora agrolesnictva na farmach s
podielom lesnickej vyroby,

zvySovanie povedomia verejnosti o vyzname
trvalo udrzatelného obhospodarovania lesov,
zd6raznovanie funkcii a vyznamu lesa pre
spoloénost formou réznych mediéalnych
vystupov a prezentacii,

praca s verejnostou s dérazom na lesnu
pedagogiku a environmentdalnu vychovu,
predovsetkym so zameranim na mladu
generaciu (MS, Z5), za Gcelom pripravy a
ziskavania mladych fudi pre pracu v lesnictve,
vyuzivanie lesa na rekreaciu a turizmus so
zapojenim profesionalnych lesnikov ako
sprievodcov,

intenzivnejsie vyuzivanie modernych
technickych zariadeni na zistovanie Udajov o
lesoch, evidenciu lesnickej prevadzky, tvorbu
programov starostlivosti o lesy,

lepsie vyuzivanie vysledkov dialkového
prieskumu Zeme,

transformacia pozicie odborného lesného
hospoddra najma pre malé a stredné lesné
podniky ako stcast $tatnej spravy lesného
hospodarstva,

vytvorenie platformy na zosietovanie
absolventov strednych a vysokych $kol s
lesnickym zameranim s najvacsimi
zamestnavatel'mi v sektore,

vyuZitie moznosti rekvalifikacii v zmysle
nového zakona o celoZivotnom vzdeldvani.
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Ohrozenia

zmena klimy a fou vyvolana potreba
adaptacnych opatreni,

obmedzenia obhospodarovania lesov na
Slovensku vyplyvajlce z poZiadaviek
orgdnov ochrany prirody, vratane
rozSirovania siete chranenych Uzemi, s
dopadom na zamestnanost vo vidieckych
oblastiach,

potencialny odliv kvalifikovaného personélu
do inych, lepsie platenych odvetvi, z dovodu
nizkeho finanéného ohodnotenia

stazené a spomalené zavadzanie
spolocensky vyzadovaného
obhospodarovania lesov prirode blizkym
spésobom, z dévodu vysokych prvotnych
nakladov na spristupnenie lesov,
vyhladovo riziko straty pracovnych
prileZitosti pre zamestnancov a dodavatelov
lesnickych prac a sluZieb z dévodu
zniZovania objemu tazby dreva zmenou
vekovej Struktury porastov a znizovanim
podielu ndhodnej tazby,

absencia komplexnej Statnej a rezortnej
politiky v oblasti prepojenia odbornych skél
s lesnickou prevadzkou (dualne vzdelavanie
rieSi problém len Ciasto¢ne), podpory
odborného skolstva pri ziskavani modernej
techniky, technolégii, programového
vybavenia, vybavenia odbornych pracovisk
Skoly (napr. demonstracné objekty), resp.
pravidelnej aktualizacie obsahu odborného
vzdeldvania podla aktudlnych potrieb a
poZiadaviek lesnickej prevadzky (je na
zvazZenie, Ci by odborné skoly metodicky a
finanéne nemali byt spravované
ministerstvami prislusného odborného
rezortu).

Zdroj: SRI (2022) Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v LHDSP



1.3.2.2 Identifikdcia vplyvov pbésobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje v DSP

SWOT analyza drevospracujuceho sektora z pohladu ludskych zdrojov

INTERNE PROSTREDIE

Silné stranky

Vybudovany systém Specializovaného
stredosSkolského a vysokoskolského
vzdelavania,

Prepojenie s praxou pri vzdeldvani (dualne
vzdelavanie, exkurzie, bakalarske,
diplomové, doktorandska prace),
Kapacitné moznosti vzdelavacieho systému
pre pripravu novych a rekvalifikaciu
pracovnikov pre drevospracujuci
priemysel,

Priemysel spracovava domacu obnovitelnu
surovinu, ¢o je predpokladom perspektivy
v zamestnanosti a stabilizacie ludskych
zdrojov,

Pre vzdeldvanie su dostupné Spickové
technoldgie,

Podpora podnikov DSP v oblasti pripravy
[udskych zdrojov formou Stipendii,
vybavenia ucebni, praktického
vzdeldvania,

Kvalitna vedecko-vyskumna zakladnia v
oblasti DSP,

Aktivny pristup Zvazu spracovatelov dreva
SR pri priprave a realizacii formalneho

a roznych foriem neformalneho
vzdeldvania,

Tradi¢ny, ale moderny a dobre rozvinuty
drevospracujuci priemysel,

Existencia platformy pre spolupracu v
lesnicko-drevarskom sektore, zastresena
spolo¢nou sektorovou radou,

Pritomnost nadnarodnych spolo¢nosti s
pristupom na svetové trhy, garantujlce
dlhodobu perspektivu zamestnanosti

a ziskavania know-how.

Slabé stranky

Konzervativny pristup k metédam
vzdelavania,

Pomalé reakcie vzdeldvacieho systému na
poZiadavky trhu prace,

Statom deklarovand, ale nedostatoéne
realizovana podpora vzdelavania

a pripravy fudskych zdrojoy,
Poddimenzované financovanie $kolstva
Chybajci, resp. nevykonny systém
celoZivotného vzdeldvania v odbore

Nizky zaujem mladych ludi o zamestnanie
v DSP, ale aj o Studium technickych
odborov,

Velké technické a technologické rozdiely
medzi malymi a velkymi podnikmi v DSP,
¢o skresluje vSeobecné ponimanie DSP vo
verejnosti,

Nezaujem politickych a ekonomickych
subjektov o podporu inovacii a investicii
do DSP,

Nepriazniva vekova Struktira pracovnikov
v DSP,

Nizka Urovent odmeniovania
zamestnancov v DSP v porovnani s inymi
odvetviami.

EXTERNE PROSTREDIA

Prilezitosti
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Drevo a vyrobky z dreva su priaznivo
vhimané spolo¢nostou,

Ekologické a environmentalne aspekty pri
spracovani a pouzivani dreva moze zvysit
zaujem o pracu v DSP,

Nové formy motivovania Ziakov
zédkladnych, strednych a vysokych skél na
studium technickych odborov, uréenych
pre drevospracujuci priemysel,
Zavadzanie novych a inovativnych
technoldgii v stlade s trendami Priemysel
4.0a5.0vDSP,

Rozvoj a podpora vietkych foriem
zvySovania odbornej Urovne
zamestnancov,

Znizenie byrokracie pri priprave
vzdeldvacich projektov, financovanych

z prostriedkov EU,

Vnutorna motivacia sektora na hladanie
mozZnosti pre inovdcie a zvySovanie
produktivity prace,

NevyuZity potencial domaceho
spracovania a vyuZitia dreva,

Regionalna konkurencieschopnost DSP pre
zamestnavanie vidieckeho obyvatelstva

a regionalneho rozvoja,

Zjednodusenie legislativneho procesu
prijimania pracovnikov z tretich krajin.

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Odliv pracovnej sily do konkurencného
a financne silnejsieho sektora,

Maly zaujem o Studium drevarskych
odborov na strednych odbornych skolach
a vysokych skoldach,

Nedostatocna podpora pre zavadzanie
inovacii v podnikoch, ¢o moze ohrozit
existenciu hlavne malych a strednych
podnikov v DSP, ktoré

su podkapitalizované,

Nutnost prioritného riesenia
operativnych problémov v sektore, na
Ukor hladania inovacnych moznosti,
Pretrvadvanie nizkej miery kooperacie
v DSP,

Nedostatok politickych a ekonomickych
stimulov pre rozvoj DSP,

Nezvladnutie prebiehajucej reformy
vzdelavania, ktorej cielom je
zabezpecenie dostatku
vysokokvalifikovanych pracovnikov pre
digitdlne technologické procesy.



2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10
ROKQV

2.1 Aktudlne trendy sektora
2.1.1 Aktualne trendy LH

Lesné hospodarstvo je vyznamnym zamestndvatelom na Slovensku (¢i uz priamo alebo nepriamo)
najma vidieckeho obyvatelstva, ¢asto aj skupin 0s6b s nizsim vzdelanim. Rozvoj ludskych zdrojov je Uzko
prepojeny s dalsimi ocakavaniami spolo¢nosti na funkcie lesov. Na zamestnanost maju vsak nemaly
vplyv aj inovacie, ktoré sa postupne do lesného hospoddrstva implementuju. V samotnej lesnej vyrobe
nehrozi priamo nahradenie ludskej prace robotizaciou, ale niektoré inovdcie maju skér vplyv na
efektivnejsie vykonavanie prac a zvysenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Zaroven sa zvysuju

naroky na vzdelanostnu Uroven pracovnikov.

Lesné hospoddrstvo sa v mnohych ukazovateloch vymyka beznému podnikatelskému prostrediu, no v
niektorych aspektoch je plne kompatibilné s beznym podnikanim, hlavne v oblasti tvorby zisku. Celkové
trzby a vynosy obhospodarovatelov lesa boli v roku 2022 na Urovni 700,98 mil. €. V Strukture trzieb a
vynosov obhospodarovatelov lesa mali najvyssi podiel sortimenty surového dreva, ktoré tvorili spolu
takmer 79 % trhovej produkcie, ¢o znamen3, Ze predaj sortimentov surového dreva je rozhodujicim
zdrojom financovania obhospodarovatelov lesa. Ostatné trzby a vynosy (zhruba 21 %) predstavovali
prijmy za predaj ostatnej lesnej vyroby, sadenic, vyrobkov pridruzenej vyroby, polovnickych,
turistickych a lesnickych sluzieb, vynosy z prendjmu a predaja lesného majetku, trzby z obchodnej

dinnosti, vynosy z finanéného kapitalu a cennych papierov3.

Zéavislost lesného hospodarstva na produkcii drevnej suroviny, Struktira vlastnikov
a obhospodarovatelov lesa a vyrazny podiel dodavatelskych firiem na zabezpecovanie sluzieb pre LH
vyrazne ovplyvnuje fudské zdroje. Subjekty LH priamo zamestnavaju priblizne 7,5 tisic zamestnancov;

okrem toho pésobi v LH dalSich priblizne 9,25 tisic Zivnostnikov?.

V sucasnosti najvyznamnejSou a aj navonok prezentovanou zmenou prechddza samotny spOsob
obhospodarovania lesov. Z dlhodobého vyvoja obhospodarovania lesov na principoch lesov vekovych

tried sa postupne tam, kde to podmienky dovoluju, prechadza na prirode blizke obhospodarovanie

3 MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA a ROZVOJA VIDIEKA SR. Sprava o lesnom hospodarstve v Slovenskej republike za rok
2023. str. 43. (online). Dostupné na: https://www.mpsr.sk/zelena-sprava-2023/123---19005/
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lesov. S prirode blizkym obhospodarovanim lesov Uzko suvisi aj tzv. princip zelenej ekonomiky, pricom
priorita v lesnom hospodarstve sa kladie najma na zniZzovanie environmentalnych rizik pri lesnej vyrobe
a zniZovanie negativneho vplyvu na Zivotné prostredie. lde najma o recykldciu surovin, vyuZivanie
obnovitelnych zdrojov energie, zniZovanie uhlikovej stopy pri vyrobe a doprave produktov z lesa, ale aj
tvorbu ,,zelenych pracovnych miest”. Podpora zelenej ekonomiky je trend, ktory lesné hospodarstvo

musi zachytit a prispdsobit mu svoje aktivity.

Velka pozornost v LH sa v nasledujicich desiatich rokoch bude venovat dloham spojenych s celym
produkénym cyklom s ciefom zabezpedit vyrovnanu produkciu drevnej suroviny s maximalnou snahou
vytvorit priestor aj na vyuZivanie dalSich ekosystémovych sluZieb lesa. V tejto oblasti sa pocita
s intenzivnym vyuZivanim a zavadzanim novych a inovativnych postupov v oblasti pestovania lesa,
tazby a dopravy dreva. Velmi perspektivne v tejto oblasti sa javi pre lesné hospodarstvo zdokonalovanie
technolégii dialkového prieskumu Zeme. UZ dnes su data z dialkového prieskumu zeme vyuZivané pri
zhodnocovani vyvoja vymery lesov, zdravotného stavu lesnych porastov a drevin, ¢i progndzovani
dalSieho vyvoja stavu lesov. Rozvojom technickych vymozenosti satelitov uréenych na dialkovy
prieskum Zeme sa hranice vyuzitia ziskanych dat vyrazne posuvaju a nachadzaju uplatnenie v réznych
oblastiach lesného hospoddrstva. Aj na zaklade takto ziskanych informdacii je mozind tvorba
strategickych planov a dokumentov lesného hospodarstva. ZvySovanie kvality mapovych elabordtov v
lesnom hospodarstve vhodne doplfiaji nové technoldgie v oblasti GNSS a dronov. Pri rozsiahlych
kalamitach je to jediny spdsob rekognoskacie situacie a zistovania rozsahu poskodenia lesa. VyuZivanie
najnovsich poznatkov v ramci technoldgii dronov a ich pouzivania priamo v lesnej prevadzke
koreSponduje so stratégiou Priemyslu 5.0 (roboty budu vykonavat robotizované ulohy, ludia pracu pre
ludi). Predpokladd sa, Ze v buduicnosti sa zvysi aj vyznam dalSich produktov, ktoré zabezpecuje lesné
hospodarstvo a k tomu bude potrebné prispdsobit aj potrebné ludské zdroje. Zatial malo vyuzivanym,
pritom perspektivnym trendom aj v lesnom hospodarstve, je riadenie procesov skladovania, vyroby a
distribucie vyuzivanim BIG DATA. Tu sa javi prileZitost vyuZivat trendy v rdmci stratégie Priemyslu 4.0.
Dopad modernych technoldgii na efektivnost celého vyrobného procesu je vyznamny a urcite ho
netreba podceriovat. V samotnom lesnictve je v priamej lesnej vyrobe mnozstvo dat, ktoré je mozné
vhodne agregovat, ¢o umozni optimalizaciu mnohych procesov — napriklad dopravy surového dreva na
vlastné expedi¢né sklady, k odberatelom, respektive spracovatelom a progndzovanie potreby

dopravnych kapacit, ktoré su investicne naroc¢né.

VysSe 50 % lesov na Slovensku obhospodaruju subjekty, ktorych zriad'ovatefom je $tat. Tieto subjekty su
zriadené troma ministerstvami (MPRV SR — LESY SR, §. p., MO SR - Vojenské lesy a majetky, §. p. a MZP
SR —jednotlivé spravy narodnych parkov) a otazky suvisiace s riadenim a rozvojom fudskych zdrojov su

vo vyraznej miere ovplyviiované internymi predpismi tychto organizacii. LESY SR, S. p. a VLM, $. p. maju

33



zadefinované pracovné pozicie pre technicko-hospodarskych pracovnikov suvisiace so zabezpedenim
obhospodarovania lesa. Velkou vyzvou pre lesné hospodarstvo je aj vysoky podiel vlastnikov lesa
malych vymer, kde obhospodarovanie lesa naraza na ekonomické limity aje potrebné navrhnut

a realizovat nové postupy ktoré by zabezpedili trvalo udrZatelné obhospodarovanie lesov*.

Takmer 90 % cinnosti suvisiacich s obhospodarovanim lesov je zabezpecené prostrednictvom
doddvatelskych ¢innosti. V roku 2022 poskytovatelia sluzieb v lesnom hospodarstve dosiahli trzby na
urovni 488,2 mil. €°. Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov najméa v robotnickych povolaniach
predstavuje jednu z najvacsich vyziev, pred ktorou stoji lesné hospodarstvo v nasledujucich rokoch.
Prakticky vSetky ¢innosti na Urovni robotnickych povolani su zabezpecované pre obhospodarovatelov
lesa dodavatelskym spésobom®. Tito doddvatelia prac pracuju na zdklade Zivnosti alebo st to malé
firmy, ktoré nemaju priestor na rozvoj ludskych zdrojov. Podstatna Cast tychto Zivnostnikov zacala
poskytovat svoje sluzby v 90 rokoch minulého storocia a v priebehu nasledujucich 10 rokov ukonéia
svoju ¢innost. Preto sa bude vyrazne zhorSovat situdcia s disponibilitou vhodnych pracovnikov pre
¢innosti v lesnom hospodarstve. Najvypuklejsi problém je v oblasti sluzieb v pestovnej ¢innosti, kde su
z dovodu nedostatku vhodnych zamestnancov tieto zabezpecované pracovnou silou nielen bez
dostatocnych vedomosti a zru€nosti, ale ¢astokrat aj bez pracovnych navykov. Toto ma samozrejme
negativny vplyv na kvalitu vykonanej prace. Manudlna prica v lesnictve nie je zaujimava pre
potencionalnych zamestnancov, hlavne z dovodu jej fyzickej naro¢nosti, nebezpecenstva Urazov a
nizkeho ohodnotenia. Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov najma v robotnickych povolaniach
predstavuje jednu z najvacsich vyziev pred ktorou stoji lesné hospodarstvo v nasledujucich rokoch. Na
tuto vyzvu reaguje aj Narodny lesnicky program Slovenskej republiky 2025 — 20307, ktory v rdmci
Tematického vyboru 4 — Lesy a spoloc¢nost, zadefinoval Strategicky ciel XllI: Ziskat inovativne poznatky
a posilnit ludské zdroje pre dobré spravovanie lesov. Pre jeho naplnenia navrhuje realizovat Specificky
ciel: Inovovat celoZivotné vzdelavanie v stlade s potrebami praxe, ktory v opise ciela uvadza: ,, Ciel je
zamerany na zabezpeclenie suladu vzdelania, odbornych kompetencii, zru¢nosti a skusenosti ludskych
zdrojov v LH a DSP s potrebami praxe. Prehodnoti sa obsah vzdeldvania v jednotlivych odboroch a
nastavia sa vhodné podmienky pre rozvijanie odbornych kompetencii v Stdtnom vzdeldvacom systéme

vzhladom na zavddzanie potrebnych zmien v obsahu lesnickeho vzdeldvania smerom k PBHL,

4 ZIVOJINOVIC, 1. a kol. 2015. Forest Land Ownership Change in Europe.

5 MINISTERSTVO PODOHOSPODARSTVA a ROZVOJA VIDIEKA SR. Sprdva o lesnom hospoddrstve v Slovenskej
republike za rok 2023. str. 43. (online). Dostupné na: https://www.mpsr.sk/zelena-sprava-2023/123---19005/

6 KOVALCIK, M. 2022: Ekonomické a hospoddrske vysledky lesného hospoddrstva v roku 2021 a vyhlad v roku
2022.
7 Ndrodny lesnicky program Slovenskej republiky pre obdobie rokov 2035 -2030. str.37 (online).
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biohospoddrstvu, digitalizdcii, poskytovaniu ekosystémovych sluZieb, rozvoju vidieckej krajiny,
postupom agrolesnictva a pod. Sucasné dalSie vzdeldvanie je zamerané len na zamestnancov LDS a je
potrebné ho rozsirit aj o dalsie cielové skupiny. Naplnenie ciela ma prispiet k skvalitriovaniu vzdeldvania,
odbornej pripravy v LH a DSP a poskytovaniu poradenstva vlastnikom a obhospodarovatelom lesov,
doddvatelom sluZieb a dalsim aktérom lesnicko-drevdrskeho sektora. Potrebné skvalitnenie ludskych
zdrojov prostrednictvom vzdeldvania a poradenstva je v sulade so Stratégiou celoZivotného vzdeldvania

a poradenstva na roky 2021-2030 a viacerych cielov Spolocnej polnohospoddrskej politiky EU.“

2.1.2 Aktualne trendy DSP

Drevospracujuci priemysel patri medzi stabilné odvetvia na Slovensku a s tym suvisi aj tradicny systém
vzdelavacich institucii na vSetkych stupnoch. V tejto oblasti je nevyhnutné, aby vzdelavacie institucie
rychlo reagovali na inovaéné smery v sektore® a pripravovali pracovnu silu tak, aby jej vedomosti,
zruénosti a kompetencie zodpovedali tymto trendom?®. Vo vietkych su&asnych profesidch sa vyznamne
zmenia poziadavky na kvalifikovanost pracovnikov. V DSP vzniknt nové profesie, ktoré v tomto odvetvi

vObec neboli.

Predpokladd sa, Ze najvacsi vplyv na ludské zdroje bude mat inovaény smer Priemyslu 4.0 a nasledne
Priemyslu 5.0. V tejto oblasti je uz dnes viditelné zaostavanie vzdelavacieho systému (formalneho aj
neformalneho) za vyvojom, vyrobou aj redlnym pouZzitim technolégii. To je do urcitej miery spésobené
konzervativnym pristupom najma k formalnemu vzdeldvaniu, nepruznym systémom Upravy a
vytvdrania novych Studijnych odborov a programov, systémom hodnotenia UspeSnosti vzdelavania a
hlavne dlhodobym nedostato¢nym financovanim celého systému vzdeldvania. Okrem pripravy novych
[udskych zdrojov pre DSP, je nevyhnutné preskolit velké mnoZstvo pracovnikov, ktori pracuju v DSP a v
inych odvetviach. Kvalita ludskych zdrojov na vSetkych poziciach v podnikoch do velkej miery rozhodne

o buducnosti DSP.

8 DVORSKY, Miroslav. 2024. CEZAAR 2024: Uspech drevostavieb. 2024. Drevdrsky magazin 5/2024. Dostupné
na: https://www.calameo.com/read/00596147138fd8cf67b11?page=21

9 MRNIK, Anton. 2022. Z dudlneho vzdeldvania vo Svidniku budu mat osoh tri stoldrske firmy. 2022. Dostupné

na: https://www.calameo.com/read/00596147138fd8cf67b11?page=21
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2.2 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové trendy

2.2.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klt¢ové trendy LH

Spatné hodnotenie vyvoja zamestnanosti v sektore lesného hospodarstva a aj progndzy na nasledujuce
roky st vyrazne ovplyvnené skutoc¢nostou, Ze vacsinu robotnickych profesii, teda s potrebou nizsieho
vzdelania, vykondvaju ludia ako Zivnostnici. Tym sa Uplne vytratil prehlad o ich potrebe na trhu prace.
Pokial takyto Zivnostnik kon¢i svoju Zivnost, neoznamuje na urad prace, Zze bude potrebna namiesto

neho nahrada.

Dodavatelia lesnickych ¢innosti pre vacsie lesné podniky su vyberani na zdklade verejného obstaravania
a sU to vacSinou vacsie, zabehnuté spolocnosti, ktoré si ako subdodavatelov najimaju hlavne
Zivnostnikov a MSP. No ani tieto spolo¢nosti nenahlasuju na drady prace, Ze maju nedostatok

Zivnostnikov a skor ide o hladanie pracovnikov priamo v obciach vykonu prac.

Tymto vypadkom relevantnych Udajov su ovplyvnené vsetky Statistiky zamestnanosti v sektore lesného
hospodarstva a interpretaciu prehladov a grafov je potrebné brat s uréitou rezervou, najméa pokial ide

o data o zamestnancoch s nizkym stupriom vzdelania (SKKR 1-2)

Dopad automatizacie a digitalizacie ma uplatnenie v lesnom hospodarstve len v obmedzenej miere,
najma pri novovznikajucich pracovnych poziciach a pri pracovnych poziciach vyzadujucich urcity stupen
vzdelania v spojitosti s riadenim lesnej vyroby. Tento faktor doteraz nevyvolal situdciu, Ze by sa niektoré
povolania stali vyslovene obsolentnymi. Aj napriek zvySenej potrebe Specializacie v oblasti digitalnych
technoldgii pouZivanych v lesnom hospodarstve, zostava vyznamna Cast pracovnych pozicii zamerana
na potrebu vyuzitia manudlnej prace, najma pri tazbe dreva, obnove lesa a zabezpeceni starostlivosti

suvisiace] s pestovanim lesov a ich ochranou.

Prave narocnost prace v lese spolu s klimatickymi faktormi (vysoké teploty v lete, nizke v zime, dazd,
sneZenie, hmyz), ako aj pomerne nizke finanéné ohodnotenie spdsobuju zniZovanie zaujmu
zamestnancov o tento druh zamestnania. Pomerne kultivované pracovne prostredie pracovnych hal,
bez vplyvu vonkajsieho pocasia, pravidelnd pracovnd doba, dostupnost pravidelnej teplej stravy,
dochadzka do zamestnania verejnou hromadnou dopravou, finanéné ohodnotenie a dalSie benefity

maju rozhodujuci vplyv na zmenu sprdvania vidieckeho obyvatelstva.

Je evidentné, Ze vysSie uvedené faktory, v spojitosti s obmedzeniami z titulu ochrany prirody
spbsobuju, Ze vidiecke obyvatelstvo straca zaujem o tradicné formy zamestnani spojené s

obhospodarovanim vidieckej krajiny.
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Predpokladdame, Ze v suvislosti s prechodom hospoddrenia v lesoch narodnych parkov pod
novovytvorené spravy narodnych parkov bude potrebné zabezpedit dostatok fudskych zdrojov na
poziciach strazca prirody a lesa. Pdjde o skupinu zamestnancov, ktori budd musiet byt adekvatne
preskoleni najma v oblasti ovladania vSeobecne zavaznych pravnych predpisov, asertivnej komunikacie

s ndvstevnikmi, ako aj ovladania modernych technoldgii v spojitosti s orientdciou v teréne.

U obyvatelstva je evidentny zvySeny zaujem o realizaciu rekreacnych aktivit v lesoch. Tento ndrast
zaujmu je spojeny este s opatreniami v obdobi covidovej pandémie. Vyznamnejsi obhospodarovatelia
lesov disponuju pomerne zaujimavymi rekreacnymi kapacitami v podobe rekreacnych chét v lesnom
prostredi, avsak vyraznejSi rozvoj segmentu sluzieb v tejto oblasti je brzdeny nedostatkom
kvalifikovanych ludskych zdrojov Specializujicich sa na tuto ¢innost, nedostato¢nou prezentaciou a
informovanim verejnosti o takychto moZnostiach, ako aj nedostatkom investicii do tejto oblasti sluZieb.

Ide o dalsiu oblast s potencidlom na rozvoj pracovne;j sily v lesnom hospodarstve.

Potreba rozvoja digitalnych zru¢nosti je spata najma s manazérskymi poziciami v oblasti riadenia lesnej
vyroby, resp. v spojitosti so Specializovanymi pracovnymi poziciami, napriklad pri vyhotovovani
programov starostlivosti o lesy, kde su vyuZivané aj Udaje DPZ. Inovacie, spojené s vyuzivani modernych
technickych zariadeni na obhospodarovanie lesov a spracovanie vytazeného dreva (napr. harvestory,
manipulaéné linky) rovnako vyZaduju zvySenu mieru Urovne ovladania digitalnych technolégii. Podobne
je zvySena uroven tychto poznatkov vyZzadovand aj v rdmci pracovnych pozicii v lesnickom vyskume a
vede. Vsetky uvedené ¢innosti v sebe zahffia rozvoj prirode blizkeho hospodarenia v lesoch, ktory bude
taktiez vyzadovat pripravu Specializovanych pracovnych pozicii na vsetkych vyssie uvedenych drovniach

lesného hospodarstva.

Priestor na rozvoj fudskych zdrojov predstavuju aktivity lesnej pedagogiky. Potreba pribliZzenia vyznamu
lesov, najma detom Skolského veku a dopyt po tychto aktivitach zo strany pedagogickych institdcii

vytvara poziadavku na rozvoj pracovnych pozicii aj v tejto oblasti.

Jednou z priorit do buducnosti, zohladriujic potrebu akceptacie a prezentacie lesného hospodarstva
smerom k verejnosti na profesionalnej trovni, je potreba pripravy fudskych zdrojov schopnych pouzit
vhodné komunikacné kanaly. Nejde len o vyuzitie foriem komunikacie prostrednictvom tradi¢nych
foriem (televizia, rozhlas, noviny), doba vyZaduje schopnost vyuzivat socialne siete a selekciu spésobu

komunikacie podla zamerania na vekovu skupinu obyvatelstva, ktor planujeme informovat.

Z nizsie uvedenych grafickych prehladov je rozpoznatelny trend zvySovania priemerného veku
zamestnancov v lesnom hospodarstve — oCakava sa narast priemerného veku zamestnancov zo 45,26
roka, az takmer na 47 rokov do roku 2035. Predpoklada sa taktieZz narast zamestnancov vo vekove;j

kategorii nad 45 rokov, zatial ¢o Ubytok zamestnancov v kategdrii 30 — 44 rokov o 13% jednoznacne
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potvrdzuje vyssie uvedeny trend straty zaujmu ekonomicky aktivneho obyvatelstva slovenského vidieka

0 zamestnanie v lesoch.

Z prehladov je taktiez zrejmé, Zze nové pracovné miesta (expanzny dopyt) sa budd vytvarat najma pre
zamestnancov so strednou a vysokou kvalifikaciou, ¢o potvrdzuje aj trend vo zvySovani narokov na
zamestnancov v oblasti digitalizdcie a zavadzania inovacii, pri zamestnancoch s nizkym vzdelanim je
badatelny trend zniZovania vzniku pracovnych pozicii pre tychto zamestnancov. Pri potrebe nahrady
zamestnancov (tzv. nahradzovaci dopyt) je v sektore pri zamestnancoch s nizkym vzdelanim pozorovany
vyrovnany trend — potreba pribliZne 91 zamestnancov ro¢ne, pozorovany je ndrast dopytu po

zamestnancoch so strednym vzdelanim, v menSom rozsahu po zamestnancoch s vysokym vzdelanim.

2.2.2  Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohfadom na kltucové trendy DSP

Pre Uspesnu realizaciu aktualnych uloh v procese pripravy ludskych zdrojov pre DSP je nutné upriamit
v obdobi rokov 2024 -2034 pozornost a aktivity na nasledujtce oblasti, ktoré budu v najblizSom decéniu
ovplyvriovat zmeny v celom DSP a tieto tendenciel® bude nutné zohladnit pri priprave odbornikov vo

formalnom vzdeldvani, ale aj v systéme celoZivotného vzdeldvania a rekvalifikacii.

Smart technolégie — uplatnenie smart technolégii v celom procese spracovania dreva na vyrobky, az
po komunikaciu s kone¢nym zakaznikom, je prostriedkom na zvySovanie produktivity prace, zvySovanie
flexibility vyrobnych programov, ako aj ponukanych sluzieb a vyrobkov. Smart technoldgie umoZiuju v

mnozstve vyrobnych a nevyrobnych operdacii rychle a spravne rozhodovanie.

CNC technolégie — su vyuZivané pri spracovani dreva uZ v suéasnosti, no inovdcie a intenzivnejsie
vyuzivanie pri prvostupfiovom spracovani, ako aj vyrobe mnoZstva drevenych vyrobkov prispeje ku
zvySeniu produktivity prace, flexibilite vyrobnych programov, ako aj k presnosti samotnej vyroby

produktov, ¢o bude viest ku zvySovaniu efektivnejsieho vyuzitia disponibilnej drevnej suroviny.

Kolaborativne roboty - v sucasnosti je pri spracovani dreva eSte stdle vysoky podiel vyrobnych aj
nevyrobnych operdcii s drevom realizovanych nizko kvalifikovanou pracovnou silou. Ich nahradenie

mnozstvom robotov a robotickych technolégii (spolupracujicich navzajom) je perspektivne vo vsetkych

10 Zdroj: SRI (2022) Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v LHDSP.
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stuprfioch spracovania dreva a vo vsetkych odvetviach drevospracujiceho priemyslu. Bude to viest ku

zvySovaniu produktivity a konkurencieschopnosti podnikov DSP na exportnych trhoch.

Inovativne metddy na produkciu vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou — ocakdvanou zmenou
skladby ponuky drevnej suroviny je potrebné zmenit postupy a metddy spracovania dreva s cielom

maximalizacie pridanej hodnoty vyrobkov a vyuzitia disponibilnej drevnej suroviny.

Moderné drevené konstrukcie a drevostavby — kvoli o¢akavanej zmene skladby ponuky drevnej
suroviny bude potrebné aj v oblasti drevenych konstrukcii a drevostavieb zavadzat nové metddy vyroby
konstrukénych systémov a metddy drevostavieb s pouZitim novych technoldgii, materidlov a

spojovacich prvkov v konstrukciach.

Materialy na baze dreva so $pecifickymi vlastnostami — vyroba modifikovanych a kompozitnych
materialov so $pecifickymi vlastnostami, ktoré su na baze dreva, budu vyzvou pre oblast vyvoja a vyroby

pre nasledujlice obdobia v rdmci celého DSP.

3D technolégie a materialy pre aplikacie v drevospracujicom priemysle — prilezitostou pre vyrobu
vyrobkov na bdze dreva a povrchovu Upravu kompozitnych drevenych materidlov je vyuzivanie 3D
technoldgie, pri ktorej vznikd minimdlne mnoZstvo odpadu. Perspektivny je aj vyvoj a vyroba
inovativnych materidlov pre 3D technolégie, ktoré su na bdze dreva a vyzaduju Specifické uZivatelské

vlastnosti.

Kvantifikacia a klasifikacia drevnej suroviny — kvéli optimalnemu vyuZitiu drevnej suroviny na
konkrétne vyrobky sa dostava do popredia vyuZivanie skenerov surového dreva, vdaka ktorym sa da
urcit presny rozmer drevnej suroviny a vnitorné zmeny v Struktdre dreva. Optimalizdciou schémy

spracovania, zohladfujucou skryté vady, dojde k vysokej efektivnosti vyuZitia drevnej suroviny.

Riadenie procesov skladovania, vyroby a distriblicie - rbznorodostou vlastnosti zakladnej
spracovavanej suroviny — dreva, vznika mnoZstvo dat a ich moZna identifikdcia umoZiiuje optimalizaciu
tokov suroviny, mnozstva skladovych zasob i hotovych vyrobkov. BIG DATA umoziiuju aj progndzovanie
dalSieho vyvoja a efektivnosti vyrobného procesu drevospracujiceho priemyslu. Osvojovanie si novych
vedomosti a postupne aj zru€nosti v oblasti spravovania dat je vyzva pre riadiacich manazérov na

strednej a vyssej Urovni.

Virtualna (VR) a rozsirena realita (AR) v produkcii a predaji produktov (kategdria AR/VR —vnorena
realita/virtudlna realita) -zmenami, ktoré si vynutili pandemické opatrenia, sa vyznamne zvysi podiel
novych sposobov marketingu a komunikacie so zdkaznikmi s prvkami virtualnej reality, vnorenej reality

a umelej inteligencie. Pouzitie je v oblasti ndvrhu a predaja produktov (napr. drevenych stavieb, nabytku
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a aj v dalsich oblastiach spracovania dreva). Uplatnenie existuje aj v oblasti vyvoja, vyroby a predaja

technoldgii.

Zelena ekonomika (kategdria zelena ekonomika) - uplatnenie principov zelenej ekonomiky pri
spracovani dreva spociva v bezodpadovom pracovani na hlavné a sekundarne vyrobky. Vyrobky z dreva
su recyklovatelné a nezatazuju Zivotné prostredie. V prospech uplatfiovania principov zelenej
ekonomiky sa vyznamne zvysi intenzivne pouZitie modernych technoldgii pre recyklaciu dreva a
vyrobkov na baze dreva. Predpokladd sa, Ze niektoré druhy velkoplosnych materidlov (DTD, DVD, MDF

a iné) budu vyrabané takmer vyluéne z recyklovaného dreva.!

Graf €. 10 Progndza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku
2023)

Demograficky vyvoj
120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

W 15-29 m30-44 m45-59 W60+

Zdroj: Vlastny vypocet podla tdajov SU SR.
Pozn.: V grafe sa uvaZuje len s vplyvom demografie bez dalsich ekonomickych faktorov.

Progndza predpoklada ubytok pracovne;j sily len z dévodu demografickych tendencii medzi rokmi 2023
a 2035 o priblizne 4 %. Demograficka Struktura oséb v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel sa bude menit nasledovne: vekova kategdria 15 — 29 zostane na Urovni 13 %, pocet 0sdb vo
veku 30 — 44 klesne v prognézovanom obdobi o 9 %, zatial ¢o kategdria 45 59 sa rozrastie 0 4 % a pocet

udi zamestnanych v sektore vo veku 60+ stupne o 2 %.

11 Zdroj: SRI (2022) Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v LHDSP. Dostupné na:

https://www.sustavapovolani.sk/strategie/
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Graf ¢. 11 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Zdroj: Vlastny vypocet podla tudajov SU SR.

Ocakava sa, Ze v dosledku starnutia populdcie sa priemerny vek pracovnikov v sektore lesné

hospodarstvo a drevospracujuci priemysel zvysi zo sucasnych 45,26 na 46,82 v roku 2035.

Graf ¢. 12 Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore LHaDSP (pocet os6b)
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Zdroj: Viastny vypocet podla udajov CEDEFOP.

Celkovy pocet obsadzovanych pracovnych miest v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel medzi rokmi 2023 a 2024 vyraznejsie stupne, pricom jeho dévodom bude rast expanzného
dopytu. Ten stipne z 618 pracovnych miest v roku 2023 na 1 550 v roku 2024. Dal3ie roky progndzy uz

neocCakavaju obdobny skokovy nérast, avsak kazdoroéne bude v sektore zdujem obsadit niekolko
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stoviek novych pracovnych miest. Najvyssi expanzny dopyt (okrem roku 2024) bude v roku 2031,
konkrétne 814 pracovnych miest, a naopak najnizsi sa ocakdva v roku 2027, v ktorom bude zaujem
0 287 pracovnikov v tomto sektore. Nahradzovaci dopyt by mal kontinualne mierne rast, konkrétne
z 1 355 pracovnych miest v roku 2023 na 1 508 v roku 2035. Celkovo tak dopyt po pracovnych miestach

v sektore medzi rokmi 2023 a 2035 vzrastie o 35 pracovnych miest.

Graf ¢. 13 Vyvoj a progndéza expanzného dopytu (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla udajov CEDEFOP.

Expanzny dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikdciou dosiahol svoje maximum v roku 2021, kedy
rokmi 2024 a 2035 bude v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel dopyt po novych
pracovnikoch s nizkou kvalifikdciou v priemere -143 pracovnych miest rocne. Najziadanejsi boli a aj
budu pracovnici s vysokou kvalifikaciou, avsak rozdiely medzi kategériami nie su také enormné ako v
inych sektoroch. V rokoch 2012 a 2021, dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou prevysil dopyt po
tych vysokokvalifikovanych. Expanzny dopyt po pracovnikoch so strednou kvalifikaciou bol zo vietkych
troch kategorii najvyssi v rokoch 2014, 2022 a predpoklada sa aj v roku 2024. Dopyt po pracovnikoch s
vysokou kvalifikdciou dosiahol najvyssiu hodnotu v roku 2017, kedy sektor potreboval 1 584 novych
pracovnikov. Do roku 2035 sa ocakdva ich mierny pokles. Progndza po roku 2024 o¢akdva zmiernenie

vykyvov expanzného dopytu vo vietkych kategériach.
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Graf ¢. 14 Vyvoj a progndéza nahradzovacieho dopytu (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla udajov CEDEFOP.

Ocakava sa, Ze sektor lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel bude potrebovat v ramci
nahradzovacieho dopytu obsadit v nadchadzajicom obdobi najma pozicie pre pracovnikov so strednou
kvalifikaciou. V roku 2035 by malo ist aZz 01022 takychto pracovnych miest. Vroku 2011 bol
zaznamenany vyrazny narast dopytu prave po pracovnikoch so strednou kvalifikdciou, odvtedy stagnuje
na urovni okolo 1 010 pracovnych miest rocne. Dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou sa zniZil
z0 458 vroku 2010 na 79 vroku 2011. Odvtedy sa dopyt po nizko kvalifikovanych pracovnikoch
vyraznejSie nemenil, pohyboval sa priblizne okolo 91 pracovnych miest ro¢ne a do buducna sa zmena
taktieZ neocakdva. Od roku 2012 pozorujeme narast nahradzovanych pracovnych miest, na ktorych
vykon sa vyzaduje vysoka kvalifikacia. Oc¢akéva sa, Ze v roku 2035 bude sektor potrebovat nahradit 412

vysokokvalifikovanych pracovnikov.

Graf €. 15 Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla udajov CEDEFOP.
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Celkova zamestnanost v sledovanom obdobi rézne kolisala, pokles nastal v rokoch 2006, 2009, 2010,
2012, 2016, 2020 a 2021, v ostatnych rokoch bol zaznamenany rast. Do buducna (roky 2025 az 2035)
sa oCakdva kontinualny rast, az na 86 694 pracovnikov v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel v roku 2035. V roku 2011 bol v sektore zaznamenany vyrazny narast zamestnanosti oséb so
strednou kvalifikdciou na ukor pracovnikov s nizkou aj vysokou kvalifikaciou. Prognéza ocakdva
postupny rast zamestnanosti 0os6b s vysokou kvalifikaciou az na vyslednych 20 123 a naopak mierny
pokles 0s6b s nizkou kvalifikaciou na 4 147. V kategérii stredna kvalifikiacia sa vyraznd zmena do

buducna neocakava.
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3. VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Pre sektor lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu bola v predchadzajicich rokoch
vypracovand ,Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci
priemysel do roku 20302 (dalej len ,Stratégia“) a ,, Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v
kontexte désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore lesného

134 (dalej len ,,Analyza“). Stratégia aj analyza identifikovali

hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu
kli¢ové zmeny na trhu prace a boli navrhnuté opatrenia a opatrenia/aktivity, ktoré maju prispiet
k rozvoju ludskych zdrojov v rdmci sektora. Boli navrhnuté zvlast pre lesné hospodarstvo a zvlast pre

drevospracujuci priemysel.

Pre oblast lesného hospodarstva bolo v stratégii navrhnutych 26 opatreni so 42 opatreniami/aktivitami,
pre drevospracujuci priemysel 18 opatreni s21 opatreniami/aktivitami. Jedno opatrenie bolo

spolo¢né, s opatreniami/aktivitami pre kazdu oblast zvlast. Opatrenia boli zamerané na:

- predskolské vzdelavanie,

- vzdeldvanie v zakladnych Skolach,

- vychovné a kariérové poradenstvo,

- stredoskolské vzdelavanie,

- vysokoskolské vzdelavanie I., II. a lll. stupfa,
- vzdeldvanie dospelych, rekvalifikacie,

- procesné a systémové zmeny.

12 Zdroj: SRI (2022) Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v LHDSP. Dostupné na:

https://www.sustavapovolani.sk/strategie/

13 Republikova Unia zamestndavatelov (2023) Analyza aktudlnych zmien na trhu prdce najmé v kontexte
désledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore lesného
hospoddrstva a drevospracujuceho priemyslu, NP PKSD, november 2023, Dostupné na

https://www.ruzsr.sk/media/7306c66e-0cbb-4de4-a730-5f4415c7b2f9.pdf
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Zohladnené boli najvyznamnejsie inovacné trendy:

- zvySovanie vyznamu prirode blizkeho obhospodarovania lesov, prioritnych funkcii lesa a
ekosystémovych sluZieb pre obciansku spoloénost,

- vytvorenie podmienok pre rozvoj zelenej ekonomiky, vratane inovacii a komplexného
spracovania dreva,

- inovativne vyuZivanie drevnej suroviny pre dosiahnutie maximalnej pridanej hodnoty a Uzitku,

- intenzivnejsie vyuZitie informatiky a modernych technolégii.

Prehlad, ako boli jednotlivé opatrenia/aktivity implementované do praxe, je uvedeny v prilohe €. 1 aj
s patricnym komentdrom. Z celkovych 65 opatreni aktivit bolo 12 plne implementovanych, pri dalSich
opatreniach/aktivitdch implementécia prebieha a viaceré opatreni/aktivit doteraz implementované

neboli.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Sektorova rada zadefinovala nové sektorové opatrenia rozvoja Idskych zdrojov, ktoré su uvedené v
nasledovnych dvoch tabulkach. Opatrenia su spracované pre oblast lesného hospodarstva a pre oblast
drevospracujuceho priemyslu. Nové opatrenia vychddzaju z aktudlnej situacie a aj pripravovanych
legislativnych zmien. Navrhované opatrenia povaZujeme za najaktualnejSie. V pripade Uspesného

zavedenia tychto opatreni sa da ocakavat lepsia pripravenost sektora v oblasti rozvoja fudskych zdrojov.

Tabulka ¢. 7 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov —
sekcia lesného hospodarstva

Aktivita/y (na naplnenie zodpovedny termin plnenia/

Nové opatrenie . . Y PP
P opatrenia) subjekt casovy milnik

Dalsie vzdeldvanie zamestnancov | Spracovanie obsahu kurzu
lesnickych podnikov a odbornych | dalSieho vzdelavania technicko-

lesnych hospodarov so hospodarskych zamestnancovv | Narodné lesnicke

zameranim na polyfunkéné lesnickej vyrobe so zameranim centrum;

vyuzivanie lesov a prirode blizke | na polyfunkcéné vyuZivanie lesov | Spolupraca: priebezne
obhospodarovanie lesov (pri a prirode blizke Slovenska lesnicka

aplikacii zakona €. 326/2005 Z. z. | obhospodarovanie lesov a komora

o lesoch v zneni neskorsich organizovanie uvedeného kurzu

predpisov) dalSieho vzdelavania.
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Revizia vykonavania vychovy a
vzdeldvania v oblasti ochrany
prace v lesnicko-drevarskom
sektore (napr. Obsluha
vybranych lesnickych strojov a
zariadeni, Ru¢nd motorova

Legislativna uprava vykondvania
vychovy a vzdelavania v oblasti
ochrany prace v lesnickom
sektore a zavedenie principov
vzdeldvania v sulade s potrebami
praxe

Sektorova rada
LHDSP;
Spolupraca:
Ministerstvo prace,
sociadlnych veci a
rodiny, Narodny
inSpektorat prace

priebezne po
prijati nového
zakona
o vzdelavani
dospelych v NR SR

priebezne po

retazova pila pri tazbe dreva, o ) eratlET
Ru&na motorova retazova pila pri | Kontrola a m’omt(?rmg Sektorova rada’ LT e
inej &innosti) poskytovatelov vychovy a LHDSP Spolupraca: .
2 . . 2 Z opatrenia
vzdeldvania v oblasti ochrany Narodny .
. sy . . a nasledne
prace inSpektorat prace o,
v dvojro¢nych
intervaloch
Ministerstvo
podohospodarstva
. i ja vidiek
Vytvorenie legislativnych, a rozvoja \,”dle @
ekonomickych a organizacnych Slovenske]
ZvysSenie vyuZzitia GNSS a dronov . v ,vg ’ v republiky;
) podmienok na zvysené - 12/2025
v lesnom hospodarstve v . - Ministerstvo
pouZzivanie technoldgii GNSS a ,
L . dopravy a vystavby
dronov v lesnickej prevadzke !
SR, Spolupraca:
Sektorova rada
LHDSP
Ministerstvo
podohospodarstva
a rozvoja vidieka
AR/VR —vnorena realita/ VyuZivanie dat AR/VR v rozvoji Slovenskej s
S . , . . priebezne
virtualna realita lesnicko-drevarskeho sektora republiky
Spolupraca:
Sektorova rada
LHDSP
Prehodnotenie a doplnenie
vzdelavacich Standardov
spevuflck,ych pre Iesvnlfke Studijné . o Et4tny indtitit
a ucebné odbory v stdtnom Vypracovanie vzdeldvacich .
X . N ) odborného
vzdeldvacom programe v skupine | Standardov zameranych na o
studinvch a ugebnvch elenet ek e vzdeldvania;
studijnych a ucebnyc rozvoj zelenej ekonomiky s Sektorova rada priebezne

predmetov 42, 45
Polnohospodarstvo, lesné
hospodarstvo a rozvoj vidieka I, Il
(dalejlen ,SVP 42, 45“) s
orientaciou na zelenu ekonomiku
a inovdcie

vyuzitim najnovsich poznatkov a
trendov v lesnom hospodarstve a
drevospracujicom priemysle

LHDSP
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Prehodnotenie a doplnenie
vzdeldvacich standardov
Specifickych pre lesnicke Studijné

Zapracovanie poznatkov z
Programov rozvoja vidieka SR,
ako aj prikladov dobrej praxe z

Statny institat
odborného

N , 2 regionov Slovenska do Studijnych | vzdeldvania; Do 07/2027
a ucebné odbory v SVP 42, 45 so . 3 = ,
, i - . a ucebnych odborov SVP 42, 45 | Sektorova rada
zameranim na rozvoj vidieckej , .
kraiiny a agrolesnictva lesnickeho zamerania na LHDSP
Jiny aag strednych odbornych Skolach
Vytvorenie platformy na . . .
v e .p v Portal v gescii stavovskej
zosietovanie absolventov organizacie na podooru
strednych a vysokych $kél s : . PEEL , Slovenska lesnicka
, , prepojenia ponuky pracovnych Do 06/2025
lesnickym zameranim s . komora
vve . - miest a ponuky absolventov na
najvacsimi zamestnavatelmiv ,
trhu prace
sektore
Nadviazanie spoluprace so
Socialnou poistovriou na zaklade
podpisania Memoranda
o spolupraci za ticelom .,
, . . . ASR + Socialna
ziskavania zadefinovanych G 2025
P o . poistovia
udajov tykajucich sa pracovne;j
sily v Slovenskej republike, za
Ucelom Statistického
. . i spracovania.
Nadviazanie spoluprace so
Socialnou poistovriou za ucelom
spracovania $tatistickych Vytvorenie a nastavenie
ukazovatelov v oblasti fudskych | metodickych procesov a
zdrojov. postupov ziskavania udajov od ASR 2025

Socialnej poistovne pre Ucely
jednotlivych vystupov projektov
pod zastitou ASR

Dodavanie zadefinovanych
udajov zo Socialnej poistovne,
pre Statistické vykazovanie

k jednotlivym projektom.

Socialna poistovia

1x ro¢ne (datum
presne
stanoveny) 2026
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Tabulka ¢. 8 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov —

sekcia drevospracujuceho priemyslu

zameranych na DSP (vyrobu nabytku,
stavebno-stolarskych vyrobkoy,
drevostavieb a vyrobu hudobnych
nastrojov).

spracovania dreva pre trvalo udrzatelnu
ekonomiku, digitalne a zelené zrucnosti a
podobne.

Prehibenie, rozgirenie a inovacia
profesijnych kompetencii pedagogického
zamestnanca, uplatnenie najnovsich

Akreditované
vzdelavacie
institucie;
Centrum
excelentnosti
OvP

termin
Nové opatrenie Aktivita/y (na naplnenie opatrenia) zodpoyedn? pvlneni?/
subjekt Casovy
milnik
Aktualizacia Studijnych programov a Pravidelnd aktualizacia obsahu Studijnych | Zvaz 09/2025
sposobov vzdeldvania na TUZVO, so programov na Drevarskej fakulte TUZVO spracovatelov | a nasledne v
zohladnenim sucasnych a buducich (DF TUZVO) so zameranim na inovacné dreva dvojrocnych
potrieb praxe na vedomosti, zrucnosti a trendy v DSP, digitdlne a zelené zrucnosti, | Slovenskej intervaloch
kompetencie absolventov vsetkych zelent ekonomiku a pod. Uéast zastupcov | republiky
stupnov Studia. praxe vo vnutornom systéme kvality (ZSD SR);
Drevarskej fakulty a TUZVO. Technicka
univerzita vo
Zvolene
(TuzvO)
Prehodnotenie a doplnenie vzdeldvacich | Vytvorenie expertnej skupiny Sektorovej Sektorova rada | do 6/2025
Standardov Specifickych pre skupinu rady na prehodnotenie a doplnenie LHDSP; Statny |a nasledne v
Studijnych a u¢ebnych odborov 33 $tandardov $pecifickych pre SVP 33 institat dvojrocnych
Spractvanie dreva (dalej len ,,SVP 33“) odborného intervaloch
zameranych na DSP (vyrobu ndbytku, vzdeldvania
stavebno-stolarskych vyrobkov, (Slov)
drevostavieb a vyrobu hudobnych
nastrojov).
Dal3ie vzdeldvanie zamestnancov v DSP so | Vypracovanie akreditovanych kurzov pre Ministerstvo priebezne
zameranim na aktualne a buduce vSetky Urovne zamestnancov (s nizsim Skolstva, vedy,
poziadavky na ich pracovné vedomosti, odbornym vzdelanim, strednym odbornym | vyskumu a
zru€nosti a kompetencie. vzdelanim, Uplnym strednym odbornym mladeze
vzdelanim, zamestnancov zastdvajlcich Slovenskej
technické a manazérske pozicie). republiky
Vzdeldvanie v oblasti digitalnych a zelenych | (MSVVaM SR);
zruénosti, novych technoldgii pre trvalo Sektorova rada
udrzatelnd ekonomiku a podobne. LHDSP;
Akreditované
vzdeldvacie
inStitucie;
Centrum
excelentnosti
ovP
Dalsie inova¢né vzdelavanie uditelov Definovanie obsahu inovacného MSVVaM SR; priebezne
strednych odbornych $kol pre skupinu vzdelavania ucitelov odbornych Siov;
Studijnych a ucebnych odborov 33 drevarskych predmetov, so zameranim na | Sektorova rada
Spractvanie dreva (dalej len ,SVP 33%) vyznam a moznosti komplexného LHDSP;
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poznatkov alebo skusenosti z praxe vo
vychove a vzdeldvani.

Vytvorenie Centra exelentnosti pre Vytvorenie CEOVP na strednej odbornej MSVVaM SR do 12/2027
odborné vzdeldvanie a pripravu (CEOVP) v | $kole (SOS), ktord ma najlepsie
DSP predpoklady v oblasti vzdelavania v Siov
sektore DSP, zabezpecuje odborné
vzdelavanie a pripravu (OVP) pre tento Samospravny
sektor. kraj
Priprava Ziakov SOS a daliie vzdelavanie
dospelych pre vyzvy a prilezitosti S0S
sti¢asného sveta, ktori st vybaveni
digitdlnymi zruénostami, kritickym TUZVO
myslenim a schopnostou spolupracovat a
inovovat na globalnej Urovni. ZSD SR
Vytvorenie partnerského ekosystému v
oblasti OVP, v ktorom su zastupené
zdruZenia zamestnavatelov (SaPO),
zamestnavatelia poskytujuci prakticku
pripravu pre ziakov SOS, zakladné gkoly,
zriad'ovatelia Skol, organizacie rezortu
Skolstva posobiace v oblasti OVP, vysoké
Skoly a pod.
Racionalizdcia siete strednych odbornych | Inventarizacia a aktualizacia zoznamu MSVVaM SR do 12/2027
$kol so zameranim na DSP (vyrobu strednych odbornych $kél.
nabytku, stavebno-stolarskych vyrobkov, | Vypracovanie systému hodnotenia kvality | Sektorova rada
drevostavieb a vyrobu hudobnych strednych odbornych skél (ranking). LHDSP
nastrojov).
ZSD SR
Inventarizacia existujucich schvalenych Revizia obsahu a zamerania existujlcich Sektorova rada |do 12/2025
akreditovanych vzdeldvacich programov schvélenych akreditovanych vzdelavacich LHDSP;
celozivotného vzdelavania urcéenych pre programov pre DSP v ramci celoZivotného | MSVVaM SR
DSP vzdelavania
Systém celozivotného vzdelavania Po prijati zdkona o celoZivotnom MSVVaM SR; priebezne
dospelych v oblasti DSP vzdelavani dospelych sa aktivne zapojit do | Sektorova rada
procesu tvorby systému neformdlneho LHDSP;
vzdelavania a informalneho ucenia sa v Akreditované
oblasti DSP. Podielat sa na systéme vzdelavacie
overovania kvalifikacii (SOK) suvisiacich so | institucie;
sektorom. Centrum
excelentnosti
OVP;
Zabezpecenie Ucasti zamestnavatelov na | Vytvorenie motivacnych podmienok na Sektorova rada | priebezne

maturitnych skiskach a zaverecnych
skuskach

posobenie odbornikov z praxe v DSP pri
ukoncovani $tidia na SOS (maturitnych a
zaverecnych skuskach).

LHDSP;

ZSD SR
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PRILOHY

Priloha €.1: Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni definovanych v stratégii z roku 2022

Poznamka — zelenym podfarbenim su opatrenia zo sekcia lesného hospodarstva a hnedym podfarbenim opatrenia zo sekcia drevospracujiceho priemyslu

Poznamka k

Cislo . . . . Zodpovedny Vyhodnotenie )
: . Opatrenie Aktivita/y (na naplnenie opatrenia) .p e Y . : vyhodnoteniu
opatrenia subjekt aktivity .
aktivity
pri Castej zmene
. . . o , . , denia
Zahrnutie lesnej pedagogiky do ucebnych Narodné lesnicke veaent .
2 Bl S G MSVVaM je
osnov zakladnych skl (v ramci centrum; . a |l 4
P , . . . e neimplementované | uloha
prilezitostnych aktivit, nie ako samostatny Spolupraca: Statny . "
redmet) edagogicky Ustav nerealizovatelna
P pedagogicky - nie je kontinuita
rozhodnuti
pri Castej zmene
Narodné lesnicke vei:ienla .
TR P . . & vt MSVVaM je
Aplikacia vzdelavania lesnej pedagogiky do Vytvorenie Statneho vzdeldvacieho centrum; . e
. . . . . . xs neimplementované | uloha
1 obsahu vzdelavania prvého stupna programu pre lesnu pedagogiku Spolupraca: Statny

zakladnych skol

pedagogicky Ustav

nerealizovatelha
- nie je kontinuita
rozhodnuti

Vzdelavanie pedagogov zédkladnych skol
spolupodielajucich sa na vyucovani lesnej
pedagogiky

Narodné lesnicke
centrum;
Spolupréca: Statny
pedagogicky Ustav

prebieha

prebiehaja
certifikované
kurzy pedagdgov
zakladnych skol
"Ucenie o lese",
aktudlne
ukoncenych 5
kurzov




Zapojenie lesnej pedagogiky do
vyucovacieho procesu na zakladnych Skolach

Statny pedagogicky
ustav

neimplementované

pri Castej zmene
vedenia

MSVVaM je
uloha
nerealizovatelna
- nie je kontinuita
rozhodnuti

Prehodnotenie a doplnenie vzdelavacich
Standardov Specifickych pre lesnicke u¢ebné
a Studijné odbory v statnom vzdeldvacom
programe (dalej len SVP 42,45)

Vytvorenie pracovnych skupin na
prehodnotenie a doplnenie vzdeldvacich
Standardov Specifickych pre lesnicke ucebné
a $tudijné odbory v SVP 42,45

Sektorova rada pre
lesné
hospodarstvo a
drevospracujuci
priemysel;
Spolupraca: SIOV

implementované

zrealizované v
roku 2022

Prehodnotenie a doplnenie vzdelavacich
Standardov Specifickych pre lesnicke ucebné
a $tudijné odbory v SVP 42,45

Sektorova rada pre
lesné
hospodarstvo a
drevospracujuci
priemysel;
Spolupraca: SIOV

implementované

zrealizované v
roku 2022

Predlozenie prehodnotenych a doplnenych
vzdeldvacich standardov Specifickych pre
lesnicke ué¢ebné a $tudijné odbory v SVP
42,45 na schvalenie

Statny institat
odborného
vzdelavania

implementované

zrealizované v
roku 2022

Prehodnotenie a doplnenie Skolskych
vzdeldvacich programov odbornych
predmetov pre lesnicke ucebné a studijné
odbory v SVP 42,45

Vytvorenie pracovnych skupin na
prehodnotenie a doplnenie Skolskych
vzdeldvacich programov odbornych
predmetov pre lesnicke ucebné a Studijné
odbory v SVP 42,45

Stredna odborna
Skola lesnicka;
Spolupraca:
Sektorova rada pre
LHDSP

implementované

zrealizované v
roku 2022

Prehodnotenie a doplnenie Skolskych
vzdeldvacich programov odbornych
predmetov pre lesnicke ucebné a Studijné
odbory v SVP 42,45

Stredna odborna
skola lesnicka;
Spolupraca:
Sektorova rada pre
LHDSP

prebieha

¢iastocne
zrealizované v
roku 2022
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Zaciatok vyucovania v zmysle
prehodnotenych a doplnenych Skolskych
vzdeldvacich programov odbornych
predmetov pre lesnicke ucebné a Studijné
odbory v SVP 42,45

Stredna odborna
skola lesnicka;
Spolupraca:
Sektorova rada pre
LHDSP

prebieha

Ciastocne
zrealizované v
roku 2022

Doplnenie vzdelavacich Standardov
Specifickych pre lesnicke u¢ebné odbory v
SVP 45 stvisiacich s pracou s korimi a
zameranych na chov a vycvik koni pre pracu
v lese

Vytvorenie pracovnej skupiny pre
spracovanie a doplnenie vzdelavacich
Standardov Specifickych pre lesnicke ucebné
odbory v SVP 45 stvisiacich s pracou s
konmi a zameranych na chov a vycvik koni
pre pracu v lese

Sektorova rada pre
lesné
hospodarstvo a
drevospracujuci
priemysel;
Spolupréca: SIOV

neimplementované

napriek snahe
vytvorit
experimentalny
odbor v Presove,
nebolo udelené
suhlasné
stanovisko SPPK

Prehodnotenie a doplnenie vzdeldvacich
Standardov Specifickych pre lesnicke u¢ebné
odbory v SVP 45 suvisiacich s pracou s
konmi a zameranych na chov a vycvik koni
pre pracu v lese

Sektorova rada pre
lesné
hospodarstvo a
drevospracujuci
priemysel;
Spolupréca: SIOV

neimplementované

napriek snahe
vytvorit
experimentalny
odbor v Presove,
nebolo udelené
suhlasné
stanovisko SPPK

Zacatie vyucovania podla doplnenia
vzdeldvacich standardov $pecifickych pre
lesnicke uc¢ebné odbory v SVP 45 stvisiacich
s pracou s koimi a zameranych na chov a
vycvik koni pre pracu v lese

Stredna lesnicka
skola; Spolupraca:
Sektorova rada pre
LHDSP

neimplementované

napriek snahe
vytvorit
experimentalny
odbor v Presove,
nebolo udelené
suhlasné
stanovisko SPPK

Zapojenie lesnickej prevadzky do systému
dudlneho odborného vzdeldvania a pripravy

Stretnutia s lesnickymi podnikmi na
oboznamenie sa so systémom dudlneho
vzdeldvania, prezentdcia pozitivnych
prikladov uplatnenia systému dualneho
vzdelavania

Slovenska lesnicka
komora;
Spolupraca: SPPK,
Stredna odborna
Skola lesnicka; Lesy
SR, $.p.; Vojenské
lesy a majetky SR

implementované

zrealizované
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Zodpovednost stavovskej organizacie za
overovanie vedomosti a zru€nosti na
zaverecnych a maturitnych skuaskach

Legislativne upravenie zodpovednosti
stavovskych a profesijnych organizacii na
overovanie vedomosti a zru¢nosti na
zaverecnych a maturitnych skuskach

Sektorova rada pre
lesné
hospodarstvo a
drevospracujuci
priemysel;
Spolupraca:
Min.Skolstva; Rada
zamestnavatelov
pre systém
dualneho
vzdeldvania

implementované

novely zakonov a
vyhlasok

Vytvaranie a podpora uz existujucich
demonstraénych objektov prirode blizkeho
obhospodarovania lesov

Vytvorenie zoznamu uz existujucich
demonstracnych objektov prirode blizkeho
obhospodarovania lesov, kde budu
prebiehat vzdelavacie aktivity
akreditovanych kurzov pre technicko-
hospodarskych pracovnikov vlesnom
hospodarstve, lesnych robotnikov, ucitelov
odbornych predmetov a majstrov odborne;j
vychovy

Sektorova rada pre
lesné
hospodarstvo a
drevospracujuci
priemysel;
Spolupraca:
Slovenska lesnicka
komora; Lesy SR,

implementované

web stranka LSR
a PRO SILVA

Vytvorenie schémy financnej podpory pre
novovznikajuce objekty prirode blizkeho
obhospodarovania lesov

Ministerstvo
podohospodarstva
a rozvoja vidieka
Slovenskej
republiky

prebieha

Intervencia 73.14
(neproduktivne
investicie) a
73.15
(produktivne
investicie)
zamerana na
podporu PBHL v
ramci
Strategického
planu SPP 2023 -
2027

Prehodnotenie a Uprava sustavy odbornych
predmetov Studijnych programov lesnickeho
vzdelavania

Vytvorenie expertnej skupiny na
prehodnotenie a Upravu sustavy odbornych
predmetov v Studijnych programoch
lesnickeho vzdeldvania

Sektorova rada
LHDSP; Lesnicka
fakulta TUZVO,

neimplementované

na LF prebehlo
akreditacné

konanie a nové
trendy sa budu
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nastavovat pri
reakreditacii

Prehodnotenie a Uprava sustavy odbornych
predmetov v Studijnych programoch
lesnickeho vzdeldvania

Lesnicka fakulta
TUZVO;
Spolupraca:
Slovenska
akreditacna
agentura pre
vysoké Skolstvo,
Sektorova rada
LHDSP

neimplementované

na LF prebehlo
akreditacné
konanie a nové
trendy sa budu
nastavovat pri
reakreditacii

Schvalenie prehodnotenej sustavy
odbornych predmetov v Studijnych
programoch lesnickeho vzdeldvania

Sektorova rada
LHDSP;
Spolupraca:
Slovenska
akreditacna
agentura pre
vysoké skolstvo

neimplementované

na LF prebehlo
akreditacné
konanie a nové
trendy sa budu
nastavovat pri
reakreditacii

Prehodnotenie a Uprava obsahu vzdelavania
v odbornych predmetoch lesnickeho
vzdeldvania

Vytvorenie pracovnych skupin na
prehodnotenie a Upravu obsahu odbornych
predmetov lesnickeho vzdelavania

Sektorova rada
LHDSP;
Spolupraca: TUZVO

neimplementované

na LF prebehlo
akreditacné
konanie a nové
trendy sa budu
nastavovat pri
reakreditacii

Prehodnotenie a Uprava obsahu odbornych
predmetov lesnickeho vzdelavania

Lesnicka fakulta
TUZVO;
Spolupraca:
Sektorova rada
LHDSP

neimplementované

na LF prebehlo
akreditacné
konanie a nové
trendy sa budu
nastavovat pri
reakreditacii

57




Zacatie vyuCovania podla doplnenia a Upravy
obsahu odbornych predmetov lesnickeho
vzdelavania

Lesnicka fakulta
TUZVO;
Spolupraca:
Sektorova rada
LHDSP

neimplementované

na LF prebehlo
akreditacné
konanie a nové
trendy sa budu
nastavovat pri
reakreditacii

Dalsie vzdelavanie zamestnancov lesnickych
podnikov a odbornych lesnych hospodarov

Spracovanie obsahu kurzu dalSieho
vzdeldvania technicko-hospodarskych

Narodné lesnicke

NLC realizuje v
roku 2024
vzdeldvacie
projekty
zamerané na

, . v . zamestnancov v lesnickej vyrobe so centrum; .
so zameranim na polyfunkcné vyuzivanie , . . . . . PBHL a opatrenia
10 , , . zameranim na polyfunkéné vyuzivanie lesov | Spolupraca: implementované ,
lesov a prirode blizke obhospodarovanie , , . ) , na aktivnu
s, Y a prirode blizke obhospodarovanie lesov a Slovenska lesnicka
lesov (pri aplikacii zakona €. 326/2005 Z. z. o . . ) v podporu
, Y . organizovanie uvedeného kurzu dalSieho komora .
lesoch v zneni neskorsich predpisov) . hluchana
vzdelavania. R
hérneho
(financovany z
PRV 2014 —2022)
S w g ] , napr. "Lesnictvo
Publikacna ¢innost so zameranim na P N
olyfunkéné vyuzivanie lesov a prirode blizke v kocke - 2024,
2 H . . p f Vydavanie kniZznych publikacii pre Narodné lesnicke . "Hospodarska
11 obhospodarovanie lesov (pri aplikacii zakona h prebieha ,
N , . obhospodarovatelov lesov centrum Uprava lesov v
€. 326/2005 Z. z. o lesoch v zneni neskorsich . .
P — prevadzkovej
predp praxi" - 2022
Pripravuje sa
akreditacia na
.. , v i Definovanie obsahu aktualizacného Sektorova rada inovacné
Celozivotné vzdeldvanie ucitefov odbornych e e : . L
12 , o vzdeldvania ucitelov odbornych predmetov | LHDSP; prebieha vzdelavanie
predmetov lesnickeho vzdelavania i . , v n
lesnickeho vzdelavania Spolupraca: NLC ucitelov
strednych $kol
cez NLC
.. o, o N . P Sektorova rada
Revizia vykondvania vychovy a vzdeldavania v | Legislativna Uprava vykonavania vychovy a . .
. . . . L . , LHDSP; realizovatelné po
oblasti ochrany prace v lesnicko-drevarskom | vzdeldvania v oblasti ochrany prace v , . . , ,
13 Spolupraca: Min. neimplementované | novom zdkone o

sektore (napr. Obsluha vybranych lesnickych
strojov a zariadeni, Ru¢nd motorova

lesnickom sektore a zavedenie principov
vzdeldvania v sulade s potrebami praxe

Skolstva, Narodny
inSpektorat prace

czv
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retazova pila pri tazbe dreva, Ruéna
motorova retazova pila pri inej ¢innosti)

Kontrola a monitoring poskytovatelov
vychovy a vzdeldvania v oblasti ochrany
prace

Sektorova rada
LHDSP;
Spolupraca:
Narodny
inSpektorat prace

neimplementované

realizovatelné po
novom zakone o
CZV

Rekvalifikacie robotnickych povolani v

Podpora materialneho vybavenia centier

ZdruZenie SKS8;
Spolupraca:

povodné COVP
ostali bez

14 lesnickom sektore realizované v centrach ., . prebieha dalSieho impulzu
. odbornej pripravy Sektorova rada . ,
odbornej pripravy LHDSP na rozvoj, novy
projekt na CEOVP
Statny institat
Vypracovanie informacnych materialov pre odborného
vychovnych a kariérovych poradcov na Tvorba informacénych materidlov pre vzdelavania; . . zrealizované v
15 . e . . . . . implementované
zakladnych Skolach o potrebe spravovania vychovnych a kariérnych poradcov Spolupraca: 03/2023
lesov odbornikmi Sektorova rada
LHDSP
Ministerstvo
podohospodarstva
. e a rozvoja vidieka , -
Vytvorenie komunikaénej platformy na ! . Napriklad relacia
T , . Slovenskej . S .
komunikaciu suboru tém lesnicko- republiky - prebieha »Zdravy les” na
drevérskeho sektora S pl /0 ) TA3
16 Popularizacia tém vyznamu lesa pre pE upracla. q
spolo¢nost a jeho funkcie Sle IV R
LHDSP
. . , . . .. | Slovenska lesnicka ,
Organizovanie odbornych verejnych diskusii komora: po novele zakona
k téme obhospodarovania lesov prirode s neimplementované | o OP
) . Spolupraca: Statna . "
blizkym sp6sobom , nerealizovatelné
ochrana prirody
Sektorova rada roiekt "Milion
Zapojenie verejnosti do aktivneho Obnova lesa dobrovolnymi brigddami LHDSP; . A
17 prebieha stromov pre

manazmentu lesa

verejnostou

Spolupraca: Lesy
SR

Slovensko"
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Prehodnotenie a doplnenie vzdeldvacich
Standardov Specifickych pre lesnicke Studijné
a ucebné odbory v statnom vzdeldvacom
programe v skupine Studijnych a ucebnych

Vypracovanie vzdeldvacich Standardov
zameranych na rozvoj zelenej ekonomiky s

Statny institat

budu sa inovovat

18 ) i , | vyuZitim najnovsich poznatkov a trendov v odborného neimplementované | .
predmetov 42, 45 Pofnohospodarstvo, lesné v . . P ., o P vsetky StVP
. S L lesnom hospodarstve a drevospracujucom vzdeldvania
hospodarstvo a rozvoj vidieka I, Il (dalej len riemvsle
,SVP 42, 45“) s orientaciou na zelenu priemy
ekonomiku a inovacie
. . . Zapracovanie poznatkov z Programov
Prehodnotenie a doplnenie vzdelavacich P o o L e . T
Y P . w. ... . |rozvoja vidieka SR, ako aj prikladov dobrej Statny institat . ;
Standardov Specifickych pre lesnicke Studijné ., v g . . , | budu sa inovovat
19 N , = , praxe z regiénov Slovenska do Studijnych a odborného neimplementované | ~, v
a ucebné odbory v SVP 42, 45 so zameranim Y , . , .. vsetky StVP
I s (o ucebnych odborov SVP 42, 45 lesnickeho vzdeldvania
zamerania na strednych odbornych skolach
. L o Zvaz spracovatelov ,
Inicializacia aktualizacie obsahu profilujucich dreva ZR' vytvara sa
predmetov DF TUZVO so zameranim na . . koncept nového
, . . . . veis Spolupraca: prebieha . ,
zelenl ekonomiku a inovacie s vyuzitim . univerzalneho
L Drevarska fakulta
najnovsich poznatkov a trendov v LDS TUZVO odboru
Aktualizacia vzdelavania na TUZVO s -
20 . § . . e S . na LF prebehlo
orientaciou na zelenu ekonomiku a inovdcie | Inicializacia aktualizacie obsahu profilujicich | Sektorova rada e
L akreditacné
predmetov Lesnickej fakulty TUZVO so LHDSP; . .
, , . . L. . . , | konanie a nové
zameranim na zelenu ekonomiku a inovdacie | Spolupraca: neimplementované .
s L , trendy sa budu
s vyuzitim najnovsich poznatkov a trendov v | Lesnicka fakulta -
LDS TUZVO nastavovat pri
reakreditacii
: na LF prebehlo
. Lesnicka fakulta p . .
Zapracovanie poznatkov z Programov TUZVO: akreditacné
Podpora vzdeldvania na vysokych skolach s | rozvoja vidieka SR, ako aj prikladov dobre;j ', . , | konanie a nové
21 . S - ., v g Spolupraca: neimplementované ,
orientaciou na rozvoj vidieckej krajiny praxe z regidnov Slovenska do Studijnych . , trendy sa budu
S e s Slovenska lesnicka .
programov na vysokych Skolach komora nastavovat pri
reakreditacii
o , Vypracovanie akreditovaného kurzu V PRV 2014 —
Podpora vzdelavania starostov obci, , . . . . .
. , vzdeldvania a zabezpecenie schvalovacieho 2022 neboli tieto
nestatneho sektora, vlastnikov a . ol . L. . . , —
, . konania (akreditacie vzdelavacieho Narodné lesnicke . , | cielové
22 obhospodarovatelov lesov v oblasti neimplementované

agrolesnictva, zelenej ekonomiky a
spracovania dreva

programu MSVVaS SR, v stlade s Viyhl4gkou
MSVVaS SR &. 97/2010 Z. z.) pre starostov
obci, nestatneho sektora, vlastnikov a

centrum

skupiny/témy
zaradené medzi
opravnenych
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obhospodarovatelov lesov v oblasti
agrolesnictva, zelenej ekonomiky a
spracovania dreva (t.j. v celom lesnicko-
drevarskom sektore)

prijimatelov
vzdelavania

Podpora vzdeldvania vlastnikov,
obhospodarovatelov a spravcov lesov,
manazérov, veducich zamestnancov a

Realizacia Skolenia vlastnikov,
obhospodarovatelov a spravcov lesov,
manazérov, veducich zamestnancov a

Narodné lesnicke

V PRV 2014 -
2022 neboli tieto
ciefové
skupiny/témy

23 konatelov firiem lesnicko-drevarskeho konatelov firiem lesnicko-drevarskeho neimplementované , .
. . . , , . centrum zaradené medzi
sektora, v oblasti zelenej ekonomiky a sektora so zameranim na oblast zelenej 3 ,
. A , s . . (o , . opravnenych
inovacii prostrednictvom dalSieho ekonomiky a inovacii v lesnicko-drevarskom .
Pt , prijimatelov
vzdelavania dospelych sektore .
vzdelavania
V PRV 2014 —
Podpora vzdeldvania starostov obci, 2022 neboli tieto
nestatneho sektora, vlastnikov a Realizacia skolenia starostov obci, cielové
obhospodarovatelov lesov k moznostiam nestatneho sektora, vlastnikov a Narodné lesnicke . , | skupiny/témy
24 N virs , 7 , neimplementované , .
rozvoja vidieka s vyuzitim agrolesnictva obhospodarovatelov lesov so zameranim na | centrum zaradené medzi
prostrednictvom dalSieho vzdelavania rozvoj vidieckej krajiny a agrolesnictvo opravnenych
dospelych - totozny s opatrenim 22 prijimatelov
vzdelavania
Pracovna
skupina:
IK,PL,ZG,IP & 1
zastupca z kazde;j
Iniciovanie prehodnotenia a doplnenia Skoly kategorie A
vzdeldvacich standardov Specifickych pre (TY,ZV,LH,SNV)
skupinu Studijnych a ucebnych odborov 33 Vytvorenie expertnej skupiny Sektorove;j Sektorova rada
25 Spractvanie dreva (dalej len ,SVP 33“) rady na prehodnotenie a doplnenie LHDSP; neimplementované

zameranych na drevarsky a nabytkarsky
priemysel, vyrobu stavebno-stolarskych
vyrobkov a drevostavieb

$tandardov $pecifickych pre SVP 33

Spolupréaca: SIOV

koordinator: IP

Realizacia: do
2026
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Statny institat

Y - , Vlypracovanie vzdelavacich $tandardov SVP . sucast
Zvysenie povedomia Ziakov drevarskych , S odborného . .
20 S B . . . | 33 zameranych na ekologicku vyrobu a . pripravenej
odborov strednych skél o vyuziti ekologickej . . . " D vzdelavania; .
26 . L , , recyklaciu drevenych konStrukcii a vyrobkov X prebieha zmeny na
vyroby a recyklacie drevenych vyrobkov a virs L, Spolupraca: . ,
. o s vyuzitim najnovsich poznatkov a trendov v , modulovy systém
konsStrukcii s, . Sektorova rada o
drevospracujicom priemysle. vzdeldvania
LHDSP
Pracovna
skupina:
IK,PL,ZG,IP & 2
zastupcovia DF
TUZVO
Prehodnotenie a Uprava sustavy Studijnych . . . . Sektorova rada
notent .up . va sus )/y > .u inye Vytvorenie expertnej skupiny Sektorovej extorova
programov technického vzdelavania o vy g LHDSP;
) , , , rady na prehodnotenie a Upravu Studijnych , . )
27 zameraného na drevarsky a nabytkarsky , sy . Spolupraca: prebieha koordinator: IP
. . , programov na vysokych technickych Skolach ,
priemysel a vyrobu stavebno-stolarskych zameranvich na drevosoracuitci priemysel Drevarska fakulta
vyrobkov a drevostavieb y P Juctp y TUZVO
Realizacia: do
2026
Bude riesené v
CEOVP DSP
DalSie vzdeldvanie zamestnancov . . . Ministerstvo
., . , Vypracovanie akreditovanych kurzov pre Y
drevospracujuceho priemyslu so zameranim - . , Skolstva, vedy,
, . . , zamestnancov s nizSim odbornym vzdelanim , " . . .
28 na vyznam a moznosti komplexného vyskumu a Sportu | neimplementované | koordinator: IP

spracovania dreva pre trvalo udrzatelna
ekonomiku

alebo strednym odbornym vzdelanim s
vyucnym listom.

Slovenskej
republiky

Realizacia: do
2026
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Vypracovanie akreditovanych kurzov pre
zamestnancov zastdvajucich technické a
manazérske pozicie.

Ministerstvo
Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu
Slovenskej
republiky;
Spolupréca: SIOV

neimplementované

Bude riesené
v CEOVP DSP

koordinator: IP

Realizacia: do
2026

Dalsie vzdelavanie ucitelov odbornych

Definovanie obsahu aktualizacného

Statny institat

Bude riesené
v CEOVP DSP

- L vzdeldvania ucitelfov odbornych drevarskych | odborného
predmetov drevarskeho vzdeldvania so , . A
, . ‘ . predmetov so zameranim na vyznam a vzdeldvania; . .
29 zameranim na vyznam a moznosti ‘ . . . . prebieha koordinator: PL
, . moznosti komplexného spracovania dreva Spolupraca:
komplexného spracovania dreva pre trvalo . b . ;
udrsatelnd ekonomiku pre trvalo udrzatelnd ekonomiku a Sektorova rada
predloZenie na akreditaciu na MSVVa$ SR LHDSP
Realizacia: do
2026
Ministerstvo
Vypisanie vyziev vratane finan¢ného Zivotného
oy . . naplnenia na realizaciu informacne;j prostredia realizuje sa v
Informacnd kampan o nevyhnutnosti . , . . . oy .
30 S L . . , kampane a rozvoj kompletného Slovenskej implementované ramci vSeobecnej
ekologickej recyklacie drevenych vyrobkov . , . . L
recyklacného systému (zber, spracovanie, republiky; recyklacie
vyuzitie). Spolupraca: Min.
podohospodarstva,
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Zvaz spracovatelov
dreva

Vypisanie vyziev na recyklaciu vratane

Ministerstvo
Zivotného

- p L . finanéného naplnenia na realizaciu prostredia realizuje sa v
Motivacia spracovatelov dreva k recyklacii . . . . . . . (o .
31 i , informacnej kampane a rozvoj kompletného | Slovenskej implementované ramci vSeobecnej
drevenych vyrobkov " ) . . .
recyklacného systému (zber, spracovanie, republiky; recyklacie
vyuzitie). Spolupraca: Min.
podohospodarstva,
. S Narodné lesnicke
Vytvorenie konceptu obsahu kontinudlnej
oy . centrum; g
medialnej kampane Viac dreva/lesa do . - . neexistuje fin.
.. ; . , Spolupraca: Zvaz prebieha .
et Y . ., . |zivota, vratane jej personalnych a ) krytie
Realizacia dalSieho pokracovania medialnej . . . spracovatelov
. . - ekonomickych poziadaviek
32 kampane Viac dreva/lesa do zZivota s cielom dreva SR
ziskania spolocenskej podpory rozvoja Ly . s Narodné lesnicke
., . Realizacia Skolenia manazérov a PR
drevospracujuceho priemyslu . v Y . centrum; R
Specialistov pre dalSie pokracovanie . - . neexistuje fin.
o . Spolupraca: Zvaz prebieha .
medialnej kampane Viac dreva/lesa do , krytie
Sivota spracovatelov
dreva SR
Rekvalifikacné a doskolovacie kurzy obcanov | Spracovanie analyzy zaostavajucich regiénov Ustredie prace
pre novovznikajuce vyrobné kapacity vhodnych na realizaciu rekvalifikacnych a . > ; . vSeobecna
33 ., . . o , . , . socialnych veci a prebieha
drevospracujuceho priemyslu v ekonomicky | doskolovacich kurzov a ich nasledna rodin podpora
zaostdavajucich regiénoch realizacia y
Ekonomicka stimulacia podnikatelského
prostredia na zriadovanie mensich
Definovanie ekonomickych stimulov pre inovativnych vyrobnych kapacit Ministerstvo STEVET e
investicie do vyrobnych kapacit drevospracujtceho priemyslu v ekonomick hospodarstva . ,
34 .,y y. e ’p e .J .’p v e , y P . neimplementované | MHSR, MPRVSR -
drevospracujuceho priemyslu v zaostavajucich regidnoch s cielom vytvarania | Slovenskej bez wsledku
zaostavajucich regiénoch pracovnych pozicii a preukazatelného republiky y

zvySovania pridanej hodnoty vyrobného
procesu.
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Prehodnotenie a doplnenie vzdeldvacich

Revizia a doplnenie obsahu vzdelavacich

Statny institat

Standardov Specifickych pre drevarske Standardov Specifickych pre drevarske odborného
35 ucebné a Studijné odbory v Statnom ucebné a $tudijné odbory v SVP 33 vzdeldvania; rebieha pripravuje sa
vzdeldvacom programe 33, zameranych na zameranych na informatizaciu a digitalizaciu | Spolupraca: P zmena StVP
zmenu v informatizacii a digitalizacii modernych technoldgii v drevospracujucom | Sektorova rada
modernych technoldgii priemysle LHDSP
Ministerstvo
o sl Skolstva, vedy, predpoklad
Inventarizacia a aktualizacia zoznamu , Y . R L
2 A vyskumu a Sportu | neimplementované | rieSenia v ramci
strednych odbornych skol . L <
. . , , Slovenskej aktivity MSVV SR
Racionalizacia siete strednych odbornych .
o1 A , I republiky
36 $kol so zameranim na drevospracujuci =
riemvsel Ministerstvo
P v Posudenie kvality strednych odbornych skol | Skolstva, vedy, predpoklad
na zaklade rankingovej tabulky (priloha) a vyskumu a Sportu | neimplementované | rieSenia v ramci
aktualizacia ich siete Slovenskej aktivity MSVV SR
republiky
Ministerstvo
podohospodarstva na LF prebehlo
wr e w . B e s e a rozvoja vidieka akreditacné
Podpora vyuzivania dialkového prieskumu Zvysenie vyuZivania dat z dialkového ! . . .
R . . . , ... Slovenskej . , | konanie a nové
37 Zeme v Studijnych programoch tretieho prieskumu Zeme pri progndzovani vyvoja . neimplementované ,
. Y , L. republiky; trendy sa budu
stupna vysokoskolského vzdelavania lesov na Slovensku , -
Spolupraca: nastavovat pri
Sektorova rada pre reakreditacii
LHDSP
o, e - o, Ministerstvo
Inventarizacia existujucich schvalenych Revizia obsahu a zamerania existujucich Y
. ., ., . . ’ A Skolstva, vedy, ,
akreditovanych vzdelavacich programov schvalenych akreditovanych vzdeldvacich , . . , | potrebné
38 .. . . . . . vyskumu a Sportu | neimplementované . ;
celozivotného vzdeldvania urcenych pre programov pre drevospracujuci priemysel v Slovenskei zrealizovat
drevospracujuci priemysel ramci celozivotného vzdeldvania . .
republiky
Vypracovanie akreditovaného vzdelavacieho
Vypracovanie akreditovaného obsahu programu pre dalSie vzdeldvanie ucitelov Ministerstvo
dalSieho vzdelavania ucitefov odbornych profilujicich drevarskych odborov Skolstva, vedy, bude navrhnuté
39 drevarskych odborov zameranych na zmenu | zameranych na zmenu v informatizacii a vyskumu a Sportu | neimplementované

v informatizacii a digitalizacii modernych
technoldgii v drevospracujicom priemysle

digitalizacii modernych technolégii v
drevospracujucom priemysle a predloZenie
na akreditaciu

Slovenskej
republiky

v CEOVP DSP
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ZvySovanie odbornej kvalifikacie ucitelov

Ziskanie novych kvalifikdcii z oblasti
informatiky a technoldgii pre ucitelov

Statny institat

bude navrhnuté

40 odbornych predmetov a majstrov odbornej | profilujucich predmetov a majstrov odborného neimplementované v CEOVP DSP
vychovy odborného vycviku vratane stazi v podnikoch | vzdelavania
drevospracujliceho priemyslu
. e STl Ministerst
Vytvorenie ekonomickych a organiza¢nych Y NISTErstvo
. L . . o . , Skolstva, vedy,
Vytvorenie legislativnych podmienok na podmienok na pésobenie odbornikov z praxe | "
s , . . , vyskumu a Sportu . L
vstup nepedagogickych odbornikov z praxe | v drevospracujucom priemysle pre externé . . pripravuje MSVV
41 y . , N - S w i S Slovenskej prebieha
do vyucovacieho procesu na strednych a p6sobenie na odbornych skolach pri vyucbe republiky: SR
vysokych gkolach novych kvalifikacii z oblasti informatiky a A
technolégii Spolupraca:
5 Sektorova rada
. L . Ministerstvo
. e . . , Vytvorenie motivaénych podmienok na "
Zabezpecenie Ucasti zamestndvatelov na . . , Skolstva, vedy, .
o Ly . . posobenie odbornikov z praxe v , " . prebieha
42 maturitnych skudskach a zaverecnych ., . . . vyskumu a Sportu | prebieha e
Ly drevospracujicom priemysle pri maturitnych . komunikacia
skuskach Y , . Y Slovenskej
skuskach a zaverecnych skuskach .
republiky
Analyza sucasnej Struktiry povolani a
Analyza sucasnej Struktlry povolani s cielom | prognézovanie tendencie zmeny pracovnych . . .
. yA . g . ry s o E) 2 PR ylp , i’ Sektorova rada . pripravovana
43 prisposobenia vzdeldvania technologickym cinnosti suvisiacich s nasadzovanim novych LHDSP prebieha reforma
zmendm v drevospracujucom priemysle CNC zariadeni, digitalizaciou procesov a
robotizaciou v drevospracujlicom priemysle
Mini
Alnlsterstvo, Prebicha
podohospodarstva S
. L o, . praktickeé
Vytvorenie ekonomickych a organiza¢nych a rozvoja vidieka .
. virs . Y v . overovanie a
ZvysSenie vyuzitia GNSS a dronov v lesnom podmienok na zvySené pouZivanie Slovenskej . ,
44 . .. L . prebieha priprava
hospodarstve technoldgii GNSS a dronov v lesnickej republiky; —
. . legislativy na
prevadzke Spolupraca: . .
. umoznenie
Sektorova rada Inenia opatrenia
LHDSP o >
Ministerstvo Napriklad
podohospodarstva vyuzitie systému
. . _— . VyuZzivanie dat AR/VR v rozvoji lesnicko- a rozvoja vidieka . virtudlnej reality
45 AR/VR — lit tual lit . . bieh
/ e drevarskeho sektora Slovenskej prebieha SIBILA pre
republiky modelovanie
Spolupraca: podpory v ramci
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Sektorova rada
LHDSP

PRV SR 2014 -
2022 pre
vytvaranie
biotopov
hluchana pri
vypocte podpory
podla sily
prebierkového
zasahu
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