i " \s
Spolufinancovany ’,‘,:::’:::::, PROGRAM
Eurépskou tniou 22 ® e+ SLOVENSKO

0’0’0 *

2024

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov
v sektore energetika, plyn
a elektrina na obdobie 10 rokov

/ ALIANCIA
AZZZ SR ¢ A
7 S \ SEKTOROVYCH RAD




NARODNY PROJEKT

Aliancia sektorovych rad — predvidanie trendov a
potrieb trhu prace

Typ projektu: Neinvesticny
Termin realizacie projektu: 10/2023 —10/2028

ITMS projektu: 401401DVY1

AUTORSKY KOLEKTIV

Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov ndrodného projektu ,Aliancia sektorovych
rad - predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a skdsenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym pristupom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dokladna praca boli kli¢ové pre dosiahnutie

konecného vysledku.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore energetiky, plynu a elektriny je zabezpecit
efektivnu pripravu a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujucich desiatich rokov. Tato
stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o sektore ako je charakteristika sektora, jeho
poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej
¢innosti ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa fudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia
identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich
zmeny ovplyviujuce fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a ndvrhu sektorovych
opatreni, ktoré maju za uUlohu zhodnotit efektivnost predchadzajicich opatreni a navrhnat nové

opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov, reflektujic aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré sui obsahom tejto stratégie umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom
ale aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v kone¢nom désledku méze dopoméct
sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedi, Ze bude mat dostatoéné a kvalifikované

udské zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

AE Atémova elektraren

ASR Aliancia sektorovych rad

CCs Zachytdvanie a ukladanie oxidu uhli¢itého

CEDEFOP Eurdpske centrum pre rozvoj odborného vzdelavania
CNG Compressed Natural Gas / Stlaéeny zemny plyn

CO; Oxid uhlicity

(74} Centralne zdsobovanie teplom

CZv CeloZivotne vzdelavanie

DN Diameter nominal- menovity priemer (svetlost)
ENTSO European Network of Transmission System Operators for Electricity
ESG enviromentdlne, socidlne, riadiace

EU Eurdpska Unia

FACTS Flexible AC Transmission Systems

HDP Hruby domaci produkt

HPH Hrub3 pridand hodnota

HVDC High-Voltage Direct Current (vysokonapatova jednosmerna prenosova)
loT Internet veci

KOZ SR Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky
kv kilovolt

KVET Kombinovana vyroba energie a tepla

LNG Liquefied natural gas

LPG Liquefied petroleum gas

MHTH MH Teplarensky holding, a.s.



MPa Megapascal

MW(e) Megawatt (elektricky)

NH SR Narodné hospodarstvo Slovenskej republiky
ovP Odborné vzdelavanie a priprava

OZE Obnovitelné zdroje energie

p.b. percentudlny bod

PST phase-shifting transformer (transformator s prie¢nou regulaciou)
SEAS Slovenské elektrarne, a.s.

SEPS Slovenska elektrizana prenosova sustava, a.s.
SHMU Slovensky hydrometeorologicky Ustav

SK NACE Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti v Eurépskom spoloéenstve
SPP Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

SR Slovenska republika

SSD Stredoslovenska distribu¢na, a.s.

SSE Stredoslovenska energetika, a.s.

SU SR Statisticky Urad Slovenskej republiky

VSD Vychodoslovenska distribuén3, a.s.

VSE Vychodoslovenska energetika, a.s.

VSEH Vychodoslovenska energeticka holding, a.s.
WTO Svetova obchodna organizacia

25D Zapadoslovenska distribucn3, a.s.

ZSE Zapadoslovenska energetika, a.s.



STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické ucely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického uradu

SR, ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaldaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované
v prislu§nych spravach o kvalite, ktoré st verejne dostupné na webovom sidle Statistického Gradu SR

podla prislusSného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Gdaje najma z nasledovnych Statistickych

oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu Statistickym

uradom SR

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové statistiky- organizacna statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové Statistiky- priemysel: Priemysel

Viacstranné Statistiky- veda, technika a inovacie Veda, technika, inovacie

Jednotlivé udaje su v prislusnych statistickych okruhoch dezagregované vramci Statistickej
kvalifikdcie SK NACE Rev. 2 do urovni divizie, ¢o umoZnilo nasledne priradenie divizie do

prislichajuceho sektora.

Takto priradené uUdaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktiez pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE- ALIANCIA
SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuzita
externy vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvara prognézu dopytu po pracovnej

sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti” (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prdce v Eurépe. Prognéza funguje ako
mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomaoct zmiernit potenciadlne nerovnovahy na trhu prace
a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuziva harmonizované Gdaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky €lenské staty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vrdtane akademikov,
ekonémov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndézy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v
sulade s ekonomickou progndézou spolo¢nosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie st v v
sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Spradva o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurdépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurdpskej komisie
Fit-For-55. Dalgie podrobnosti su zverejnené % technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).
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https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdpskej komisii,
¢lenskym $tatom EU, organizdcidm zamestnavatelov a odborom zosuladit poskytovanie
odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruzuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov a
odbory, institucie odbornej pripravy, ucitelov a Skolitelov, ako aj Studentov vsetkych vekovych
kategorii — inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajuce sa na odbornom
vzdeldvani a priprave.

Stredisko CEDEFOP posobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako
forum, ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidam vymenu ndzorov a diskusie na tému
zlepsovania odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizaciam, ako aj zdstupcom zamestnancov a zamestnavatelov v
¢lenskych $tatoch EU s ciefom poméct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.

Ako bolo spominané vyssSie, progndéza je vytvorena do roku 2035 aje dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie povolani
progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci progndzy ASR.
Progndza je rozdelend aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011),
pricom samotné ¢lenenie je podla 3 zdkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych

¢leneniach je moZné ndjst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne;j sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii
dat. Tento proces pozostdval zo zatriedenia povodného clenenie vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikdcie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregacii na vacsie

zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade
tvorby tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The
Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na:
https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo  http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150).  Logicka

zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO
08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov
od 0 do 100. Nasledne sa urci ,kritickd hranica“ ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil.

Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou su ohrozené. Na tomto mieste treba
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http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150

podotknut, Ze nie vietky ohrozené miesta aj zaniknu. Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani
v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, a t.j.
ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko

ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajlcich rizik.
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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY

Mgr. Juraja Hudcovského

Sektorova Rada pre energetiku plyn a elektrinu monitoruje stav a buduce potreby trhu prace,
trendy a inovacie v sektore a prispieva k vytvaraniu podmienok na vychovu a vzdeldvanie pracovnej
sily v kli€¢ovom odvetvim narodného hospodarstva SR. Vzhladom na vysokd mieru legislativnej
regulacie povolani v energetike, nasou tlohou bude najma ovplyviiovat vzdeldvaci systém na strednych

a vysokych gkolach smerom k napifianiu trendov a inovécii v energetike.

V kontexte snahy o zvySovanie kapacity OZE, reformy dizajnu trhu s elektrinou a modernizacie siete
a znizovani zavislosti na dovoze fosilnych paliv z Ruska a fotovoltiky z Ciny, musi slovenska energetika
inovovat svoju sustavu a pripravit potrebnd pracovnd silu. To bude vyzadovat spolahlivy systém

progndzovania potrieb trhu prace a jeho zosuladovanie so vzdeldvanim.

ASR ma perspektivu rozvijat spoloénd platformu podporujicu zosuladovanie vzdelavacieho
systému s potrebami trhu prace. Tato platforma bude zabezpedovat kontinuitu v procesoch zberu a
analyzy dat o aktudlnom a budidcom diani v jednotlivych sektoroch a na trhu prace, aktualizaciu a
pripravu podkladov na prijimanie rozhodnuti, najma v oblasti vzdelavania a potrieb trhu prace, a
zjednotenie doterajsich vystupov z predoslych narodnych projektov NSP a NSK a ich vyuZitie pre
Standardizaciu pracovnych pozicii v rdmci sektora a planovanie vzdeldvania a pripravy buducich

zamestnhancov.

Nas$ energeticky sektor bude prechadzat vyraznymi procesnymi a technologickymi zmenami a
inovdciami. Vdaka uzkej spolupraci zamestnavatelov, vzdeldvacich institlcii a trhu prace pod
zastreSenim ASR budeme schopni reagovat na tieto zmeny flexibilne a vcas zabezpedit edukaciu

novych vedomosti a zru¢nosti potrebnych na spolahlivé fungovanie energetického sektora.
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UvoD

V poslednych rokoch trh prace a ekonomika celili vyzvam ako su pandémia COVID-19 a
geopoliticka energeticka kriza vratane ruskej invazie na Ukrajinu. Tieto faktory narusili dodavky
energie a zvyraznili zranitelnost energetického systému EU a SR, ¢im sa zdoraznila potreba vicsej
energetickej nezavislosti. DOsledky energetickej neistoty, prejavujlce sa najma v ndraste inflacie,
prispeli k nizSej spotrebe, bankrotom podnikov a poklesu investicii. Na zabezpecenie spolahlivych
dodavok energie a postupné odstranenie zavislosti od fosilnych paliv si nevyhnutné Strukturdlne

zmeny.

Kriza urychlila zavadzanie rieSeni na zvySenie energetickej efektivnosti a podporu Cistych
technoldgii. Transformacia hospodarstva na udrzatelny rast a klimatickd neutralitu je prileZitostou na
stimulaciu ekonomik. Eurdpske hospodarstvo musi byt ekologickejsie, digitalnejsie a
konkurencieschopné. Investicie do energetickej efektivnosti, obnovitelnych zdrojov, integracie

systémov, skladovania energie a digitalizacie su kli¢ové pre dosiahnutie cielov EU.

Cielom analyzy je navrhnlt moznosti, ako pripravit pracovnu silu pre nové poziadavky trhu prace
v sektore energetiky, zohladnujuc skdsenosti ziskané z pandemického obdobia, energetickej neistoty
a digitalizacie. Reforma trhu s energiou bude mat vplyv na vsetky odvetvia a spotrebitelov, preto je
potrebné zapojenie vsetkych stran do legislativneho procesu tykajiceho sa prislusnych zakonov a

dostatoc¢na informovanost o planovanych zmenach.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA

SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA SEKTORA A POSLANIE SEKTORA V HORIZONTE 10

ROKOV

Energetika je vedny odbor zamerany na efektivne vyuZivanie vSetkych zdrojov a zasob energie,

pricom predstavuje priemyselné odvetvie zabezpecujice dodavku réznych druhov energii. V ramci

narodného hospodarstva je zaradend do primarneho sektora a ma priame prepojenie so vSetkymi

ostatnymi sektormi hospodarstva. Jej strategickym cielom je zabezpecit bezpecnu a dostatoént vyrobu

réznych energii a paliv, ako aj ich spolahlivd a stabilnu distribdciu ku koncovym odberatelom alebo

zdkaznikom. Energetika sa ¢asto Cleni na Sest samostatnych energetickych sustav, ktoré v narodnom

hospodarstve plnia konkrétne a Specifické funkcie.

1.

Elektrizacna sustava Slovenskej republiky - je komplex vzdjomne prepojenych zariadeni
uréenych na vyrobu (vyrobné generatory), prenos (SEPS -prenosova suUstava sa skladd z
elektrickych vedeni s nominalnym napéatim 400, 220 a v niektorych pripadoch aj 110kV),
distribucia a rozvod (ZSE holding a SSE — distribu¢na obsahuje vsetky druhy vedeni, rozvodne,
rozvadzace, transformacné stanice vratane meracich, spinacich, regula¢nych a ochrannych
zariadeni) a wvyuZitie elektrickej energie (spotrebice v priemysle, administrative a
domacnostiach). Zvlastnostou tejto sustavy je, Zze vyroba a spotreba elektriny prebiehaju
sucasne, riadené energetickym dispecingom. Pre zaistenie bezpecnosti a zvySenie efektivnosti
elektrizacnej sustavy je nutné zabezpecit dostatoénu vyrobnd kapacitu, o umozriuje aj
prepojenie so zahraniénymi sustavami, napr. v ramci projektov Acon (prepojenie distribu¢nej
stustavy s Ceskou republikou) a InGrid (prepojenie distribuénej ststavy s Madarskom) sa buduje
Smart Grid sustava. Slovenska elektrizacna sustava vyrazne vyuziva obnovitelné zdroje energie
(OZE) ako vodnu, slnecnd, veternd energiu a biomasu. Planuju sa aj projekty na vyuzitie
hydrotermalnej a geotermalnej energie. V sucasnosti prebieha vystavba nabijacich stanic pre
elektromobily a Plug-in hybridy. V roku 2022 sa dostalo do prevadzky prvé batériové
ulozisko certifikované na poskytovanie podpornych sluzieb, postupne na Slovensku pribudaju
dalsie inStalacie. Batériové uloZiska na Slovensku umoziuju efektivne skladovanie energie a jej
vyuZzitie pocas $piciek alebo vypadkov, ¢im stabilizuju siet a zlepsuju spolahlivost sustavy.

Pomahaju pri integracii obnovitelnych zdrojov a zniZovani emisii CO..
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2. Systém centralneho zasobovania teplom (CZT) - Tento systém zaistuje centralizovanu vyrobu
tepla v tepelnych zdrojoch, ktoré pouzivaju paliva ako uhlie, ktoré sa eSte v malom mnozstve
pouziva len v niektorych malych blokovych zariadeniach a postupne prechddzaju na
ekologickejsie alternativy, zemny plyn, jadrova elektraren (vybudovanim systému CZT mesta
Trnava z AE Bohunice v roku 1987), komunalny odpad, ci biomasu, a distribuciu tepelnej
energie prostrednictvom centrdlnych rozvodov (podzemnych alebo nadzemnych) do bytovych
domov, administrativnych budov, skol, nemocnic, Sportovych zariadeni a dalSich objektov. CZT
zahfna aj vymennikové stanice, ktoré premienaju tepelnu energiu na teplo a teplu vodu.
Vyrobu tepla riadi centrdlny dispecing v zavislosti od vonkajsej teploty, ¢im zabezpeluje
stabilny tepelny komfort pre odberatelov pri optimdlnych ndkladoch a vysokej energetickej
ucinnosti zariadeni. Planuje sa modernizacia CZT na vysokoucinné systémy, ktoré prioritne
vyuZivaju kombinovanu vyrobu elektriny a tepla (KVET) alebo st doplnené o obnovitelné zdroje

energie.

Sustava zasobovania plynom - Tento systém zahfna prepravnu sustavu na prepravu zemného
plynu, podzemné zasobniky plynu a distribu¢nu siet pre dodavku zemného plynu odberatelom.
Prepravnd sustava slUZi na medzinarodnu prepravu plynu pre zahrani¢nych odberatelov a
CiastoCne aj pre zasobovanie Slovenskej republiky. Pozostava z technologickych zariadeni, ako
su hrani¢né odovzdavacie stanice, plynovody s dimenziami od DN 500 do DN 1400 a tlakmi 6,1
MPa a 7,35 MPa, vnutrostatne odovzdavacie stanice a kompresorové stanice (napr. Velké

Kapusany, Jablonov nad Turniou, Velké Zlievce, Ivanka pri Nitre, Laksarska Nova Ves).

Z hladiska energetickej bezpecnosti zostdva pre Slovensko absoldtnou prioritou
maximalne vyuzitie existujlucej prepravne] infrastruktdry na prepravu plynu z réznych smerov z
diverzifikovanych zdrojov pre $taty v ramci regiénu a EU. V roku 2019 bola na drovni EU,
Ukrajiny a Ruskej Federacie uzatvorena dohoda o tranzite plynu cez Ukrajinu na najblizsich 5
rokov t. j. do 31.12.2024.

Vzhladom na aktualnu geopolitickl situaciu vsak nie je mozné s istotou povedat, Ze tato
dohoda bude naplnena.

Rovnako nie je moiné povedat, akd bude situacia po roku 2024 a z toho dévodu je

nevyhnutné prepravné trasy diverzifikovat.
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Z hladiska diverzifikacie prepravnych tras je na tom Slovensko relativne dobre. Primarny
smer toku plynu z vychodu na zédpad sa Ciasto¢ne podarilo diverzifikovat reverznym nastavenim
v smere zapad — vychod z Rakuska i z Ceska.

V severo-juznom a juho-severnom smere je Slovenska prepojena s Polskom i Madarskom,
¢o otvara moznost zdrojovania z inych plynovodov na Uzemi nasich susedov, ale i z pristavov na

LNG v Pol'sku ¢i Nemecku, ako i z pristavov v Jadranskom mori.

Plynarenska distribu¢na siet, ktord zahffia vysokotlakové, strednotlakové, nizkotlakové
rozvody a regulacné stanice plynu, riadena Slovenskym plynarenskym dispedingom, zaistuje
bezpecnu a spolahlivid dodavku plynu pre priemyselnych odberatelfov a domacnosti na celom

Uuzemi Slovenska.

Sucastou sustavy su aj alternativne paliva na baze zemného plynu, ako skvapalneny ropny
plyn (LPG) a skvapalneny zemny plyn (LNG), ktoré sa najviac vyuZivaju v motorovych vozidlach,
a vyroba plynu (vodik, bioplyn a biometan). Podzemné zasobniky plynu pomahaju vyrovnavat

tyzdenné, denné a hodinové odchylky v spotrebe.

Sustava zasobovania ropou - Na Slovensku tuto sustavu tvori niekolko spolo€nosti zameranych
na tazbu, prepravu a spracovanie ropy. Domaca tazba ropy je minimalna a nepostacuje na
pokrytie spotreby ropnych produktov, preto je hlavnym zdrojom ropy pre rafinériu Slovnaft, a.s.
dovoz, predovsetkym z Ruskej federacie prostrednictvom medzindrodného ropovodu ,,Druzba“
Cast ropy sa do rafinérie prepravuje aj ropovodom Adria z chorvatskeho pristavu Omisalj.
Medzinarodny ropovod , Druzba“ okrem zasobovania slovenskej rafinérie zabezpecuje aj tranzit
ropy do Ceskej republiky. Siéastou tejto tranzitnej ststavy su precerpavacie stanice a ropné
zasobniky, ktoré zarucuju bezpecnost pri dodavkach ropy. Rafinéria vyrdba z ropy rozne
produkty, ako automobilové benziny, motorovu naftu, LPG, letecky petrolej, motorové oleje a
maziva, asfalty pre cesty a stavebnictvo, a iné chemické latky a zlu€eniny. Konflikt na Ukrajine
ma vyznamny vplyv na zdsobovanie ropou, ¢o vedie k potrebe hladat nové zdroje a
diverzifikovat dodavatelské trasy. Napatie spdsobené konfliktom zvysuje riziko spoliehania sa
na tradiénych dodévatelov, ako je Rusko, ¢o nuti Slovensko posilnit energetickl bezpeénost
hladanim dalSich alternativnych zdrojov a prepravnych ciest. Tieto kroky su nevyhnutné pre
zabezpecenie stability dodavok ropy a minimalizdciu vplyvu geopolitickych konfliktov na

energetickd bezpeénost krajiny.
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5. Sustava zasobovania uhlim- Kym v slovenskej elektroenergetike ma uhlie svoje dni zratané, v
tepelnej energetike sa vyuziva uZ len Ciastocne a prechadza sa na alternativne zdroje energie.
Sucastou energetického mixu su vsak aj dalSie zdroje, ktoré vyuZivaju uhlie na kombinovanu
vyrobu elektriny atepla (KVET), tzv. kogeneraciu. V praxi ide hlavne o teplarne, ktoré
technolégiou KVET ,ozelefuju” svoju vyrobu. Touto technolégiou sa vyrdba zhruba
polovica tepla dodavaného do sustav centrdlneho zasobovania teplom (CZT). Celkovy podiel
uhlia v palivovej zakladni teplarni vSak postupne klesa. Kym este pred piatimi rokmi pochadzala
z uhlia zhruba patina vyrobeného tepla, vlani to bola uz iba priblizne desatina.-Odstavenie
tepelnych elektrarni Vojany a Novaky je sucastou Sirsej stratégie dekarbonizacie a prechodu na
udrzatelnejsie zdroje energie. V snahe zniZit emisné limity a chranit Zivotné prostredie sa
ukondila tazba hnedého uhlia a lignitu na Slovensku, ¢o bolo podporené grantmi Eurdpske;j
Unie. Uhlie pre potreby priemyslu, tepelnej energetiky (CZT), kombinovanej vyroby elektriny
(KVET) a spotrebu maloodberatelov dovazame na Slovensko z Ceskej republiky , Polska, USA
a Kolumbie. Slovenska republika sa zameriava na zniZovanie emisii a ochranu Zivotného
prostredia, ¢o zahffia aj postupné vyradenie uhlia z energetického mixu a zvySenie podielu

obnovitelnych zdrojov energie.

6. Sustava jadrovej energetiky - Na Slovensku patria do jadrovej energetiky atémové elektrarne,
ktoré su v majetku Slovenskych elektrarni, a. s. Do elektrizacnej sustavy Slovenska su zapojené
dva bloky (tlakovodné reaktory typu VVER 440/V-213) v Atdmovej elektrarni Bohunice V2. Po
modernizécii v roku 2010 bol zvy$eny vykon kaidého bloku na 505 MW. Dal3ie dva bloky
(tlakovodné reaktory typu VVER 440/V-213) pracuju v Atdmovej elektrarni Mochovce, kde bol
druhy blok modernizovany na vykon 505 MW a u prvého bloku sa ocakavalo zvysenie vykonu
na zaciatku roku 2021. Treti blok bol spusteny v roku 2023 s vykonom 471 MW. Stvrty blok v
Mochoveciach je v procese spustania, pricom jeho uvedenie do plnej prevadzky sa o¢akava v
blizkej budicnosti. Sucastou jadrovej energetiky je aj Republikové ulozZisko radioaktivnych

odpadov v lokalite Mochovce.

Slovenska republika v sulade s dokumentom ,,Cista planéta pre vietkych“ a Parizskou klimatickou
dohodou vypracovala ,Nizkouhlikovu stratégiu rozvoja do roku 2030 s vyhladom do roku 2050“.
Sucasne bola aktualizovand Energetickd politika SR do podoby ,Integrovaného narodného

energetického a klimatického planu na roky 2021 — 2030, ktory je postaveny na Styroch hlavnych
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pilieroch: energetickd bezpelnost, efektivnost, konkurencieschopnost a dekarbonizacia. Slovensko
pripravilo viacero programov na zniZzovanie energetickej narocnosti a zvySenie podielu obnovitelnych

zdrojov, ¢asto s podporou EU.

Energeticky sektor ma za uUlohu poskytovat bezpecné, spolahlivé, ekologické a ekonomicky
udrzatelné energetické sluzby, pri¢om jeho Uzka prepojenost s hospodarstvom zvySuje jeho vyznam.
Nizkoemisny scendr do roku 2030 prinesie len mierny ndarast ndkladov na energie, vyvazeny

investiciami do efektivnosti a technoldgii, ktoré zlepsia Zivotné prostredie a klimu.

V kontexte ukoncéovania tazby hnedého uhlia na Hornej Nitre a prechodu na nizkouhlikové zdroje
sa modernizuju technologické zariadenia. ZniZovanie pouzivania uhlia v tepldriach a preferencia
obnovitelhych zdrojov zvysia udrzatelnost a bezpe¢nost dodavok. EU si dala za ciel zvysit do roku 2030
podiel energie z OZE na 32 % a efektivnost na 32,5 %, pricom Slovensko sa zaviazalo k 19,2 % podielu
OZE a zlepseniu efektivnosti na 30,3 %. Tieto ciele sa budu naplfiat Gspornymi opatreniami v novych aj

starsich budovach.

Déraz v energetike bude kladeny na efektivnost v celom procese vyroby a spotreby energii, pricom
do sektora stale viac preniknld nizkoenergetické technolégie, inteligentné siete (Smart Grid) a
modernizacia budov. Umeld inteligencia pomdze predpovedat vyrobu a spotrebu energie, zatial ¢o
technoldgie zalozené na internete veci (loT) a 5G sietach si budi vyZadovat zabezpeclenie

autondémnosti a kybernetickej bezpecnosti.

Slovensky hydrometeorologicky ustav (SHMU) bude <¢oraz dblefitejsi pri  predikcidch
prostrednictvom systému ALADIN. V sektore sa zvysuje aj vyuzivanie dronov, ktoré zlepsia bezpecnost

a efektivitu pri prevadzke a udrzbe energetickych zariadeni.

Vyskum a vyvoj v energetike sa budi zameriavat na inovécie, obnovitelné a ekologické zdroje
energie, ako aj racionalizaciu spotreby. Tieto nové technolégie prispeju k znizeniu prevadzkovych

nakladov pre firmy aj domacnosti.

V oblasti ochrany Zivotného prostredia pokracuje rozvoj elektromobility, vratane infrastruktury pre
nabijanie elektrickych aut, a projektov zameranych na vyuZitie vodika v doprave. RozSiruje sa aj flotila

vozidiel na alternativne palivd, ako CNG, LNG a LPG.

Pre Uspesnu transformaciu na nizkouhlikovl energetiku bude nevyhnutné vzdelavat dostatok
kvalifikovanych odbornikov. To si vyZiada zlepSenie vzdelavacieho systému uz od zédkladnych $kol az po

univerzity. Energeticky sektor vyZzaduje od svojich pracovnikov znalosti nielen v oblasti energetiky, ale
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aj v digitalizacii a komunikacnych technolégidch, ¢o im umoini uplatnenie aj v inych oblastiach

ekonomiky.

1.2 STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA

Celkova hruba pridand hodnota (HPH) sektora dosiahla Urovent 631,7 miliona eur. Tento Udaj
predstavuje vyznamny prispevok tohto sektora k narodnému hospodarstvu, pricom reflektuje nielen
rastuci dopyt po energetickych zdrojoch, ale aj zvySujlcu sa efektivnost vyrobnych a distribuénych
procesov v energetickom priemysle. Stabilny rast HPH v tomto sektore je klu¢ovym ukazovatelom
konkurencieschopnosti a udrzatelhosti energetiky, najma v suvislosti s prebiehajicou transformaciou

smerom k zelensim a obnovitefnym zdrojom energie.

Na Slovensku su klucovymi spolo¢nostami v sektore energetiky, plynu a elektriny, ktoré maju

vyznamny podiel na tvorbe HDP, nasledujuce:

Slovenské elektrarne, a.s. (SEAS): Spoloc¢nost je najvacsim vyrobcom elektrickej energie na Slovensku
a jednym z najvacsich v strednej Eurépe. Okrem vyroby a predaja tepla poskytuje aj podporné sluzby
pre stabilitu elektrizacnej siete. Slovenské elektrarne spravuju 31 vodnych, dve jadrové a dve

fotovoltické elektrarne s celkovym instalovanym vykonom 4129 MWe.

Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP): SPP je poprednym slovenskym dodavatelom energii,
ktory zabezpecuje spolahlivé, bezpecné a cenovo konkurencieschopné dodavky energii a suvisiacich
sluzieb pre takmer 1,5 miliéna-zdkaznikov vo vietkych &astiach Slovenska. Je aktivny aj v Ceskej
republike a jeho tradingové aktivity pokryvaju celd Eurdpu. Okrem toho sa SPP zameriava na
poskytovanie energetickych sluZieb, inteligentnych rieSeni, rozvoj alternativnej dopravy a podporu

vyroby a distribucie obnovitelnych energii, vratane elektriny a biometanu.

EUSTREAM, a.s. je prevadzkovatelom prepravnej siete zemného plynu v Slovenskej republike, ktorého
zakladnym poslanim je bezpecna, spolahliva a ekologicka preprava pre eurdpske trhy. S tymto poslanim,
ktoré uspesne plnia uz od roku 1972, je spojena spoluzodpovednost za energetické zasobovanie
vyznamnej Casti eurépskeho trhu. Spolahlivost a bezpecnost su preto prvoradymi principmi fungovania
spolo¢nosti. Prepravny systém EUSTREAMU predstavuje doblezZité energetické spojenie nielen medzi
vychodom a zapadom, ale aj medzi severom a juhom. Robustny systém paralelnych potrubi je
prepojeny s hlavnymi prepravnymi trasami na Ukrajine, v Madarsku, Rakusku, Ceskej republike a v

Pol'sku.
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Sluzby EUSTREAMU vyuZivaju vyznamné eurdpske energetické spolocnosti. Pristup do siete a preprava
zemného plynu je umozZnend vSetkym partnerom transparentnym a nediskriminaénym spdsobom v
sulade s eurdpskou a slovenskou plynarenskou legislativou.

Podnikanie v plyndrenstve je nerozlu¢ne spojené s ochranou zivotného prostredia. EUSTREAM neustdle
investuje do zefektiviiovania prevadzky a najmodernejsich technoldgii, ktoré Setria Zivotné prostredie.
Zemny plyn vyznamne prispieva k zniZovaniu emisii sklenikovych plynov a Cistote ovzdusia. Rozvinuta
plynarenskd infrastruktira zaroven predstavuje vyznamny potencidl v procese transformdcie na
nizkouhlikovid ekonomiku. V spolo¢nosti EUSTREAM sa preto zodpovedne pripravuju aj na buduce ulohy
pri preprave nizkouhlikovych a obnovitelnych plynov. Sme hrdym partnerom medzindrodne;j iniciativy
na zniZovanie metdnovych emisii (Oil and Gas Methane Partnership) a eurdpskej vizie European

Hydrogen Backbone.

SPP-distribucia, a.s. Hlavnou ¢innostou spoloénosti SPP — distribucia, a. s., je predaj distribu¢nych
kapacit, rozvojové aktivity, prevadzka a vykon udrzby plynarenskej distribuénej siete, prostrednictvom
ktorej distribuuje priblizne 98 % z celkového distribuovaného objemu zemného plynu v Slovenskej
republike do viac ako 1,5 miliéna odbernych miest.

Poslanim spolo¢nosti SPP — distriblcia, a. s., ako vlastnika a prevddzkovatela distribucnej siete je
technicky bezpecna, doddvatelsky spolahlivd a sucasne ekonomicky efektivna distriblicia zemného
plynu. Stredobodom zidujmu spoloc¢nosti je prehlbovanie know-how v oblasti distribdcie zemného
plynu a rozvijanie distribuénych aktiv. Prostrednictvom do6slednej starostlivosti o plyndrensku
distribuénl siet zaistuju distribdciu zemného plynu ako jedného z najekologickejsich a
najkomfortnejsich druhov energie.

Prostrednictvom Slovenského plynarenského dispecingu spolahlivo zastresuju komplexnu nepretrzitu
24 hodinovu dispecerskd cinnost. Su garantom bezpecnosti dodavok pre domacnosti a zaistuju
vyvazovanie siete. Pristup k zemnému plynu ma viac ako 94 % obyvatelstva Slovenska.

Spolo¢nost pokraduje a dalej rozvija aktivity smerujice k budicemu umozneniu primiesavat vodik do
zemného plynu a distribuovat tak zmes zemného plynu a obnovitelnych plynov. Vlastné laboratérne
testy doplfiaji budovanim potrebného know-how vdaka Ucasti zastupcov spolo¢nosti v
medzinarodnych  technickych a obchodno-legislativnych pracovnych skupindach a intenzivnou

spolupracou s ostatnymi plynarenskymi spolo¢nostami na Slovensku a v regidne.

Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE): ZSE Energia patri medzi poprednych dodavatelov energii na
Slovensku, poskytujuc spolahlivé, bezpeéné a konkurencieschopné dodavky elektriny a plynu pre viac
ako milion zakaznikov naprie¢ celym Slovenskom. Ako sucast eurdpskej energetickej skupiny E.ON, ZSE
aktivne prispieva k rozvoju energetickych rieseni nielen v regidéne, ale aj v ramci SirSieho eurdpskeho

trhu. Okrem tradi¢nych energetickych sluZieb sa ZSE zameriava na smart technoldgie, rozvoj
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obnovitelnych zdrojov energie a podporu udrzatelnej dopravy, ¢im napomaha budovat ekologickejsiu
a efektivnejsiu energetickd buducnost. Vychodoslovenska energetika, a.s. (VSE) sa po zmene vlastnika
stala 24. novembra 2023 sucastou skupiny ZSE, pricom jej akcie vlastni spolo¢nost Zapadoslovenska
energetika a.s., kde 51 % akcii vlastni Slovenska republika a 49 % akcii su v rukach skupiny E.ON. Je
kldéovym poskytovatelom sluzieb v oblasti elektriny a plynu na Slovensku. Ich ¢innost zahffia nakup a
predaj elektriny a plynu priblizne 500 000 zdkaznikom, vratane domdcnosti a firiem. Zabezpecujeme

komplexné sluzby prostrednictvom zmllv o zdruZenej dodavke energii, vratane distribucie.

Stredoslovenska energetika, a.s. (SSE): SSE je jednou z hlavnych energetickych spolocnosti na
Slovensku, zameriavajuca sa na vyrobu, distriblciu a predaj elektriny. Spolo¢nost pdsobi primarne v
strednej Casti Slovenska, kde obsluhuje Siroké spektrum domacnosti, priemyselnych zdkaznikov a

podnikov.

Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s. (SEPS): Zodpoveda za prevadzku a rozvoj prenosovej
sustavy elektrickej energie na Slovensku. Zabezpecuje prenos elektriny medzi vyrobcami a

distribu¢nymi spolo¢nostami, ako aj cezhrani¢né toky elektriny.

Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. (ZSD) a Vychodoslovenska distribucna, a.s. (VSD) su dcérskymi
spolo¢nostami ZSE a prevadzkovatelmi distribucnej siete elektrickej energie na zapadnom a
vychodnom Slovensku. Zodpovedaju za bezpecnu a spolahlivi dodavku elektriny pre domdacnosti a

podniky v tomto regiéne.

Stredoslovenska distribucna, a.s. (SSD): Spolo¢nost zabezpecujica distriblciu elektrickej energie pre
stredné Slovensko. Zodpoveda za stabilnd a nepretrziti doddvku elektriny pre Siroké spektrum

domadcnosti aj priemyselnych odberatelov v tomto regione.

MH Teplarensky holding, a.s. (MHTH): Spolo¢nost prepaja a zefektivriuje aktivity Siestich Statnych
tepldrenskych spoloénosti v Bratislave, Trnave, Zvolene, Martine, Ziline av Kosiciach, ktoré
zabezpecuju vyrobu a distriblciu tepla pre domacnosti a priemysel. Zameriava sa na modernizaciu

tepelnych zdrojov a prechod na ekologickejSie formy energie.

MVM CEEnergy Slovakia s.r.o.. MVM CEEnergy Slovakia s.r.o. je dcérskou spoloénostou MVM
CEEnergy Zrt., najvacsieho obchodnika s plynom na liberalizovanom trhu v Madarsku. Na Slovensku
patri medzi vyznamnych doddavatelov a elektrickej energie pre velkych zakaznikov, distribatorov a

konecnych spotrebitelov. MVM CEEnergy Zrt. patri do Uspesnej energetickej skupiny MVM Group.
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Grafc. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2022 (v mil. EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Celkova hruba pridana hodnota (HPH) sektora dosiahla uroven 631,7 miliona EUR, ¢o predstavuje
0,7 % z celkovej HPH Slovenska. Tento uUdaj odraza vyznamny prispevok sektora k narodnému
hospodarstvu, pricom reflektuje nielen rastuci dopyt po energetickych zdrojoch, ale aj zvySujucu sa
efektivnost vyrobnych a distribuénych procesov v energetickom priemysle. Stabilny rast HPH v tomto
sektore je klicovym ukazovatelom konkurencieschopnosti a udrZatelnosti energetiky, najma v

suvislosti s prebiehajicou transformdaciou smerom k zelensim a obnovitefnym zdrojom energie.
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Graf ¢. 2 Vydavky na inovacie podla sektora v roku 2020 v beznych cenach v EUR
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Pozn.: V sektore Zdravotnictvo, socidlne sluzby, Vzdeldvanie, vychova a Sport, Administrativa, ekonomika
a manaZment, Verejné sluzby a sprdva, Polnohospoddrstvo, veterindrstvo a rybolov a Remesld a osobné sluzby
sa hodnota inovdcii nevykazuje.

Na zaklade dostupnych uUdajov dosiahli celkové vydavky na inovécie v roku 2020 hodnotu 67 019
tisic EUR. Tato suma zahfna investicie do vyskumu, vyvoja novych technolégii, modernizacie
existujlcich systémov a zavadzania pokrocilych rieseni, ktoré by mali prispiet k zlepSeniu efektivity a
konkurencieschopnosti v sektore. Vyska tychto investicii odraza aktualnu uUroven angaZovanosti
podnikov v oblasti inovacii a poukazuje na ich pripravenost reagovat na meniace sa trhové podmienky

a technologicky pokrok.

Vydavky na inovdcie predstavuju investi¢né Uusilie, ale vzhfadom k dynamike sprisfiovania
environmentdlnych poZiadaviek predstavuju relativne nizky podiel aj s ohladom k celkovym tribam
v sektore. Vzhladom na tieto skutoénosti je mozné povazovat, Ze sektor zatial nevynaklada dostato¢né

investicie na podporu dynamického technologického rozvoja a na vytvorenie podmienok pre
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dlhodobejsi rast. Pre udrzatelny rozvoj by sektor mohol zvysit financovanie inovacii, ktoré su kluc¢ové
na dosiahnutie vysSej Urovne energetickej efektivnosti, ekologickej udrzatelnosti a technologickej

pripravenosti.

Graf ¢. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020
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Pozn.: Graf zahrria len sektory, ktoré oficidlne vykazuju udaje o vydavkoch na inovdcie. Z tohto dévodu sa
zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospoddrstva (24).

V roku 2022 dosiahli vydavky na inovacie v sektore 67 019 tisic EUR, ¢o predstavuje iba 0,58 % z
celkovych trZieb sektora. Tento nizky podiel investicii naznacuje obmedzenu schopnost sektora
napredovat v oblasti technologického rozvoja, efektivity a podpory prechodu na udrzatelné zdroje
energie. Takyto nedostato¢ny pristup k financovaniu inovacii moze predstavovat riziko z hladiska
udrzania konkurencieschopnosti a adaptability na globalne trendy, ktoré smeruju k zniZovaniu emisii a
zvySovaniu ekologickej udrzatelnosti. Sektor teda premeskava prilezitost na vyraznejsie zapojenie sa
do vyvoja novych energetickych rieeni a skvalitnenia infrastruktdry, ¢o méze v buduicnosti oslabit jeho
poziciu vzhladom na kapitalovu naroc¢nost a dlhé cykly navratnosti investicii.

Inovacie v tomto sektore maju klucovy vplyv na udriatelnost a energeticki bezpecnost v

dlhodobom horizonte.
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1.3 DATOVE ZHODNOTENIE VYVOJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE

1.3.1 Popis vychodiskovych dat tykajucich sa fudskych zdrojov v sektore

Podla dostupnych udajov su najvaésimi zamestnavatelmi v sektore:
¢ Slovenské elektrarne, a.s. — Spolo¢nost zamestnava 4 000 az 4 999 zamestnancov.
e  Zapadoslovenska energetika, a.s. (Skupina ZSE, vratane VSEH, VSE a VSD) - viac ako 3700

zamestnancov

Nasledujuce spolocnosti zamestnavaju 1 000 aZ 1 999 zamestnancov:
e  Stredoslovenska energetika, a.s.

e  SPP - distribucia, a.s.

V kategérii 500 az 999 zamestnancov su tieto spolocnosti:
¢ Slovensky plynarensky priemysel, a.s.
e Slovenska elektrizacnd prenosova sustava, a.s.
e  MH Teplarensky holding, a.s.
. EUSTREAM, a.s.

V sektore energetiky, plynu a elektriny dochddza v poslednych rokoch k vyznamnym zmenam v
dosledku technologického pokroku, tlaku na zniZovanie uhlikovej stopy a rasticeho dopytu po
udrzatelnych rieSeniach. Tieto faktory zdsadne ovplyviuju potreby a charakteristiky ludskych zdrojov.
Na zédklade podrobnej analyzy dostupnych udajov a prislusnych ukazovatelov sme vypracovali

komplexné hodnotenie vyvoja pracovne;j sily v tomto sektore.

Cielom tejto analyzy je identifikovat hlavné trendy v zamestnanosti, vratane rastu alebo poklesu
pracovnych miest, zmien v kvalifikacnych poZiadavkach, regionalnych rozdielov a dopadu novych
technoldgii, ako su automatizacia a digitalizacia, na zamestnanost. Zameriavame sa aj na vyzvy
suvisiace so vzdelavanim a prisp6sobenim pracovnej sily novym poziadavkam trhu, ktoré reflektuju

zmeny v energetickom sektore.

Demograficka a kvalifikacna Struktira zamestnancov

Demograficka struktura v sektore je ovplyvnena odchodom starsich odbornikov, ¢o vedie k
zvysenej potrebe prildkat mladsSich zamestnancov a zabezpedit prenos znalosti. Starsia generacia
odbornikov, ktora ¢asto disponuje cennymi skiisenostami, sa postupne odobera do dochodku, a tym
sa vytvara prazdno, ktoré je potrebné vyplnit novymi talentmi. Zaroven rastie dopyt po
kvalifikovanych odbornikoch v oblastiach obnovitelnych zdrojov a digitalnych technoldgii, ¢im sa

zvySuju naroky na Specializované vzdelanie.
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Vzhladom na to, Ze sa energeticky sektor posuva smerom k udrzatelnosti a digitalizacii,
zamestnanci musia byt pripraveni na neustale vzdelavanie a adaptaciu. Automatizacia a digitalizacia
menia poziadavky na zruénosti zamestnancov, ¢o vedie k potrebe ich neustadleho vzdelavania a

prisposobovania sa rychlym technologickym zmenam.

Regionalne rozdiely a mobilita pracovnikov

Regionalne rozdiely v dostupnosti kvalifikovanej pracovnej sily ovplyviiuju mobilitu pracovnikov a
zvysuju potrebu regionalnych stratégii na podporu vzdelavania a zamestnanosti. Niektoré regiény sa
vyznacuju vys$sou koncentraciou odbornikov v oblasti energetiky, zatial ¢o iné sa snazia prilakat
talentovanych pracovnikov prostrednictvom vzdeldvacich programov a podpory zamestnanosti. Tento
aspekt vyzaduje koordinovany pristup zo strany zamestnavatelov, miestnych samosprav a vzdelavacich

institucii, aby sa zabezpecdila efektivna distribucia pracovnych sil.

Flexibilita a trendy v zamestnanosti

Sektor zaznamenadva aj narast pracovnych miest na dobu urcitu a flexibilnych kontraktov, ¢o odraza
adaptaciu na meniace sa podmienky trhu. Zmeny v hospodarskom prostredi, ako aj nové pracovné
modely, vratane prace na dialku a hybridnych pristupov, su v energetickom sektore stdle Castejsie.
Zamestnavatelia musia flexibilne reagovat na zmeny v dopyte po energii a prispésobovat svoje

obchodné stratégie, ¢o ovplyviiuje aj zamestnanecké podmienky a kulturu.

Odporucania pre udrzatelny rozvoj

Energeticky sektor Celi vyzvam spojenym s udrzanim a rozvojom kvalifikovanej pracovnej sily,
najma v suvislosti s rastucimi poZziadavkami na udrzatelnost a dekarbonizaciu. Odporicania zahfriaja
zvySenie investicii do vzdelavania a rekvalifikacie, posilnenie spoluprace s akademickym a vyskumnym
sektorom a podporu programov, ktoré prildkaju mladych odbornikov. Tymto sp6sobom sa zabezpeci
odolnost a dlhodoba konkurencieschopnost sektora. Okrem toho je potrebné zaviest systémy na

monitorovanie a hodnotenie efektivnosti vzdelavacich programov, aby sa zabezpedila ich relevancia a

prinos pre zamestnanost v energetickom sektore.
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Grafc. 4 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku
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Podiel zamestnanosti v sektore energetiky, plynu a elektriny predstavoval v Slovenskej republike
1,06 % z celkovej zamestnanosti. Tento Udaj je zaujimavym ukazovatelom, ktory poukazuje na to, Ze aj
ked tento sektor nezamestndva velku c¢ast pracovnej sily, jeho vyznam je mnohoraky a
nezanedbatelny. Energeticky sektor zohrava klucovu ulohu v hospodarstve krajiny, a to nielen z
hladiska zamestnanosti, ale predovsetkym z pohladu zabezpecenia dodavok energie, o je zakladnym

predpokladom pre fungovanie priemyslu, obchodu a kazdodenného Zivota ob¢anov.

Délezitost tohto sektora sa neda podceriovat, pretoze zabezpecuje stabilny pristup k energiam,
ktoré su nevyhnutné pre vsetky oblasti hospodarskej cinnosti. Bez adekvatneho a spolahlivého
energetického zasobovania by bolo velmi tazké udriat produktivitu v priemyselnych podnikoch,
fungovanie sluzieb, ako aj kazdodenny komfort domacnosti. Navyse, energetika je zakladnym pilierom

infrastruktury, ktora umoznuje dalsi rozvoj a modernizaciu hospodarstva.

Aj ked podiel zamestnanosti v sektore energetiky na celkovej zamestnanosti nie je vysoky, sektor
ma velky multiplikacny efekt. Zamestnanci v energetike, plyne a elektrine prispievaju k vytvaraniu

pracovnych miest aj v inych sektoroch, ako su stavebnictvo, vyroba technoldgii a sluZieb. Napriklad

29



investicie do obnovitelnych zdrojov energie a modernizacie energetickej infrastruktury generuju dopyt

po odbornikoch, inZinieroch, technikoch a pracovnikoch v oblasti vyskumu a vyvoja.

Okrem toho, s narastajicim dérazom na udrzatelnost a ochranu zivotného prostredia, sa o¢akava,
Ze v sektore energetiky, plynu a elektriny bude dochadzat k dalsim zmendm. To vytvara nové
prileZitosti pre zamestnanost v oblastiach, ako su obnovitelné zdroje energie, energeticka efektivnost
a moderné technoldgie. Vzhladom na tuto dynamiku mbéZeme ocakdvat, Zze budlce trendy v
zamestnanosti v tomto sektore sa budd vyvijat v sulade s potrebou prechodu na zelensie a

udrzatelnejsie formy energie.

Z hladiska hospodarskeho rozvoja je dolezité, aby sa vlada a podniky zamerali na zvySovanie
konkurencieschopnosti a efektivity sektora. Investicie do vzdeldvania a rekvalifikacie zamestnancov,
ako aj podpora inovacii a technoldgii, su klucové pre zabezpecenie dlhodobej stability a rastu

zamestnanosti v energetickom sektore.

Graf €. 5 Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore v roku 2020
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, tdaje z roku 2020, https.//www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023
/12/AV21Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

V roku 2020 bolo v sektore energetiky, plynu a elektriny zamestnanych celkovo 17 093 osdb. Z
tohto poctu bolo 12 681 muzov a 4 412 Zien, ¢o ukazuje na vyraznu prevahu muzskej populacie vtomto

odvetvi. Tento pomer pohlavi méze byt zaujimavym faktorom pri analyze pracovnej sily a moze

30


https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023

naznacovat potrebu vytvorit inkluzivnejSie pracovné prostredie pre Zeny, aby sa zvysil ich podiel v

sektore.

Z hladiska vekovej $truktiry sa vyznamna cast pracovnej sily nachadzala vo vekovej kategérii 50
rokov a viac. V tejto vekovej skupine bolo zamestnanych 6 100 muzov a 1 852 zZien, ¢o spolu predstavuje
46,52 % z celkového poctu zamestnancov v sektore. Tento Udaj naznacuje, Ze takmer polovica
zamestnancov patri do starsej vekovej kategorie, co mbze mat dolezité implikacie pre budicnost trhu
prace. Starsi pracovnici ¢asto disponuju cennymi skdsenostami a znalostami, ktoré su pre sektor
neocenitelné. Avsak, s postupnym odchodom tejto generacie do déchodku mézZe nastat riziko

nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, ¢o mdze ovplyvnit stabilitu a vykon sektora.

Dalej, v kategérii 60 rokov a viac bolo zaznamenanych 1 629 muzov a 531 Zien, ¢o tvori 12,64 %
celkovej pracovne;j sily. Tento podiel ukazuje na rastlcu potrebu zamerat sa na generac¢nl vymenu a
prenos odbornych znalosti medzi starSimi a mladSimi zamestnancami. S odchodom starSich
pracovnikov do dochodku je doleZité zabezpecit, aby novi zamestnanci mali potrebné zrucnosti a

znalosti, ktoré by mohli nahradit odchadzajucich odbornikov.

Tento fenomén moéZe mat dalekosiahle dosledky pre vzdeldvacie programy a stratégiu
zamestnavania v sektore. Ak ma byt zabezpecend kontinuita a udrzatelnost v energetickom sektore,
bude potrebné investovat do skoleni a rekvalifikacii pre mladsich zamestnancov. Okrem toho je
doleZité motivovat mladé talenty, aby sa zapojili do tohto sektora, ktory sa éeli mnohym vyzvam,

vratane digitalizacie a prechodu na obnovitelné zdroje energie.

Tento trend starnutia pracovnej sily v sektore poukazuje na potrebu dlhodobého planovania a
predvidania buducich potrieb zamestnavatelov, ako aj na déleZitost vytvarania priaznivého prostredia
pre novych pracovnikov. Zabezpecenie adekvatneho prenosu odbornych znalosti a skusenosti je
kfuCové pre udrzanie konkurencieschopnosti sektora v sucasnom dynamickom hospodarskom

prostredi.
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Graf €. 6 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2022
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Energeticky sektor sa vyznacuje jednou z najvyssich priemernych miezd na Slovensku, kedZe v roku
2022 dosiahla hrubd mesa¢na mzda v tomto odvetvi hodnotu 2 122,4 EUR. Tento vysoky zarobok
signalizuje Specifické charakteristiky energetického sektora, kde si naro¢nd odbornd praca, vysoka
zodpovednost a pokroéilé technické znalosti vyZzaduju adekvatne odmeriovanie. Zamestnanci v tomto
odvetvi Casto pracuju s komplexnymi systémami a technoldgiami, ktoré su klicové pre stabilitu a

rozvoj narodnej ekonomiky.

Mzdové podmienky v sektore nielenze zvySuju jeho atraktivitu, ale tiez umozniuju ziskat a udrzat
talentovanu pracovnu silu, ktord je potrebna na zabezpecenie kontinualneho vyvoja a modernizacie
energetickej infrastruktury. V porovnani s inymi odvetviami je energeticky sektor mimoriadne
konkurencny, ¢o sa odraza v ponukanych mzdovych balikoch a ¢asto aj vo forme benefitov a
bonusovych schém, ktoré stimuluju zamestnancov k dosahovaniu vykonnostnych cielov a dlhodobému

zotrvaniu v tomto odbore.
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Graf¢. 7 Priemerna hruba mesaéna mzda muzi/Zzeny v roku 2022
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Priemerna hruba mesacnd mzda v sektore pre energetiku, plyn a elektrinu vykazuje rozdiely medzi
muzZmi a Zenami, pricom v roku 2022 bola mzda muZov priblizne o 15 % vyssia ako u Zien. MuZi dosiahli
priemerny mesacny zarobok 2 201 EUR, zatial ¢o u Zien to bolo 1 893,6 EUR, teda o 307 EUR menej.
Tento mzdovy rozdiel mdze byt ovplyvneny faktormi, ako je vy$sia zastupnost muzov v technickych a

riadiacich funkciach, ktoré su v tomto odvetvi tradicne lepSie ohodnotené.

Sektor pre energetiku, plyn a elektrinu si vSak uvedomuje vyznam rovnosti v odmenovani a podnika
kroky na podporu vacSieho zastlpenia Zien, hlavne v technickych a inZinierskych profesiach.
Modernizacia energetiky a prechod na obnovitelné zdroje vytvaraju nové prileZitosti na zamestnanie
v oblastiach, kde m6Zu Zeny Coraz Castejsie ndjst uplatnenie. Vyrovnanie mzdovych rozdielov tak moze
v buducnosti priniest pozitivny vplyv nielen pre zamestnancov samotnych, ale aj pre produktivitu a

inovacie v ramci celého sektora.
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Graf ¢. 8
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Pozn.: Hrubd pridand hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelend poltom zamestnancov

pracujucich v sektore.

Priemerna mzda v sektore dosiahla 2 122 EUR, ¢o tento sektor zaraduje medzi sektory s najvyssimi

zarobkami v SR. Je to druhy najvyssi vysledok za rok 2022. Priemerna mzda muZov v tomto sektore

bola 0 307 EUR (0 15 %) vyssia ako u Zien. Produktivita prace patri v rdmci sektorov v SR medzi najvyssie,

pricom dosiahla za rok 2022 v priemere 36 017,2 tis. EUR, o je 62,2% z priemeru za SR.
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1.3.2 Identifikujuca vplyvov posobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje

SWOT ANALYZA

Environmentadlna politika EU - EU m4 jednu z najprisnejsich environmentélnych politik na svete, ¢o
podporuje udrzatelnost a ochranu Zivotného prostredia v energetickom sektore.

Politicka podpora jadrovej energetiky - Na narodnej aj medzindrodnej urovni existuje politicka
podpora pre jadrovu energetiku, ktora méze zarucit stabilny nizkouhlikovy zdroj energie, znizenie
zavislosti na fosilnych palivach a udrzatelnost pripravy fudskych zdrojov pre jadrovi energetiku.

Znizenie zavislosti na dovoze energie - Politicka snaha o diverzifikaciu energetickych zdrojov a tras
(ako napr. LNG import) moze viest k zvySeniu energetickej bezpecnosti.

Instaldcia FACTSov, PST transformatorov a HVDC spojeni - Tieto technoldgie umoznuju
efektivnejsie riadenie medzihrani¢nych energetickych tokov, o zlepsuje stabilitu a integraciu
energetickych sustav.

Nasadzovanie technoldgie Internetu veci (10T) - 0T je uZ pouzivany na monitorovanie a riadenie
dodavky a spotreby energetickych nosicov, ¢o zlepsSuje efektivitu a umoznuje presnejsie
predpovede a optimalizaciu.

Monopolné postavenie prenosovych a distribucnych spolocnosti - Budovanie a Udrzba elektrickych
vedeni zostava v rukach monopolnych spolocnosti, Co zabezpecuje stabilitu a kontrolu nad tymto
sektorom.

Flexibilita v nakupe elektriny - Trh s vyrobou a obchodovanim s elektrinou je otvoreny r6znym
subjektom, ¢o umoZnuje variabilitu v cenotvorbe a konkurencné prostredie pre spotrebitelov.

Kltucové postavenie energetického sektora v narodnom hospodarstve SR - Synergicky efekt s
vplyvom na vytvdranie pracovnych prilezitosti v ostatnych sektoroch narodného hospodarstva.

Silna podpora zavadzania nastrojov a postupov energetickej efektivnosti a synergicky efekt v
oblasti tvorby novych pracovnych miest.

Nadstandardné mzdové podmienky pre zamestnancov sektora v ramci NH SR.

Stabilné, perspektivne a atraktivne zamestnanie.

Nadrast zaujmu o zamestnanie sa v oblasti nasadzovania OZE.

Kvalifikovanost vysokoskolskych pedagégov technickych vied v oblasti energetiky - Priamy vplyv
pracovnikov priemyselnej praxe ako ¢lenov rad Studijnych programov na vysokych Skolach na
kreovanie obsahu studia.

Udrzatelny systém celozZivotného vzdeldvania pracovnikov energetiky na Urovni energetickych
podnikov v sulade s legislativnymi podmienkami.
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SLABE STRANKY (Weaknesses)
GLOBALNE ASPEKTY
Chybajuce socio-ekonomické analyzy vplyvu implementacii novych technoldgii a inovacii na
Struktdru zamestnanosti - Niektoré nariadenia Eurépskej komisie nerespektuju technologicku
neutralitu.

Nizka aplikaéna schopnost inovaénych procesov - Slovensko ma nizku schopnost aplikovat
inovacné procesy v priemyselnej a vedeckovyskumnej sfére, co spomaluje modernizéciu a
zvySovanie konkurencieschopnosti.
Pestovanie energetickych plodin, odlesriovanie a vyéerpavanie prirodnych zdrojov - M6ze mat
negativny vplyv na polnohospodarstvo a biodiverzitu.

STRUKTURALNE A LEGISLATIVNE ASPEKTY
Investiéna a éasova naroénost pripravy a budovania energetickych zdrojov a tras - Vysoké naklady
a dlha doba realizacie projektov predstavuju prekazku pre rychlu transformaciu a modernizéciu
infrastruktury.

Narocny legislativny proces - Implementacia novych legislativnych opatreni je casto zlozitd a
zdihavd, ¢o moze spomalit potrebné reformy.
Nedostatocné riadenie na narodnej urovni - Slovensko celi problémom pri riadeni transparentného
vyhlasovania vyziev a €erpani grantovych pefazi z EU.

EKONOMICKE A MANAZERSKE ASPEKTY
Vplyv statu na manazérske rozhodnutia - Silny vplyv Statnych orgdnov na manazérske rozhodnutia
vedie k neefektivnemu riadeniu a strate konkurencieschopnosti.

Malo atraktivne zvyhodnenie podnikatelov pri spolupraci s organizaciami venujtcimi sa vede a
vyskumu - Vplyva negativne na rast kompetencii zamestnancov.

SOCIALNE A EKONOMICKE ASPEKTY

Nevyvazenost finanéného ohodnotenia medzi robotnickymi, technickymi a inZinierskymi
profesiami - Vplyva na spokojnost pracovnikov a atraktivitu technickych odborov.

Nizke mzdy v porovnani so Zapadnou Eurépou - Vedu k odlivu talentov do zahranicia a
nespokojnosti domdcich pracovnikov.
Energeticka chudoba - Najma medzi marginalizovanymi skupinami, predstavuje socialny problém,
ktory si vyZzaduje rieSenie na Urovni Statu.
Starnutie pracovnej sily v energetike - Vedie k poklesu podielu ekonomicky aktivneho obyvatelstva
a zvysuje riziko nedostatku kvalifikovanych odbornikov.

VZDELAVANIE A ODBORNY ROZVO)J

Financovanie technickych odborov na odbornych a vysokych Skolach - Nedostato¢ne zohladriuje
Strukturu potreby [udskych zdrojov v narodnom hospodarstve.

Kriticka absencia pedagogickych zamestnancov technickych predmetov v odbornom skolstve - So
skdsenostami z praxe, a vysoky priemerny vek pedagogickych zamestnancov.

Nizke povedomie a nezaujem mladych l'udi o technické odbory - Najma z dovodu naro¢ného
Studia a nedostatku informdcii o moZnostiach uplatnenia na trhu prace.

Nedostatocna motivacia pre spolupracu strednych a vysokych skol s podnikatel'skym sektorom -
Absencia dlhodobej stratégie rozvoja ludskych zdrojov v podnikoch.

Oneskorena reakcia na klimatickii zmenu v oblasti pripravy fudskych zdrojov v energetike.

Nizka jazykova vybavenost odbornych pracovnikov v energetike - Statny a cudzie jazyky, ¢o moze
obmedzovat medzinarodnu spolupracu a konkurencieschopnost.
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Geopolitické rozhodnutia o diverzifikacii energetickych zdrojov - Poskytuju prileZitosti pre rozvoj
infrastruktiry a zvySenie strategického vyznamu Slovenska v eurdpskom energetickom systéme.

Centralizacia regulacnych pravidiel - Nové eurdpske reguldcie a centralizicia pravidiel pre
podporné sluzby mézu priniest efektivnejsie riadenie a lepsie vyuzitie zdrojov v ramci ENTSO.

Legislativne zabezpecenie diverzifikacie energetickych zdrojov - Moznost vytvorit legislativu, ktora
by podporovala diverzifikaciu energetickych zdrojov medzi élenskymi krajinami EU, &im by sa
posilnila energeticka bezpecnost.

Vyutzitie prisnej environmentalnej politiky EU - Slovensko mdéze vyuZit prisne environmentalne
normy EU na podporu inovacii a ziskanie konkurenénej vyhody na eurépskom trhu.

Zvysenie podielu OZE/bezuhlikovych zdrojov - Tlak na zvySenie podielu obnovitelnych zdrojov
energie moze otvorit nové trhy, zvysit udrzatelnhost ekonomiky a podporit inovacie.

Nasadenie umelej inteligencie a Priemyslu 4.0 v energetike - VyuZitie umelej inteligencie a
Priemyslu 4.0 moze vyrazne zlepsit efektivitu a stabilitu energetickych sustav a podporit nové
obchodné modely.

Rozvoj elektromobility a vodikovych technoldgii - Rastuca elektromobilita a potencial vyuZivania
vodika predstavuju prileZitosti na inovacie a rozvoj novej infrastruktury.

Trhova integracia a cezhrani¢né obchodovanie s elektrinou - Posilnenie trhovej integracie v ramci
EU poskytuje prileZitosti pre cezhrani¢né obchodovanie, ktoré méze podporit ekonomicky rast.

Koncepcna legislativna podpora inovacii v energetike - Existuje potencial pre tvorbu legislativnych
rdmcov, ktoré by strategicky podporovali inovacie na trhu s energiou.

Finanéna podpora a programy z EU - Prisun finan¢nych zdrojov z EU méze vyrazne podporit
ekonomicky rozvoj, vedu, vyskum a inovacie.

Celoeurdpske hodnotenie primeranosti zdrojov (ENTSO-E) - Implementacia tychto hodnoteni zvysi
transparentnost a efektivnost planovania energetickych zdrojov.

Liberalizacia trhu s energetickymi komoditami - Pokracujuci prechod na vyrobu elektriny a
koordinacia vnutrostatnych politik s ENTSO-E vytvaraju prileZitosti na efektivnejsie obchodovanie a
vyuzitie zdrojov.

Rychly rozvoj umelej inteligencie a inteligentnych technolégii - M6ze zvysit efektivnost predikcie a
riadenia v energetickom sektore.

Regulacia elektrickej energie a pripravenost na rizika - Eurdpske legislativne opatrenia kladd déraz
na regulaciu a riadenie rizik v energetickom sektore, ¢o zvysuje bezpecnost a stabilitu dodavok.

Efektivnejsie vyuZivanie zdrojov a zniZovanie ekologického odpadu emisii - To bude mat
transformacny vplyv na zamestnania v energetike a zvysi potrebu rekvalifikacie pracovnikov.
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Vplyv nasadzovania novych technoldgii na zvySovanie kvalifikovanosti zamestnancov firiem -
Nové technoldgie vyzaduju vyssiu kvalifikovanost zamestnancov, ¢o prinasa prileZitosti na odborny
rozvoj.

Celozivotné vzdelavanie - Zavedenie a podpora institutu celoZivotného vzdeldvania méze pomdoct
adaptacii pracovnej sily na nové technoldgie a zlepsit ich ekonomicky status.

Medziodborové vzdelavanie - Nastroj na ziskanie holistického pohladu na energetiku, priemysel a
ekonomiku Statu.

Prilev zahranicnych odbornikov - Headhunting a narast zastUpenia vrcholového manazmentu zo
zahranic¢ia mézu priniest nové skdsenosti a zvysit kvalitu riadenia podnikov.

Import firemnej kultary - Pritomnost zahraniénych manazérov a vlastnikov prinasa nové prvky
firemnej kultury zo zahranicia, vratane benefitov a pristupov k riadeniu fudskych zdrojov, o mo6ze
zvysovat motivaciu, spokojnost a lojalitu zamestnancov.

HROZBY (Threats):
GLOBALNE A GEOPOLITICKE ASPEKTY
Fluktuacia cien na medzinarodnych trhoch - Centralizovana cenotvorba na medzindrodnych trhoch

moze spdsobit vyrazné vykyvy cien regulac¢nej energie, ¢o mbze negativne ovplyvnit stabilitu a
planovanie nakladov.

Nestabilita dodavok energetickych surovin - Vojna na Ukrajine a neisty postoj EU k energetickej
bezpecnosti modzu ohrozit stabilitu dodavok energii pre Slovensko.

Vplyv sankcii a colnej politiky EU na energeticky sektor - Zmeny v sankénej politike a colnej
legislative EU, najma v stvislosti s obmedzovanim energetickych zdrojov z Ruskej federdcie, mozu
sposobit narusenie stability dodavok a zvySenie nakladov na energie.

Nestabilné tranzitné koridory - Dynamicka cenotvorba poplatkov za dopravu na tkor poklesu
zavislosti Eurépy od dovozu energie (napr. ropy a zemného plynu) moze destabilizovat tranzitné
koridory.

EKONOMICKE A TECHNOLOGICKé ASPEKTY

Environmentalne poplatky a dumpingové ceny - Pravidla WTO a environmentdlne poplatky mozu
viest k nerovnovahe na trhoch a zvysit riziko dumpingu, ¢o méze poskodit domacich producentov.

Dodrziavanie emisnych limitov a jeho naklady - Striktné dodrzZiavanie emisnych limitov méze zvysit
naklady na vyrobu, sposobit problémy v dodavatelskych retazcoch a znizit konkurencieschopnost
slovenskych produktov na medzinarodnom trhu.

Nerespektovanie uhlikovej stopy - NereSpektovanie celkovej uhlikovej stopy roznych energetickych
zdrojov pri tvorbe energetického mixu moze viest k nespravnym investiciam a dlhodobym
environmentalnym Skodam.

Zavislost od verejnych financii - Deficit verejnych financii a potreba ekonomickych stimulov v
oblasti energetiky mozu spbsobit problémy v dlhodobom financovani a rozvoji infrastruktdry.

Znizena schopnost zavadzania inovacii - Neschopnost zavadzat inovacie v porovnani so susednymi
krajinami moze znizit konkurencieschopnost Slovenska v energetickom sektore a zvysit riziko
kybernetickych utokov.



Rychlost nasadzovania umelej inteligencie - Rychle tempo nasadzovania umelej inteligencie a
sUvisiace technické zmeny mézu prekrodit kapacity manazmentu a regulatorov, o moze viest k
nepredvidanym rizikam a nestabilite.

Nejasny postoj k vyuzivaniu vodika - Nejasnosti v regulacnom a technologickom pristupe k
vyuzivaniu vodika mé6zu brzdit rozvoj vodikovej ekonomiky a spdsobit neistotu na trhu.

Ohrozenie energetickej bezpecnosti po prijati novych eurdpskych legislativnych opatreni -
Implementacia novych eurdépskych pravidiel moze ohrozit domacich vyrobcov energie z prirodnych
zdrojov, ¢o moze viest k znizeniu energetickej nezavislosti.

POLITICKE A SOCIIALNE ASPEKTY

Politicky konflikt medzi narodnym a eurépskym smerovanim - Méze viest k neefektivnemu
vyuzivaniu zdrojov a konfliktom v oblasti mobility zdrojov.

Permanentna reforma Skolstva - Neustdle legislativne zmeny a reformy v oblasti Skolstva mézu
viest k nestabilite a nedostato¢nej priprave odbornikov v oblasti energetiky.

Demograficky pokles a starnutie populdcie - Pokles podielu ekonomicky aktivneho obyvatelstva a
absencia kontinualnej nahrady kvalitnej pracovnej sily mozu negativne ovplyvnit ekonomicku
stabilitu a vyvoj pracovného trhu.

Globalny trend urbanizacie - Zvysuje nedostatok pracovne;j sily v regiénoch, ¢o prehlbuje rozdiely
medzi regiénmi a ohrozuje rozvoj v menej rozvinutych oblastiach.

VZDELAVACIE A PRACOVNE ASPEKTY

Unik mozgov zo Slovenska - Odchod talentovanych odbornikov do zahrani¢ia znizuje kvalitu
dostupnych absolventov a novych zamestnancov, o moze oslabit energeticky sektor.

Nedostatocné celozivotné vzdelavanie - Absencia efektivneho celozivotného vzdelavania moze
viest k zniZzeniu adaptabilnosti pracovnej sily a zvy$eniu nezamestnanosti.

Vnimana naroénost $tudia technickych odborov - Vedie k nedostatoénému zaujmu o tieto odbory,
¢o sposobuje nedostatok kvalifikovanych odbornikov v energetike.

Kriticky nedostatok absolventov strednych skol - Nedostatok absolventov s vhodnou odbornou
Struktirou méze ohrozit generaénu nahradu v kritickej infrastruktire energetiky.



2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A VYZVY
SEKTORA NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10 ROKOV

2.1 AKTUALNE TRENDY SEKTORA

V sektore energetiky, plynu a elektriny mozno pozorovat viacero aktualnych trendov, ktoré maju

zdsadny vplyv na jeho vyvoj a konkurencieschopnost. Medzi najvyznamnejsie trendy patria:

1. Dekarbonizicia a ekologicka udrzatelnost:
V reakcii na klimatické zmeny sa sektor ¢oraz viac zameriava na prechod na obnovitelné zdroje
energie a znizovanie emisii sklenikovych plynov. Investicie smeruju najma do solarnych,
veternych a vodnych elektrarni, ako aj do vyskumu technolégii, ako je zachytavanie a ukladanie
uhlika (CCS). Tento trend podporuju nielen regulacné poziadavky, ale aj rastuci tlak zo strany

spolocnosti a investorov na udrZatelhost.

2. Digitalizacia a inteligentné siete (smart grids):
Digitalizacia a vyuzitie technoldgii ako loT (internet veci), umeld inteligencia a velké data
umoznuju lepSie monitorovanie, predikciu a riadenie vyroby a spotreby energie. Inteligentné
siete umoznuju obojsmernu komunikdciu medzi dodavatelmi a spotrebitelmi, ¢o vedie k vyssej

efektivnosti, zniZzeniu vypadkov a optimalizacii energetickych tokov.

3. Decentralizacia a rozvoj mikrogridov:
S rastom obnovitelnych zdrojov sa meni aj Struktdra vyroby energie. Tradicny model
centralizovanych elektrarni je postupne doplifiany decentralizovanymi systémami, v ktorych
mensie jednotky (domacnosti s fotovoltikou, mensie solarne a veterné parky) generuju a
spotrebuvaju vlastnu energiu. Mikrogrids umozriuju vacsiu energetickl nezavislost a stabilitu,

o je vyhodné najma pri vypadkoch alebo v odlahlych lokalitach.

4. 2Zvysena regulacia a podpora udrzatelnych iniciativ:
Narast regulacnych opatreni je désledkom klimatickych cielov (napr. PariZzska dohoda) a tlaku
na zniZovanie emisii. Statne stimuly a dota¢né programy su uréené na podporu obnovitelnych
zdrojov a ekologickych technolégii, ¢o vytvara tlak na prisposobenie sa regulacnému
prostrediu. Sektor musi reagovat aj na meniace sa podmienky v oblasti bezpecnosti a ochrany
kritickej infrastruktury. Zmeny v legislative, ako su podpora OZE alebo prisne emisné normy;,

formujua trh a ovplyviuju stratégie chcu investorov a spolo¢nosti.
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5. Nové modely spotreby a flexibilita energetickej spotreby:
S narastajucim vyuzivanim elektrickych vozidiel, domacich solarnych systémov a energetickych
ulozisk dochadza k zmene modelov spotreby. Flexibilné riadenie spotreby (demand response)
umozfiuje spotrebitelom reagovat na zmeny cien energie v redlnom ¢ase a prispésobovat svoju
spotrebu aktudlnej ponuke a dopytu. Tato flexibilita pomaha vyvazit energetické siete a

stabilizovat trh.

6. Investicie do inovacii a vyskum v oblasti skladovania energie
Batériové Uloziskd a iné technolégie skladovania energie su klucové pre integraciu
obnovitelnych zdrojov, pretoze rieSia problémy spojené s ich kolisavou vyrobou. Vyskum sa
zameriava na zlepsSenie kapacity, efektivnosti a zniZzovanie ndkladov skladovacich rieseni, ¢o
bude rozhodujuce pre dalsi rozvoj obnovitelnych zdrojov a pre zabezpeclenie stability

energetickych sustav.

7. 2vySeny podiel obnovitelnych zdrojov energie (OZE):
S rastucim dérazom na environmentalne udrZatelné praktiky sa obnovitelné zdroje, ako su
sInecné a veterné systémy, integrované do narodnych a regionalnych sieti. Znizuju naklady na
energiu a zvySuju konkurencieschopnost. Rychly rozvoj technoldgii na skladovanie (napr.
batérie) pre OZE zlepsi stabilitu a dostupnost energie, ¢o je klucové pre zabezpeclenie

konkurencieschopnosti v dynamicky sa meniacom trhu.

8. Energeticka efektivnost:
Zameranie sa na zlepSenie energetickej efektivnosti v priemysle a domdcnostiach pomaha

znizovat naklady a emisné stopy, €o prispieva k zlepseniu konkurenénej vyhody.

9. Investicie do technolégii skladovania energie: Zelené financovanie a ESG kritérid: Narast
zaujmu o investicie do projektov s ekologickym zameranim a dodrZiavanie environmentdlnych,

socidlnych a riadiacich (ESG) kritérii je d6lezitym faktorom pri rozhodovani investorov a firiem.

10. Globalne trhy a medzinarodna spolupraca:
Globalizacia trhu s energiou vedie k vacsej konkurencii, ale aj k SirsSim mozZnostiam spoluprace

a zdielania technoldgii a osvedcenych postupov.

Tieto trendy odrazaju tlak na zmenu a prisposobenie sa novym podmienkam v oblasti technolégii,
reguldcii a spotrebitelskych preferencii. Energeticky sektor tak celi vyzvam v podobe modernizacie

infrastruktury, zniZzovania environmentalneho dopadu a inovacie obchodnych modelov.
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2.2 PREDIKCIA VYVOJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE S OHLADOM NA KLUCOVE
TRENDY

V nasledujucich desiatich rokoch sa sektor pravdepodobne bude vyvijat v sulade s niekolkymi
kldéovymi trendmi, ktoré budd mat vyznamny vplyv na ludské zdroje. Predpoklada sa, Ze tieto trendy

ovplyvnia nielen existujluce pracovné pozicie, ale aj vytvoria nové moznosti a vyzvy pre sektor.

1. Automatizacia robotizacia a digitalizacia
Sektor bude celil stale vacSiemu tlaku na automatizaciu, robotizaciu a digitalizaciu procesov.
Technolégie ako umeld inteligencia, roboty a coboty, strojové ucenie a loT budd ¢oraz viac
integrované do prevadzkovych procesov. Tieto technoldgie mdzu spdsobit obsolescenciu
tradi¢nych pracovnych pozicii, ako su operatori starSich energetickych zariadeni alebo technici
bez odbornych IT zruénosti. Na druhej strane, budu sa vytvarat nové pracovné pozicie, ako su
odbornici na kybernetickd bezpecnost, analytici dat, a Specialisti na spravu smart grid systémov.
Rychly vyvoj technolégii zvySuje potrebu neustdleho vzdeldvania a rekvalifikacie existujucich

zamestnancov, aby mohli efektivne reagovat na nové vyzvy a trendy v sektore.

2. Prechod na obnovitelnhé zdroje energie
Sektor bude pokracovat v prechode na OZE, ¢o povedie k zmenam v pracovnych poziciach a
kompetencidch. Tradi¢ni zamestnanci v oblasti fosilnych paliv mézu celili postupnému
zniZzovaniu dopytu, zatial co nové pozicie v oblasti soldrnej a veternej energie, ako aj odbornici
na batériové technoldgie a skladovanie energie, sa stanu ¢oraz déleZitejSimi. Toto zameranie
bude vyZzadovat Specializované Skolenia a rekvalifikacie, aby sa pracovnici prispdsobili novym

technolégidm a metédam.

3. Zvysujuca sa potreba odbornych zruénosti
Rastuca komplexnost a technologickd narocnost v sektore povedi k zvySenej potrebe
odbornych zruénosti. Pracovnici budd musiet mat odborné znalosti v oblasti pokrocilych
technolégii, analyzy dat a udrzatelného rozvoja. To bude vyzadovat nielen vzdelavacie
programy, ale aj kontinudlne profesijné rozvojové prilezitosti. Je nevyhnutné podporovat
celoZivotné vzdelavanie a kariérne rastové prilezZitosti pre zamestnancov. Rozsah technoldgie a
vyziev v energetickom sektore si vyZaduje kombinaciu technickych, environmentdlnych,
ekonomickych a pravnych odbornosti. To vedie k potrebam zamestnancov, ktori su flexibilni a

schopni pracovat v multidisciplinarnych timoch.
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Age management

Vzhladom na starnulcu pracovnu silu bude age management kli¢ovym aspektom pri planovani
udskych zdrojov. Mnohé skusené pracovné sily v sucasnosti v sektore budu celili odchodu do
doéchodku, ¢o vytvori potrebu nielen nahradit tieto pozicie, ale aj zabezpedit plynuly prenos
znalosti a skusenosti. Programy na podporu starSich zamestnancov, ako aj stratégie na ich

udrzanie v pracovnhom procese, budu dolezité pre zachovanie kontinuity a efektivity.

UdrzZatelnost a spoloéenska zodpovednost

Sektor bude celil rasticemu tlaku na dodrZiavanie environmentalnych a spolocenskych
$tandardov. Pracovnici budl musiet byt informovani o udrzatelnych praktikdch a regulaénych
poziadavkach. Nové pozicie sa budlu zameriavat na environmentélnu spravu a spolocensku

zodpovednost, ¢o vyZaduje nové kompetencie a Skolenia.

Zameranie na energeticku efektivnost
Firmy si vyZaduju odbornikov na energetické audity a implementdciu efektivnych procesov, ¢o

podporuje potrebu zamestnancov s pozadim v energetickej efektivnosti a udrzatelnom rozvoji.

Podpora inovacii a vyskumu
Vzhladom na rychlo sa meniaci trh a technologicky pokrok, existuje zvySeny dopyt po

profesionaloch, ktori sa zameriavaju na vyskum, inovdcie a vyvoj novych technoldgii.
Legislativna zdatnost

S ndrastom regulacnych poZiadaviek su potrebni odbornici na legislativu a compliance, ktori

rozumeju zloZitosti energetickych regulacii a udrzatelnosti.
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Graf¢. 9 Graf Progndza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023
/12/AV21Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

Pozn.: V grafe sa uvaZuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov

Demograficky vyvoj pracovnej sily v nasledujucich rokoch ukazuje vyrazny trend starnutia
populdcie, ¢o bude mat priamy vplyv na produktivitu v réznych sektoroch. Najmladsie vekové skupiny,
do 29 rokov, si udrzuju stabilny, ale pomerne nizky podiel na pracovhom trhu, ¢o naznacuje, Ze ich
vstup na trh prace nebude dostatocny na Uplné nahradenie starSich pracovnikov, ktori odchadzaju do
dochodku. Naopak, skupiny pracovnikov vo veku 50 a viac rokov sa stdvaju €oraz vyznamnejSim

pilierom produktivity, pricom ich zastipenie bude do roku 2035 vyrazne narastat.

R 7

Vekova skupina 45-59 rokov zostdva v nasledujtcich rokoch kficova, pretoze predstavuje stabilnu
a skusenu cast pracovne;j sily, ktord sa len pomaly zmensuje. Podiel pracovnikov nad 60 rokov bude
tiez narastat, ¢o poukazuje na trend neskorSieho odchodu do déchodku a potrebu adaptacie
pracovného prostredia na potreby starSich zamestnancov. Tento trend starnutia pracovne;j sily vytvara
tlak na zamestndavatelov, aby sa zamerali na efektivne vyuZivanie skdsenosti starSich pracovnikov a

sucasne implementovali stratégie na plynuly prechod mladsich generdcii do pracovného procesu.

44


https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023

Pre udrzanie a zvySenie produktivity bude nevyhnutné prispdsobit pracovné podmienky a kariérne
plany tak, aby zohladfovali predizenie aktivnej pracovnej fazy starsich pracovnikov, a zaroveri vytvarat
prilezitosti pre mladsich pracovnikov, aby sa Uspesne integrovali na pracovny trh. Kld¢ovym krokom
bude tie? podpora celoZivotného vzdeldvania (CZV) a odborné vzdeldvanie a priprava (OVP), ktoré
umoznia pracovnikom udrzat si relevantné zruénosti pocas celej ich kariéry. Efektivne planovanie
udskych zdrojov a investicie do rozvoja pracovnikov tak budd rozhodujucimi faktormi pre dlhodobu

produktivitu a konkurencieschopnost.

Graf ¢. 10 Graf Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023
/12/AV21Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

Na zaklade analyzy Udajov m6Zeme konstatovat, Ze priemerny vek zamestnancov v sektore sa zvysi
zo suUcasnych 48,11 na 49,92 v roku 2035. Tento Udaj reflektuje starnicu pracovnu silu v tomto

sektore, ¢o je trend, ktory sme mohli pozorovat aj v predchadzajucich rokoch.

Vekova struktura poukazuje na vysoku koncentraciu zamestnancov v strednom veku, pricom
najpocetnejsie vekové skupiny su medzi 45 a 59 rokmi. Konkrétne, viac ako 50 % zamestnancov spada
do vekového rozmedzia 45-59 rokov. Tato skutocnost predstavuje pre sektor doélezitd vyzvu do
buduicnosti, pretoZe znacénd cast pracovnej sily sa bude v najblizSich rokoch priblizovat k

doéchodkovému veku.

V dosledku tejto situdcie je dblezité zaoberat sa strategickym planovanim ndhrady tejto pracovne;j

sily a prijatim opatreni na prilakanie mladsich pracovnikov, ako aj na zabezpecenie prenosu znalosti a

45


https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023

skusenosti medzi generaciami. Sektor musi klast déraz na rozvoj talentov, technické vzdelavanie a

vytvaranie atraktivnych pracovnych prilezitosti pre mladsie generacie.

V sektore je nadpriemerny podiel pracovnych miest s potrebou vysokej kvalifikacie. Z celkového
poctu pracovnych miest v sektore tvoria 30 % manaZzérske pozicie a pozicie pre Specialistov. Ich podiel
za poslednych 10 rokov vzrastol o 9 p.b.. Najviac zamestnancov pracuje v hlavnych triedach
zamestnani 3 Technici a odborni pracovnici a 2 Specialisti, ktoré spolu maju 56 % podiel na celkovej
zamestnanosti sektora. Pri porovnani s rokom 2010 sa najvyraznejSie zvysil pocet zamestnancov v
hlavnej triede zamestnani 2 Specialisti, kde bol zaznamenany narast o 38 %. Naopak, najvyraznejsi
pokles v pocte zamestnancov zaznamendva hlavna trieda zamestnani 8 Operatori a montéri strojov a

zariadeni, kde za poslednych 10 rokov poklesol pocet zamestnancov o 78 %.

Ak sektor definujeme podla Specifickych zamestnani, podiel pracovnych miest s vysokou
kvalifikaciou dosahuje 28 %. Dominujucimi hlavnymi triedami zamestnani st 7 Kvalifikovani pracovnici

a remeselnici a 3 Technici a odborni pracovnici s 31 % a 30 % podielom na zamestnanosti sektora.

Graf ¢. 11 Graf Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore (pocet oséb)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Celkovy pocet obsadzovanych pracovnych miest v obdobi medzi rokmi 2023 a 2024 zaznamena

narast, ktory bude vyvolany ako rasticim expanznym, tak aj nahradzovacim dopytom. Expanzny
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dopyt, ktory je spojeny s potrebou vytvarania novych pracovnych pozicii v dosledku rozsirovania aktivit
a rozvoja sektora, vzrastie zo 346 pracovnych miest v roku 2023 na 377 v roku 2024. Po roku 2025, pre
ktory sa predpoklada mierny pokles na 376 miest, sa ocakava stabilny rast az na 442 pracovnych miest
do roku 2030. Tento rast reflektuje dlhodobé plany expanzie, ktoré zohladnuju potrebu zvyseného

poctu pracovnej sily s ohfadom na rozvoj technologickych inovacii a narastajlice poziadavky sektora.

Nahradzovaci dopyt, ktory predstavuje potrebu doplnit pracovnu silu z dévodu odchodov, ¢i uz do
ddéchodku alebo inych prirodzenych fluktudcii, bude mat tiez mierne stupajicu tendenciu. Odhaduje
sa, Ze sa zvysi zo 433 miest v roku 2023 na 504 miest v roku 2030, ¢im reaguje na potrebu udrzania

personalu v klticovych oblastiach.

Spolocne, tento vyvoj predpoklada, Ze celkovy dopyt po pracovnych miestach vzrastie z 779 miest
v roku 2023 na 946 miest v roku 2030, co reflektuje pokracujuci ndrast potreby ludskych zdrojov.
Kumulativne, vtomto obdobi do roku 2030 by celkovy dopyt mal dosiahnut az 6 913 pracovnych miest,
¢o naznacuje vyrazné posilnenie zamestnanosti a dlhodoby prisun kvalifikovanych pracovnikov,

potrebnych pre udrzatelny rast a rozvoj sektora v budicnosti.

Graf ¢. 12 Graf Vyvoja a prognéza expanzného dopytu (pocet osbb)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Graf expanzného dopytu ukazuje zaujimavé trendy v poZiadavkach na kvalifikaciu pracovnikov v

rokoch 2012 az 2035. Dopyt po zamestnancoch s nizkou kvalifikaciou klesa, pricom v rokoch 2013 a

47



2014 dosahoval hodnoty okolo 200, avSak do roku 2023 sa dostdva do zapornych hodnét, s

predpokladanym poklesom na -300 do roku 2035.

Dopyt po strednej kvalifikacii sa tiez pohybuje okolo 0, s vykyvmi v rokoch 2015 a 2018, avsak
progndzy naznacuju stagnaciu do roku 2035. Na druhej strane, dopyt po zamestnancoch s vysokou

kvalifikaciou sa stabilne zvySuje z hodnoty -200 v roku 2012 na predpokladanych 600 do roku 2035.

Tento rast v dopyte po vysoko kvalifikovanej pracovnej sile zdéraznuje potrebu investicii do

vzdeldvania a rozvoja talentov, aby sa zabezpedila konkurencieschopnost sektora v neustéle sa

meniacom prostredi.

Graf Vyvoja a prognéza nahradzovacieho dopytu (pocet 0s6b)
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V nasledujtcich rokoch sa o¢akdva postupny narast nahradzovacieho dopytu v sektore energetiky.
Tento dopyt, ktory sa tyka potreby nahradit existujlice pracovné pozicie, bude ovplyvneny réznymi

faktormi, vratane odchodu do dochodku starSich zamestnancov, rozSirenia technoldgii a rastu

obnovitelnych zdrojov energie.
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V roku 2023 sa predpoklada dopyt po 1 081 zamestnancoch, pricom do roku 2028 by mal vzrast na

1 136 zamestnancov. Tento trend bude pokracovat, a v roku 2035 sa o¢akava nahradzovaci dopyt vo
vySke 1 240 zamestnancov.

Celkovo sa predpoklada, Ze nahradzovaci dopyt v tomto obdobi dosiahne 15 025 zamestnancov.
Tento trend naznacuje potrebu strategického planovania v oblasti ludskych zdrojov, aby sa zabezpecila
kontinuita a efektivita pracovného procesu v sektore. Zvyseny dopyt po nahradeni pracovnych pozicii

bude vyZadovat investicie do Skoleni a rekvalifikacii, ako aj vytvaranie atraktivnych pracovnych

podmienok na prildkanie novych talentov do sektora, ktory sa dynamicky meni v dosledku digitalizacie

a prechodu na obnovitelné zdroje energie.

Graf Vyvoja a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet osdb)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Celkovy sucet v sledovanom obdobi vykazuje dlhodoby rastuci trend, pricom z dostupnych udajov
vyplyva, Ze vynimkou bol mierny pokles v rokoch 2005 aZ 2012. Po tomto obdobi vsak nastalo
zotavenie, a o¢akava sa, Ze v nasledujucich rokoch sa tento pozitivny trend bude dalej rozvijat. Podla
progndz by sa mala Uroven sledovaného ukazovatela nepretrzite zvySovat a v roku 2035 dosiahnut

hodnotu 22 997, ¢o predstavuje vyznamny ndrast v porovnani s predoslymi obdobiami.
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Aj ked pocas rokov 2014 a 2018 doslo k mensim vykyvom smerom nadol, tieto zmeny neboli
dostatocne vyrazné na to, aby narusili celkovu rastovu tendenciu. Progndza naznacuje, Ze napriek
kratkodobym fluktuaciam bude trend aj nadalej stabilny, pricom o¢akdvané zlepsSenie v nasledujucich
rokoch prispeje k naplneniu dlhodobych cielov stanovenych pre rok 2035. V sulade s touto
predpovedou je pravdepodobné, Ze pozitivny rast bude pokracovat az do konca sledovaného obdobia,

o prispieva k optimistickému vyhladu do buducnosti.

Graf ¢. 15 Graf Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Zdroj: CEDEFOP, Webb (2020) a prepocty ASR

Zavadzanie softvéru, robotizacia a umeld inteligencia predstavuju vyznamné prileZitosti pre
transformaciu pracovného prostredia v sektore. Hoci sa uvddza, Ze 11 945 pracovnych miest je
potencialne ohrozenych zavadzanim softvéru, je dolezité zdéraznit, Ze tieto technoldgie mézu viest k

zjednoduseniu operacii, zefektivneniu procesov a skvalitneniu vystupov.

Robotizacia ma potencial ovplyvnit 5 983 pracovnych miest, ¢o predstavuje 26 % z celkového poctu
zamestnancov. Tento trend moze viest k zniZeniu fyzickej naro¢nosti prace a zlep$eniu pracovnych
podmienok. Zaroveri umeld inteligencia moze zefektivnit rozhodovacie procesy a prispiet k lep3ej

udrzbe zariadeni, ¢o podpori celkovu produktivitu.

Priemerné riziko ohrozenia pracovnych miest, ktoré je odhadované na 11 945 miest, odraza

prechod na novsie technoldgie, no dblezité je, Ze sa otvaraju nové moznosti zamestnania, vyZadujlce
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si moderné zruénosti a odbornost. Celkova zamestnanost v sektore do roku 2035 sa odhaduje na 22
997 miest, ¢o naznacuje, ze sektor bude potrebovat novych pracovnikov s adaptabilitou na zmeny v

technoldgiach a inovaciach.

Tento proces transformacie v kone¢nom dosledku prinesie pozitivne zmeny v sektore, vytvori
prileZitosti na profesijny rozvoj a prispeje k udrzatelnému rastu. Délezité je preto zamerat sa na
rekvalifikdciu a vzdeldvanie zamestnancov, aby mohli vyuzit potencial tychto novych technoldgii a

prispiet k ich Uspesnému zavadzaniu.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA ZABEZPECENIE
LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI TENDENCIAMI NA
TRHU PRACE

3.1 VYHODNOTENIE PRIJATYCH A IMPLEMENTOVANYCH SEKTOROVYCH OPATRENI

Cielom tejto podkapitoly je zhodnotenie vhodnosti a efektivnosti sektorovych opatreni
navrhnutych v oblasti energetiky, plynu a elektriny, ktoré reflektuju na vyvojové trendy a strategické
priority, ako boli definované v predchadzajucich dokumentoch ako su ,Stratégiach rozvoja ludskych
zdrojov“. Na zaklade analyzy dosiahnutého pokroku su opatrenia klasifikované na implementované,
prebiehajuce alebo neimplementované. Vysledky poukazuju na viaceré prekazky v realizacii, najma v

oblasti vzdeldvania, ekologickej inovacie a digitalizacie.
1. Vzdelavanie a priprava kvalifikovanej pracovnej sily

o Stredoskolské a vysokoskolské vzdelavanie: Napriek cielom aktualizovat vzdelavacie
programy pre lepSiu pripravu Studentov na energeticky sektor, implementacia ostava
Ciasto€na. Napriklad, doplnenie technickych odborov o ekologické a ekonomické
témy je v procese, zatial o niektoré iniciativy na zvySenie energetickej gramotnosti
na zakladnych a strednych Skolach su stale neimplementované, hlavne pre

nedostatocnu podporu v oblasti organizacie a zdrojov.
2. Ekologicka a technologicka transformacia sektora

o Ekologické opatrenia: Programy na vzdelavanie o ekologickych technoldgiach, ako su
systémy na zachytdvanie CO; a vyuZivanie vodika, sa realizuju pomaly. Prikladom je
planované rozsirenie vyucby o batériové uloZiska a vyrobu vodika, ktoré sa zatial
nachadza len vo faze pripravy akreditacie novych Studijnych programov. Rovnako
niektoré klticové opatrenia, ako vytvorenie Centra excelentnosti pre energetiku, su

oznacené ako neimplementované a termin ich realizacie sa posuva.
3. Digitalizacia a rozvoj digitalnych zru¢nosti

o Priprava na digitalizaciu a automatizaciu: Rychly rozvoj digitalnych technolégii v
sektore vyzaduje vzdeldvanie v oblasti loT, Big Data a inteligentnych systémov.
Implementdcia je Ciastocna — kym sa niektoré programy digitalizacie a automatizacie

spustili, viacero programov na rozvoj digitalnych zru¢nosti je stdle v pripravnej faze.
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Obmedzenia vyplyvaju z nedostatku technickej podpory a financnych prostriedkoy,

¢o komplikuje zavadzanie digitdlnych inovacii na Skolach.

4. Zapojenie odbornikov z praxe do vzdelavacieho procesu

o Motivacia a podpora odbornikov: Opatrenia zamerané na motivaciu odbornikov z

praxe, aby sa podielali na vzdelavani, zostdvaju z velkej ¢asti nerealizované.

Planované dariové zvyhodnenia, ktoré mali podporit Géast zamestnavatelov na

vzdeldavacom procese, neboli implementované, ¢o znaéne obmedzuje moznost

preniest do vzdelavania aktualne vedomosti a praktické skusenosti.

Vyhodnotenie ukazuje, ze implementacia opatreni v sektore energetiky postupuje pomaly, pricom

znacénda Cast aktivit je bud oneskorend, alebo dosial nebola spustend. Tento stav je spOsobeny

predovsetkym nedostatocnymi zdrojmi, organizacnymi prekazkami a chybajicou podporou pre

budicnosti bude vyZadovat systematickejsiu koordinaciu,

......

efektivnejsie vyuzitie financnych

prostriedkov a posilnenie podpory zo strany statu, aby sa dosiahli stanovené strategické ciele v oblasti

rozvoja fudskych zdrojov a technologickej pripravenosti sektora.

3.2 NAVRH NOVYCH SEKTOROVYCH OPATREN( STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJVO

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny
subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Nadviazanie spoluprdce so
Socialnou poistovriou za
Ucelom spracovania
Statistickych ukazovatelov v
oblasti ludskych zdrojov.

Aktivita ¢. 1.: Nadviazanie spolupriace so
Socialnou poistoviiou na zdklade podpisania
Memoranda o spoluprdci za uc¢elom ziskavania

ASR + Socialna

S e . o 2025
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovnej poistovia
sily vSlovenskej republike, za uUcelom
Statistického spracovania.
Aktivita ¢.  2:Vytvorenie  a nastavenie
metodickych procesov a postupov ziskavania
udajov od Socidlnej poistovne pre ucely ASR 2025
jednotlivych vystupov projektov pod zastitou
ASR.
Ix rOg
Aktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych udajov . . xroene
i . vy e e Socidlna (datum presne
zo Socidlnej poistovne, pre Statistické s u ,
L . . poistovia stanoveny)
vykazovanie k jednotlivym projektom. 2026
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Priprava odbornikov pre
procesy spojené s instaldciou,
prevadzkovanim a udrzbou
technoldgii zachytavania a
skladovania CO,

Aktivita €. 1: Identifikacia vhodnych Studijnych
odborov v ramci SVP 28 Technicka a aplikovana
chémia a SVP 26 Elektrotechnika, zapracovanie
zakladnych poznatkov o technoldgiach
zachytavania a skladovania CO, do vyucby a
Uprava normativu MTaPZ o potrebné
technoldgie a zariadenia.

SIOV + pracovna
skupina (SOS a
zamestnavatelia)

Januar 2023 -
September
2023

Pravidelnost aktualizicie
obsahu stredoskolského
vzdelavania v odbore 26
Elektrotechnika s ohladom na
nové aktualne technoldgie a
produkty

Aktivita €. 1: Vytvorenie pracovnej skupiny
pozostavajucej zo zastupcov SIOV, zastupcov
reprezentativnych SOS/SPS a zastupcov
zamestnavatelov z oblasti inovativnych
energetickych rieseni, za ucelom realizacie
aktivit v rdmci sektorového opatrenia ¢. 1
(aktivita ¢. 2 aZ 4)

Siov

2023

Aktivita €. 2: Identifikdcia technickych odborov
(nie len v rdmci SVP 26 Elektrotechnika)
vhodnych na doplnenie vzdelavania o aspekty
ekonomiky a ekoldgie, ale aj z oblasti
vykurovania, zdravotnej techniky,
vzduchotechniky a techniky prostredia budov,
vyroby, prenosu, distribucie a efektivneho
vyuzitia elektrickej energie, technoldgie
slaboprudovych a silnopriddovych zariadeni,
kablovej techniky a podobne.

SIOV v spolupraci
s pracovnou
skupinou a

zastupcami VUC

2024

Aktivita €. 3: Aktualizacia identifikovanych
technickych odborov v ramci aktivity ¢. 3 o
aspekty ekonomiky a ekoldgie, ale aj z oblasti
vykurovania, zdravotnej techniky,
vzduchotechniky a techniky prostredia budov,
vyroby, prenosu, distribucie a efektivneho
vyuzitia elektrickej energie, technoldgie
slabopridovych a silnopriadovych zariadeni,
kablovej techniky a podobne.

SIOV v spolupraci
s pracovnou
skupinou a

zastupcami VUC

2024

Aktivita ¢. 4: Aktualizacia identifikovanych
technickych odborov v ramci aktivity ¢. 3 o
aspekty inovacii v oblasti energetiky, ako je
vyuZzitie a praca s dronmi, vyuZitie a praca so
Smart technolégiami a Al.

SIOV v spolupraci
s pracovnou
skupinou a

zastupcami VUC

2024

Propagacia a pozitivna
prezentdcia technického a
prirodovedného vzdelavania a
jeho cielena podpora véitane
aktivit VUC, miest a obci

Aktivita €. 1: Tvorba verejne pristupného
webového portalu o energetickej gramotnosti
(podobne ako ¢esky portal
energetickagramotnost.cz), organizovanie
energetickych olympiad a konferencii pre
stredoskoldkov a realizacia odbornych
prednasok.

MSVVaS SR

2024

Zvysit zapojenie odbornikov z
praxe do vzdelavacieho
procesu s cielom riesit
nedostatok skoliaceho
personalu so skisenostami z
praxe, najma v oblasti jadrovej
energie, kde je situacia
obzvlast kriticka. Je potrebné
zvysit motivaciu odbornikov z

Aktivity €. 1: Zriad'ovanie spolo¢nych
vzdelavacich centier zamestnavatelov a
vysokych $kol.

Aktivita €. 2: Zriadenie Centra excelentnosti pre
Energetiku na Urovni strednej $koly (SOSE
Sibirska, Trnava).

SaPO v spolupraci
so zdstupcami
reprezentativnych
zamestndvatelov

2025

2024-2025
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externého prostredia na
aktivnu Ucast vo vzdeldvani.

Budovanie povedomia o
medziodborovych vplyvoch na
energetiku

Aktivit €. 1: Vytvorenie pracovnej skupiny
zloZené zo zéstupcov SaPO a SIOV, névrh a
Uprava obsahu SVP uéebnych a $tudijnych
odborov SS tak, aby poskytovali globalny
pohlad na energetiku a jej vztah k priemyslu,
ekondmii a Zivotnému prostrediu.

SaPO a SIoV

2024-2025
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ZAVER

V ramci stratégie su zhrnuté dosiahnuté vysledky vo vztahu k stanovenym cielom, ktoré takto
reflektuju na vyznamné zistenia z analyzy. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov pre sektor energetiky,
plynu a elektriny na obdobie nasledujucich desiatich rokov reaguje na kl'i¢ové vyzvy a prilezitosti, ktoré

su pred sektorom v sucéasnej geopolitickej a ekonomickej situacii.

Analyza odhalila, ze sektor celi vyznamnym zmendm, najma po zdsadnych udalostiach ako
pandémia COVID-19 a energeticka kriza. Tieto faktory mali zasadny dopad na dopyt po energii a odhalili
zranitelnost existujlcich systémov. Situacia si vyZzaduje nielen adaptaciu, ale aj proaktivne opatrenia
na zlepsSenie odolnosti sektora. V suvislosti s tymito udalostami doslo k urychleniu transformacie
smerom k vysSej energetickej efektivnosti a obnovitelnym zdrojom energie, o je dolezitym aspektom

buduceho rozvoja sektora.

Jednym z hlavnych cielov stratégie je pripravit pracovnu silu na nové poziadavky trhu prace, ktoré
prindsaju technologické inovdcie, digitalizacia a prechod na nizkouhlikové zdroje energie. Sektor
eviduje narast dopytu po kvalifikovanych pracovnikoch, najma v oblastiach, ako su nové technolégie,
obnovitelné zdroje energie a energeticka efektivnost. Tieto trendy naznacuju potrebu investovat do
vzdeldvania a odbornej pripravy zamestnancov, aby sa zabezpecila adaptacia na dynamicky sa meniace
podmienky na trhu prdace. Investicie do vzdeldvania a odborného rozvoja pracovnikov su kltu¢ové pre

zachovanie konkurencieschopnosti a zvySovanie efektivity.

Vysledky analyzy tieZz poukdzali na stabilny rast sektora, avSak zd6raznili aj problémy so starnutim
pracovnej sily a nedostatkom kvalifikovanych odbornikov. V stcasnosti viac ako 46 % zamestnancov
patri do vekovej kategdrie 50 rokov a viac, ¢o predstavuje vyzvu v kontexte generacnej vymeny. Tieto
faktory poukazuju na urgentnu potrebu prijat opatrenia, ktoré pomoziu znizit riziko nedostatku
kvalifikovanej pracovne;j sily. Vzhladom na tieto zistenia stratégia odporuca implementdciu opatreni na
podporu vzdeldvania a odborného rozvoja, ako aj na zlepSenie spoluprace medzi vzdelavacimi
instituciami a priemyslom. Tento pristup zabezpedi pripravenost mladych odbornikov na prevzatie

vedenia a pokracovanie v inovaciach v sektore.

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov predstavuje komplexny ramec na zabezpecenie dostatocného
poctu kvalifikovanych pracovnikov, ktori budd schopni uspokojit poZiadavky trhu price v sektore
energetiky. Opatrenia navrhnuté v stratégii su orientované na podporu stabilného rastu, adaptéciu na
nové technoldgie a zvySenie konkurencieschopnosti sektora v kontexte prebiehajucich zmien. Tymto

sp6sobom sa sektor mébze Uspesne prispdsobit novym vyzvam a pokracovat v rozvoji v nasledujtcich
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rokoch. Implementdcia tychto opatreni je zdsadnd pre udrZatelny rozvoj a posilnenie postavenia

sektora v ramci globalnych trendov a poZiadaviek.

57



ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

10.

11.

12.

13.

14.

EUSTREAM, a.s. 2024. Informdcie o prepravnej infrastruktire a poslani spoloénosti [online].
Bratislava : EUSTREAM, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete:
https://www.eustream.sk/.

FinStat 2024. Databaza finanénych Udajov v sektore energie a tazby [online]. Bratislava :
FinStat, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete: https://finstat.sk/databaza-
financnych-
udajov?Activity=energie+a+%C5%A5a%C5%BEba&Region=&SalesFrom=&Employee=&Years=
2020&PerPage=20&Sort=sales-desc&Tab-=.

FinStat 2024. Databdza firiem a organizacii podla poctu zamestnancov [online]. Bratislava :
FinStat, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete: https://finstat.sk/databaza-firiem-
organizacii?sort=empl-desc.

KOZ SR 2024. Podpora aktivneho starnutia: AV21 sabldna [online]. Bratislava : Konfederacia
odborovych  zvdazov SR, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete:
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023/12/AV21 Podpora-aktivheho-

starnutia sablona.pdf.

MH Teplarensky holding, a.s. (MHTH) 2024. Informacie o tepldrriach a ekologickych aktivitach
[online]. Bratislava : MH Tepldrensky holding, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete:
https://www.mhth.sk/.

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky 2024. Energetické projekty a reguldcie na
Slovensku [online]. Bratislava : Ministerstvo hospodarstva SR, 2024. [cit. 2024.10.31.]
Dostupné na internete: https://www.mhsr.sk/.

MVM CEEnergy Slovakia s.r.o. 2024. Informdcie o pdsobeni spolo¢nosti na slovenskom trhu
[online]. Bratislava : MVM CEEnergy, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete:
https://mvmslovakia.sk/.

Slovenska elektrizacna prenosova sustava, a.s. (SEPS) 2024. Prenosova a prevadzkova sustava
elektriny na Slovensku [online]. Bratislava : SEPS, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na
internete: https://www.sepsas.sk/.

Slovenské elektrarne, a.s. 2024. Vyrobna kapacita a infrastruktura spoloénosti [online].
Bratislava : Slovenské elektrarne, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete:
https://www.seas.sk/.

Slovensky plyndrensky priemysel, a.s. (SPP) 2024. Energetické sluzby a distribucné aktivity
[online]. Bratislava : SPP, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete: https://www.spp.sk/.
SPP - distribucia, a.s. 2024. Informdcie o distribu¢nej innosti spolo¢nosti [online]. Bratislava
: SPP — distriblcia, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete: https://www.spp-
distribucia.sk/.

Stredoslovenska distribucna, a.s. (SSD) 2024. Informacie o distribucii elektrickej energie na
strednom Slovensku [online]. Zilina : SSD, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete:
https://www.ssd.sk/.

Stredoslovenska energetika, a.s. (SSE) 2024. Distribucia a vyroba elektriny pre stredné
Slovensko [online]. Zilina : SSE, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete:
https://www.sse.sk/.

Urad pre regulaciu sietovych odvetvi (URSO) 2024. Legislativa a regulacia energetickych
sluzieb [online]. Bratislava : URSO, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete:
https://www.urso.gov.sk/.

58


https://www.eustream.sk/
https://finstat.sk/databaza-financnych-udajov?Activity=energie+a+%C5%A5a%C5%BEba&Region=&SalesFrom=&Employee=&Years=2020&PerPage=20&Sort=sales-desc&Tab=
https://finstat.sk/databaza-financnych-udajov?Activity=energie+a+%C5%A5a%C5%BEba&Region=&SalesFrom=&Employee=&Years=2020&PerPage=20&Sort=sales-desc&Tab=
https://finstat.sk/databaza-financnych-udajov?Activity=energie+a+%C5%A5a%C5%BEba&Region=&SalesFrom=&Employee=&Years=2020&PerPage=20&Sort=sales-desc&Tab=
https://finstat.sk/databaza-financnych-udajov?Activity=energie+a+%C5%A5a%C5%BEba&Region=&SalesFrom=&Employee=&Years=2020&PerPage=20&Sort=sales-desc&Tab=
https://finstat.sk/databaza-firiem-organizacii?sort=empl-desc
https://finstat.sk/databaza-firiem-organizacii?sort=empl-desc
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf
https://www.mhth.sk/
https://www.mhsr.sk/
https://mvmslovakia.sk/
https://www.sepsas.sk/
https://www.seas.sk/
https://www.spp.sk/
https://www.spp-distribucia.sk/
https://www.spp-distribucia.sk/
https://www.ssd.sk/
https://www.sse.sk/
https://www.urso.gov.sk/

15.

16.

17.

18.

Vychodoslovenska distribucng, a.s. (VSD) 2024. Distribucia elektriny na vychodnom Slovensku
[online]. KoSice : VSD, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete: https://www.vsds.sk/.
Vychodoslovenska energetika, a.s. (VSE) 2024. Informacie o energetickych sluzbach
spolo¢nosti [online]. KoSice : VSE, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete:
https://www.vse.sk/.

Zapadoslovenska distribucna, a.s. (ZSD) 2024. Distribucia elektriny na zapadnom Slovensku
[online]. Bratislava : ZSD, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete:
https://www.zsdis.sk/.

Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE) 2024. Energetické rieSenia a distribucia elektriny
[online]. Bratislava : ZSE, 2024. [cit. 2024.10.31.] Dostupné na internete: https://www.zse.sk/.

59


https://www.vsds.sk/
https://www.vse.sk/
https://www.zsdis.sk/
https://www.zse.sk/

60



PRILOHA 1:

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 1

UPLATNOVANIE NOVEJ LEGISLATiVY EUROPSKEJ
UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU LUDSKYCH
ZDROJOV DO ROKU 2030

Pravidelnost aktualizacie obsahu stredo3kolského vzdeldvania v odbore 26 Elektrotechnika s

ohladom na nové aktudlne technoldgie a produkty

Zhodnotenie

Aktivita €. 1 na
implementiaciu
sektorového
opatrenia

Vytvorenie pracovnej skupiny
pozostavajlcej zo zastupcov SI0V,
zastupcov reprezentativnych
SOS/SPS a zéstupcov

Nazov aktivity | zamestnavatelov z oblasti
inovativnych energetickych rieseni,
za Ucelom realizacie aktivit v ramci
sektorového opatrenia ¢. 1
(aktivita ¢. 2 aZ 4)

Zodpovedny v

.p v SIoV
subjekt

Termin plnenia |Januar 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Implementované
Prebieha
Neimplementované

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Identifikacia technickych odborov
(nie len v ramci SVP 26
Elektrotechnika) vhodnych na
doplnenie vzdelavania o aspekty
ekonomiky a ekoldgie, ale aj z
oblasti vykurovania, zdravotnej
techniky, vzduchotechniky a
techniky prostredia budov, vyroby,
prenosu, distribucie a efektivneho
vyuzitia elektrickej energie,
technoldgie slaboprudovych a
silnoprudovych zariadeni, kdblovej
techniky a podobne.

Zodpovedny
subjekt

SI0V v spolupraci s pracovnou
skupinou a zastupcami VUC
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Implementované
Prebieha
Neimplementované




Termin plnenia

Januar 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Aktivita €. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Aktualizacia identifikovanych
technickych odborov v rdmci
aktivity €. 3 o aspekty ekonomiky a
ekoldgie, ale aj z oblasti
vykurovania, zdravotnej techniky,
vzduchotechniky a techniky
prostredia budov, vyroby, prenosu,
distribucie a efektivneho vyuzitia
elektrickej energie, technoldgie
slaboprudovych a silnopridovych
zariadeni, kdblovej techniky a
podobne.

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spolupraci s pracovnou
skupinou a zastupcami VUC

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpottova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Implementované

Prebieha

Neimplementované

Aktivita €. 4 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Aktualizacia identifikovanych
technickych odborov v ramci
aktivity €. 3 o aspekty inovacii v

Nazov aktivit
y oblasti energetiky, ako je vyuZitie a
praca s dronmi, vyuZitie a praca so
Smart technoldgiami a Al.
Zodpovedny
subjekt

Termin plnenia

Monitorujuci
subjekt

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Prebieha

Nova aktivita k
opatreniu
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Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 2

UPLATNOVANIE NOVEJ LEGISLATiVY EUROPSKE)J
UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU LUDSKYCH
ZDROJOV DO ROKU 2030

Zhodnotenie

Poznamka

Pravidelnost aktualizacie obsahu vysokoskolského vzdeldvania v $tudijnom odbore 2675
Elektrotechnika s ohladom na nové aktudlne technolégie a produkty

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vytvorenie pracovnej skupiny
pozostavajucej zo zastupcov
vysokych $kol technického
zamerania

a zastupcov zamestnavatelov z
oblasti inovativnych energetickych
rieSeni, za Ucelom realizacie aktivit
v ramci sektorového opatrenia €. 2
(aktivita €. 2 az 4).

Zodpovedny
subjekt

SaPO, Fakulta humanitnych a
prirodnych vied, PreSovska
univerzita v Presove; Fakulta
elektrotechniky a informatiky,
Slovenska technicka univerzita v
Bratislave; Fakulta elektrotechniky
a informatiky, Technicka univerzita
v Kosiciach; Fakulta
elektrotechniky a informacnych
technoldgii, Zilinska univerzita v
Ziline;

Termin plnenia

Janudr 2023

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

Prebieha

SAAVS, $tandardy
pre Studijny
program, ¢lanok
1

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vypracovanie mechanizmu
efektivneho prenosu aktualnych
informacii o novych technolégiach
a technologického ,know-how“ na
Skoly s cielom pravidelnej
aktualizacie studijného odboru
2675 — Elektrotechnika.

Zodpovedny
subjekt

Pracovna skupina vytvorena v
rdmci
sektorového opatrenia ¢. 2

Termin plnenia

September 2023

Prebieha

SAAVS, $tandardy
pre Studijny
program, ¢lanok
1
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Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové MSVVaS SR

zabezpecenie

Aktivita €. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Identifikdcia oblasti vzdeldvania v
ramci Studijného programu 2675 —
Elektrotechnika vhodnych na
doplnenie vzdelavania o aspekty
ekonomiky a ekoldgie, ale aj z
oblasti vykurovania, zdravotnej
techniky, vzduchotechniky a
techniky prostredia budov, vyroby,
prenosu, distribucie a efektivneho
vyuzitia elektrickej energie,
technoldgie slaboprudovych a
silnoprudovych zariadeni, kdblovej
techniky a podobne.

Zodpovedny
subjekt

Pracovna skupina vytvorena v
ramci
sektorového opatrenia ¢. 2

Termin plnenia

Januar 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MSVVa$S SR

Prebieha

SAAVS, $tandardy
pre Studijny
program, ¢lanok
1

Aktivita €. 4 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Aktualizacia Studijného odbore
2675 — Elektrotechnika v rdmci
vzdelavania o oblasti aspektov
ekonomiky a ekoldgie, ale aj z
oblasti vykurovania, zdravotne;j
techniky, vzduchotechniky a
techniky prostredia budov, vyroby,
prenosu, distribucie a efektivneho
vyuzitia elektrickej energie,
technoldgie slabopriadovych a
silnopradovych zariadeni, kablovej
techniky a podobne.

Zodpovedny
subjekt

Pracovna skupina vytvorena v
ramci
sektorového opatrenia ¢. 2

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Prebieha

SAAVS, $tandardy
pre Studijny
program, ¢lanok
1
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Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 3

UPLATNOVANIE NOVEJ LEGISLATiVY EUROPSKE)J
UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU LUDSKYCH
ZDROJOV DO ROKU 2030

Zhodnotenie

Poznamka

Zabezpecenie kvalifikovanych energetickych auditorov aktualizaciou vzdelavania vzhladom na
nové technoldgie a produkty

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Doplnit studijné programy
zamerané na energetiku o
problematiku, vyznam a postupy
energetického auditu.

Zodpovedny
subjekt

Fakulta humanitnych a prirodnych
vied, Presovska univerzita v
PreSove; Fakulta elektrotechniky a
informatiky, Slovenska technickd
univerzita v Bratislave; Fakulta
elektrotechniky a informatiky,
Technicka univerzita v Kosiciach;
Fakulta elektrotechniky a
informaénych technoldgii, Zilinska
univerzita v Ziline;

Termin plnenia

September 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Prebieha

V slcasnosti je
vykonavany
proces
akreditacie
novych
Studijnych
programov

Aktivita ¢. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Zaistenie Ucasti vysokoskolskych
pedagdgov Studijnych programov
zameranych na energetiku na
aktualiza¢nych odbornych
pripravach (usporiadanych
Slovenskou inovacnou a
energetickou agenturou (podfa §
12 ods. 10 zdkona 321/2014 Z. z. o
energetickej efektivnosti a o
zmene a doplneni niektorych
zdkonov)).

Implementované

65




Zodpovedny
subjekt

Fakulta humanitnych a prirodnych
vied, Presovska univerzita v
Presove; Fakulta elektrotechniky a
informatiky, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave; Fakulta
elektrotechniky a informatiky,
Technicka univerzita v Kosiciach;
Fakulta elektrotechniky a
informaénych technoldgii, Zilinska
univerzita v Ziline;

Termin plnenia

Pravidelne, raz ro¢ne

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Fakulta humanitnych a prirodnych
vied, PreSovska univerzita v
PresSove; Fakulta elektrotechniky a
informatiky, Slovenska technicka

Predpokladané . . v .

L, univerzita v Bratislave; Fakulta
zdrojové

zabezpecenie

elektrotechniky a informatiky,
Technicka univerzita v Kosiciach;
Fakulta elektrotechniky a
informaénych technoldgii, Zilinska
univerzita v Ziline;

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 4

UPLATNOVANIE NOVEJ LEGISLATiIVY EUROPSKE]J
UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU LUDSKYCH
ZDROJOV DO ROKU 2030

Zhodnotenie

Poznamka

Priprava Specialistov v oblasti elektroenergetiky, vzdelavanych v oblasti batériovych ulozisk

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Doplnenie odboru 2675
Elektrotechnika o témy zamerané
na batériové UloZiska, Specifické
vedomosti o projektovani,
inStalaciach, riadeni a udrzby
technoldgii batériovych ulozisk.
Zameranie prioritne na batériové
uloZiska nad 100 kWh.

Prebieha

V sucasnosti je
vykonavany
proces
akreditacie
novych
Studijnych
programov
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Zodpovedny
subjekt

Fakulta humanitnych a prirodnych
vied, Presovska univerzita v
Presove; Fakulta elektrotechniky a
informatiky, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave; Fakulta
elektrotechniky a informatiky,
Technicka univerzita v Kosiciach;
Fakulta elektrotechniky a
informaénych technoldgii, Zilinska
univerzita v Ziline;

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie €. 5

UPLATNOVANIE NOVEJ LEGISLATiVY EUROPSKE)J
UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU LUDSKYCH
ZDROJOV DO ROKU 2030

Zhodnotenie

Poznamka

Priprava odbornikov v oblasti v oblasti ekologickej vyroby elektrickej energie, vyroby a
skladovania vodika

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Ndzov aktivity

Doplnenie SVP 26 Elektrotechnika
v oblasti elektroenergetika
(mechanik-elektrotechnik) o
teoretickd a prakticku ¢ast,
zameranu na oblast ekologickej
vyroby elektrickej energie (OZE,
KVET), vyroby a skladovania
vodika, vyuZivania vodika — vyroba
tepla, elektrickej energie, a doplnit
prislichajuci normativ MTaPZ.

Zodpovedny
subjekt

SI0V v spolupraci s pracovnou
skupinou zloZenou zo zéstupcov
reprezentativnych SOS a
zamestnavatelov

Termin plnenia

September 2023

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Implementované
Prebieha

Neimplementované

Opatrenie nebolo
mozné
vyhodnotit,
kedZe nebola
poskytnuta
spatna vazba
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Predpokladané
zdrojové Rozpottova kapitola MSVVaS SR
zabezpecenie

UPLATNOVANIE NOVEJ LEGISLATiIVY EUROPSKE)J
UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU LUDSKYCH Zhodnotenie Poznamka
ZDROJOV DO ROKU 2030

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové Priprava Specialistov v oblasti ekologickej vyroby elektrickej energie, vyroby, skladovania a
opatrenie €. 6 | vyuzivania vodika. Ziskanie ekonomicko-technickych vedomosti o bilancovani elektrickej siete

Implementacia Specifickych
vedomosti, poznatkov a principov
v oblasti ekologickej vyroby
elektrickej energie (OZE, KVET),
vyroby a skladovania vodika,
vyuZivania vodika — vyroba tepla,

V sucasnosti je
elektrickej energie do Studijnych J

vykondvany
Aktivita ¢. 1 na programov a prislusnych 4 roces v
implementaciu i . odbornych predmetov P .
, Nazov aktivity . , . akreditacie
sektorového orientovanych na Prebieha nowvch
opatrenia elektroenergetiku. V ramci . y |
L S, Studijnych
principov ekologickej vyroby
programov

elektrickej energie zahrnut vplyvy
na bilancovanie elektrickej siete.
Rozsirenie predmetov prislusnych
Studijnych programov o aplikovany
vyvoj technoldgie ,Power to gas”
(medziodborovy profil).
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Fakulta chemickej a potravinarskej
technoldgie, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave; Fakulta
humanitnych a prirodnych vied,
Presovska univerzita v PreSove;
Fakulta elektrotechniky a
informatiky, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave; Fakulta
elektrotechniky a informatiky,
Technicka univerzita v KoSiciach;
Fakulta elektrotechniky a
informaénych technoldgii, Zilinska
univerzita v Ziline; Technicka
fakulta, Slovenska
polnohospodarska univerzita v
Nitre; Strojnicka fakulta, Slovenska
technicka univerzita v Bratislave;
Strojnicka fakulta, Technicka
univerzita v KoSiciach; Strojnicka
fakulta, Zilinska univerzita v Ziline,
Fakulta Specialnej techniky,
Trencianska univerzita Alexandra
Dubceka v Trencine;

Zodpovedny
subjekt

Termin plnenia | September 2024

Monitorujuci Sektorova rada pre energetiku,
subjekt plyn a elektrinu

Predpokladané

zdrojové Rozpoctovd kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

UPLATNOVANIE NOVEJ LEGISLATiVY EUROPSKE)J
UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU LUDSKYCH Zhodnotenie Poznamka
ZDROJOV DO ROKU 2030

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové Priprava odbornikov v oblasti biologicky vyuzitelnej hmoty pre energetiku, premeny bioplynu
opatrenie €. 7 | na energiu a distribucie ku konecnému uzivatelovi
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Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Implementacia vedomosti a
poznatkov v oblasti biologicky
vyuZzitelnej hmoty
(polnohospodarstvo, Cisticky
odpadovych vad, skladkovy plyn,
bio a dendromasa), principu
vyroby bioplynu a jeho premeny
na biometan do SVP 28 Technicka
a aplikovana chémia, SVP 26
Elektrotechnika. Doplnenie
teoretickej a taktieZ praktickej Casti
zameranu na oblast spracovania
bioplynu na energiu a Uprava
prislichajucich normativov MTaPZ.

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spolupraci s pracovnou
skupinou zloZenou zo zastupcov
reprezentativnych SOS a
zamestnavatelov

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctovd kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Implementované
Prebieha
Neimplementované

Opatrenie nebolo
mozné
vyhodnotit,
kedZe nebola
poskytnuta
spatna vazba

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie €. 8

UPLATNOVANIE NOVEJ LEGISLATiVY EUROPSKE)J
UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU LUDSKYCH
ZDROJOV DO ROKU 2030

Zhodnotenie

Poznamka

Priprava Specialistov v oblasti principov vyroby biometanu, projektovania a prevadzkovania
prislusnych technolégii a ekonomiky vyroby a distribuovania biometanu
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Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Implementacia Specifickych
vedomosti, poznatkov a principov
do Studijnych programov a
prislusnych odbornych predmetov
orientovanych na
elektroenergetiku v oblastiach:

- biologicky vyuZzitelnej hmoty
(pofnohospodarstvo, Cisticky
odpadovych vad, skladkovy plyn,
bio a dendromasa), ziskavanie,
skladovanie, vykonnost —
vyuZitelnost, bilancovanie,

- systémy (spOsoby) vyroby a
vlastnosti bioplynu,

- projektovania a prevadzkovania,
ekonomiky vyroby.

Zodpovedny
subjekt

Fakulta chemickej a potravinarskej
technoldgie, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave; Technicka
fakulta, Slovenska
polnhohospodarska univerzita v
Nitre; Fakulta biotechnoldgie a
potravinarstva, Slovenska
polnohospodarska univerzita v
Bratislave; Prirodovedecka fakulta,
Univerzita Komenského v
Bratislave;

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Fakulta chemickej a potravinarskej
technoldgie, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave; Technicka
fakulta, Slovenska
polnohospodarska univerzita v
Nitre; Fakulta biotechnoldgie a
potravinarstva, Slovenska
polnhohospodarska univerzita v
Bratislave; Prirodovedecka fakulta,
Univerzita Komenského v
Bratislave;

Prebieha

Vyvojovy trend

v sektore

UPLATNOVANIE NOVEJ LEGISLATiIVY EUROPSKEJ
UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU LUDSKYCH
ZDROJOV DO ROKU 2030

Zhodnotenie

Poznamka
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Oblast

sektorové Stradoskolské vzdelavanie
opatrenia
Sektorové Priprava odbornikov pre procesy spojené s inStalaciou, prevadzkovanim a tudrzbou technoldgii

opatrenie ¢. 9

zachytdvania a skladovania CO2

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Identifikacia Studijnych odborov v
ramci SVP 28 Technickd a
aplikovana chémia a 26
Elektrotechnika vhodnych na
rozsirenie o oblast vzdelavania o
zachytdvani a skladovani CO2..

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spolupraci s pracovnou
skupinou

zloZzenou zo zastupcov
reprezentativnych SOS a
zamestnavatelov

Termin plnenia

Janudr 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVa$ SR

zabezpecenie

Neimplementované

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Zapracovanie zakladnych
poznatkov o technoldgiach
zachytdvania a skladovania CO2 do
oblasti vzdelavania v predmetnych
$tudijnych odboroch v ramci SVP
28 Technicka a aplikovana chémia
a 26 Elektrotechnika.

Zodpovedny
subjekt

SIOV v spolupraci s pracovnou
skupinou zloZenou zo zastupcov
reprezentativnych SOS a
zamestnavatelov

Termin plnenia

September 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Neimplementované
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Aktivita ¢. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Uprava normativu MTaPZ v rdmci
SVP 28
Technicka a aplikovand chémia a

Nazov aktivity |26
Elektrotechnika o technologie a
zariadenia na zachytavanie a
skladovanie CO2.

Zodpovedny SIOV v spolupraci so zastupcami

subjekt reprezentativnych SOS

Termin plnenia

September 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Neimplementované

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 10

UPLATNOVANIE NOVEJ LEGISLATiVY EUROPSKE)J
UNIE A JEJ VPLYV NA STRUKTURU LUDSKYCH
ZDROJOV DO ROKU 2030

Zhodnotenie

Poznamka

Priprava vysokoskolsky vzdelanych odbornikov pre aplikovany vyvoj, projektovanie a riadenie
technoldgie zachytavania a skladovania CO2

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Doplnenie obsahu odboru 2675
Elektrotechnika v oblasti
elektroenergetiky
(environmentdlne a ekonomické
problémy elektroenergetiky) o
témy zamerané na aplikovany
vyvoj, projektovanie a riadenie
technoldgii zachytdvania, prepravy
a skladovania CO2 .

Zodpovedny
subjekt

Fakulta humanitnych a prirodnych
vied, Presovska univerzita v
PreSove; Fakulta elektrotechniky a
informatiky, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave; Fakulta
elektrotechniky a informatiky,
Technicka univerzita v KoSiciach;
Strojnicka fakulta, Technicka
univerzita v KoSiciach; Fakulta
elektrotechniky a informacnych
technoldgii, Zilinska univerzita v
Ziline;

Prebieha
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Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpedenie

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vzdeldvanie pedagdgov vybranych
Studijnych programov v oblasti
technoldgie zachytavania a
skladovania CO2. Zabezpecit
dostatocné moznosti a formy
(prezencné aj distancné)
vzdelavania pedagdgov v
predmetnej oblasti.

Zodpovedny
subjekt

Fakulta humanitnych a prirodnych
vied, Presovska univerzita v
PreSove; Fakulta elektrotechniky a
informatiky, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave; Fakulta
elektrotechniky a informatiky,
Technicka univerzita v KoSiciach;
Strojnicka fakulta, Technicka
univerzita v KoSiciach; Fakulta
elektrotechniky a informacnych
technoldgii, Zilinska univerzita v
Ziline;

Termin plnenia

Januar 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Prebieha

Vyvojovy trend
v sektore

VPLYV DIGITALNEJ TRANSFORMACIE SEKTORA NA
STRUKTURU A ZMENU ZRUCNOSTi PRACOVNEJ

SILY

Zhodnotenie

Sektorové Priprava Specialistov v oblasti Specializovanych vedomosti a zru¢nosti pre automatizaciu
opatrenie €. 11 | technologickych procesov s vyuzitim prvkov loT, Big DATA a inteligentnych systémov
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Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Doplnenie studijného odboru 2675
Elektrotechnika o Specializované
vedomosti a zrucnosti pre
automatizaciu technologickych
procesov s vyuzitim prvkov loT, Big
DATA, vyuzitie umelej inteligencie
a inteligentnych systémov.

Zodpovedny
subjekt

Fakulta humanitnych a prirodnych
vied, Presovska univerzita v
PreSove; Fakulta elektrotechniky a
informatiky, Slovenska technicka
univerzita v Bratislave; Fakulta
elektrotechniky a informatiky,
Technicka univerzita v KoSiciach;
Strojnicka fakulta, Technicka
univerzita v KoSiciach; Fakulta
elektrotechniky a informacnych
technoldgii, Zilinska univerzita v
Ziline; Materialovotechnologicka
fakulta v Trnave, Slovenska
technicka univerzita v Bratislave;
Technicka fakulta, Slovenska
polnohospodarska univerzita v
Nitre; Strojnicka fakulta, Slovenska
technicka univerzita v Bratislave;
Strojnicka fakulta, Technicka
univerzita v KoSiciach; Strojnicka
fakulta, Zilinska univerzita v Ziline,
Fakulta Specialnej techniky,
Trencianska univerzita Alexandra
Dubceka v Trencine;

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Prebieha

V sucasnosti je
vykonavany
proces
akreditacie
novych
Studijnych
programov

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 12

VPLYV DIGITALNEJ TRANSFORMACIE SEKTORA NA
STRUKTURU A ZMENU ZRUCNOSTI PRACOVNEJ

SILY

Zhodnotenie

Poznamka

Priprava Specialistov v oblasti Specializovanych vedomosti a zru¢nosti pre automatizaciu
technologickych procesov s vyuzitim prvkov loT, Big DATA a inteligentnych systémov
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Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vytvorenie aktualizacnych kurzov
pre oblasti ako je 10T, Big data,

Nazov aktivity . S .
vyuZitie umelej inteligencie a
smart systémov.

Platforma 14.0 — planované

Zodpovedny . P o

. vytvorenie programu vzdeldvania
subjekt

pracovnikov v oblasti 14.0.

Termin plnenia

2023 — ukoncenie NP ZIVSE a
projektu SHARE 4.0 (Intereg SK-AT)

Monitorujuci

SaPO
subjekt
Predpokladané
zdrojové NP ZIVSE

zabezpecenie

Prebieha

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 13

VPLYV DIGITALNEJ TRANSFORMACIE SEKTORA NA
STRUKTURU A ZMENU ZRUCNOSTi PRACOVNE!J

SILY

Zhodnotenie

Poznamka

Rozvoj schopnosti analyzovat a syntetizovat, zovseobeciiovat a hladat vhodné stratégie rieSenia
problémov u Ziakov so stredoskolskym vzdelanim

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zavedenie povinnej maturitnej
skusky aspon z jedného

Nazov aktivity | prirodovedného predmetu na
vSeobecno-vzdelavacich skolach —
gymnaziach.

Zod dny S

CAPOVEANY 1 $pj, M3VVas SR
subjekt

Termin plnenia

September 2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpo¢tova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Neimplementované

Vysoka priorita
Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad

Aktivita ¢. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Zavedenie povinnej maturitnej
skusky minimalne z jedného
uréeného predmetu (matematika,
fyzika, informatika) na SOS/SPS v
odbore 26 Elektrotechnika.

Neimplementované

Vysoka priorita
Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad
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Zodpovedny
subjekt

SIov, MSvVvaS SR

Termin plnenia

September 2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctovd kapitola MSVVaS SR

zabezpedenie

Aktivita €. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zvysenie hodinovej dotacie pre
vyucovanie prirodovednych

Nazov aktivit
y predmetov v Statnych vzdeldvacich
programoch.
SI0OV v spolupraci s pracovnou
Zodpovedny skupinou zloZenou zo zastupcov
subjekt reprezentativnych SO5/SPS a

zamestnavatelov

Termin plnenia

September 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Implementované
Prebieha
Neimplementované

Opatrenie nebolo
mozné
vyhodnotit,
kedZe nebola
poskytnuta
spatna vazba

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 14

VPLYV DIGITALNEJ TRANSFORMACIE SEKTORA NA
STRUKTURU A ZMENU ZRUCNOSTi PRACOVNEJ

SILY

Zhodnotenie

Poznamka

Rozvoj digitalnych zrucnosti a interdisciplinarnych znalosti v oblasti energetiky, aplikovanej
elektrotechniky, riadenia sieti, spracovania dat

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Adaptovat eurdpsky model
digitdlnych kompetencii DigComp
2.1 (pripadne novsie verzie

Nazov aktivity . . ,
DigComp) a implementovat do
Statnych vzdelavacich programov
strednych $kol.

Zodpovedny | 1\ na8 SR, E10V, EPU

subjekt

Termin plnenia

September 2024

Implementované
Prebieha
Neimplementované

Opatrenie nebolo
mozné
vyhodnotit,
kedZe nebola
poskytnuta
spatna vazba
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Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Priprava vzdeldvania, vzdelavacich
materialov, kurzov, akreditovanych
programov zameranych na rozvoj
digitdlnych zrucnosti ucitelov a
majstrov odbornej vychovy.

Zodpovedny
subjekt

Statny pedagogicky tstav, MPC

Termin plnenia

Janudr 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Prebieha

Vysoka priorita
Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad

Aktivita ¢. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Uprava normativov MTaPZ v rdmci
SVP 26 — Elektrotechnika s cielom
zabezpecenia digitalnych

Nazov aktivit
Y technoldgii a ich kontinualnu
obnovu pre odborné vzdelavanie v
energetike.
Zodpovedny SIOV v spolupraci so zastupcami
subjekt reprezentativnych SO5/SPS

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Implementované
Prebieha
Neimplementované

Opatrenie nebolo
mozné
vyhodnotit,
kedZe nebola
poskytnuta
spatna vazba

Aktivita €. 4 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zadefinovanie novych vzdelavacich
Standardov pre skupinu odborov v

Nazov aktivity | rdmci SVP 26 — Elektrotechnika so
zameranim na vyuZivanie
inteligentnych technoldgii.

Zodpovedny SIOV v spolupraci so zastupcami

subjekt reprezentativnych SOS/SPS

Termin plnenia

September 2024

Implementované
Prebieha
Neimplementované

Opatrenie nebolo
mozné
vyhodnotit,
kedZe nebola
poskytnuta
spatna vazba
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Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctovd kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Aktivita €. 5 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Doplnenie profilu absolventa
Studijnych odborov
elektrotechnika a mechanik
elektrotechnik, technik
energetickych zariadeni budov o
vedomosti, o zru¢nosti a
kompetencie z oblasti
inteligentnych technoldgii v Uzkej
spolupraci s odbornikmi a firmami
z praxe.

Zodpovedny
subjekt

SI0OV v spolupraci so zastupcami
reprezentativnych SOS, a
zastupcami SaPO,

resp. zastupcami
reprezentativnych
zamestnavatelov

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVa$ SR

zabezpecenie

Implementované

Prebieha

Neimplementované

Opatrenie nebolo
mozné
vyhodnotit,
kedZe nebola
poskytnuta
spatna vazba

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 15

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Zhodnotenie

Poznamka

Ziskanie zakladného povedomia (faktografické znalosti) o formach a premene energii

zazitkovym spdsobom s vplyvmi na Zivotné prostredie

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

V ramci rozvijania prirodovednej
gramotnosti doplnit vyucbu o
formach a premene energii
zazitkovym spdsobom (aspon 5
ucebnych hodin v ro¢nikoch
6.7.8.).

Neimplementované

Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad
(prirodovedné a
technické)
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Zodpovedny
subjekt

SPU, MSVVaS SR

Termin plnenia

September 2023

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoétova kapitola MSVVaS SR

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 16

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Zhodnotenie

Poznamka

Ziskanie zakladnych vedomosti a poznatkov (konceptualne a proceduralne vedomosti) o
premenach energie (aj z praktického hladiska) a prehlad o zakladnych technolégiach. Ziskanie
zakladnych ekonomicko-technickych znalosti z oblasti energetiky

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Uprava $tatnych vzdeldvacich
programov. Kontinudlne

Nazov aktivity || . . .
inovovanie stratégie rozvoja
prirodovednej gramotnosti.
Pracovna skupina zloZend zo

Zodpovedny zastupcov SPU a SIOV v spolupraci

subjekt so zastupcami reprezentativnych

S8 a gymnazif

Termin plnenia

September 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoétovd kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Implementované

Prebieha

Neimplementované

Opatrenie nebolo

mozné
vyhodnotit,
kedZe nebola
poskytnuta
spatna vazba

Vyvojovy trend
v sektore

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU
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Sektorové
opatrenie ¢. 17

Propagacia a pozitivna prezentdcia technického a prirodovedného vzdelavania a jeho cielena
podpora véitane aktivit VUC, miest a obci

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vypracovanie stratégie rozvoja a
propagdcie technického a
prirodovedného vzdeldvania na
urovni VUC, mesto, $kola.

Z Y y
od.poved ny vic

subjekt

Termin plnenia |Januar 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové vuc

zabezpecenie

Neimplementované

Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad
(prirodovedné a
technické)

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zabezpecenie intenzivnej
propagdcie dudlneho vzdelavania

Nazov aktivit
y pre energetické odbory u
zamestnavatelov a Ziakov ZS.
Zod dny .
o .pove ny ey
subjekt

Termin plnenia

Priebezne, min. na rocnej
frekvencii vidy k februaru
Skolského roka, od februara 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Implementované
Prebieha
Neimplementované

Opatrenie nebolo
mozné
vyhodnotit,
kedZe nebola
poskytnuta
spatna vazba

Aktivita €. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vytvorenie verejne pristupného
webu o energetickej gramotnosti
(podla ceského vzoru energeticka
gramotnost.cz), organizovanie
energetickych olympiad,
energetickych konferencii pre
Fiakov SS a prednasok.

VA Y v v
odpovedny | e\ n & sR

subjekt

Termin plnenia | September 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Neimplementované
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Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoétova kapitola MSVVaS SR

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 18

DYNAMIKA ZMIEN ELEKTROTECHNICKYCH
POSTUPOV A PRODUKTOV, TLAK NA ZMENU
ZRUCNOSTi PRACOVNE] SILY V
ELEKTROTECHNICKOM PRIEMYSLE

Zhodnotenie

Poznamka

Dariové zvyhodnenie spolo¢nosti za uéelom prilakania odbornikov z praxe podielat sa na
vzdelavacom procese

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Novelizacia pravnych noriem a
navrhnutie darflového zvyhodnenia
spolo¢nosti, ktoré pouZiju svoje
kapacity (zamestnancoy,

Nazov aktivit
zov ity infrastruktaru, atd’) pre potreby

vychovnovzdelavacieho procesu
STEM predmetov na strednych
Skoldch.

Z .

od'povedny ME SR
subjekt
Termin plnenia | December 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MF SR

zabezpecenie

Neimplementované

Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad
(prirodovedné a
technické)

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 19

DYNAMIKA ZMIEN ELEKTROTECHNICKYCH
POSTUPOV A PRODUKTOV, TLAK NA ZMENU
ZRUCNOSTI PRACOVNE] SILY V
ELEKTROTECHNICKOM PRIEMYSLE

Zhodnotenie

Poznamka

Vychadzajuc z globalnych trendov informatizacie a digitalizacie posilnenie komunikacie
ohladom atraktivnosti energetickych povolani na dalsie desatroéia

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vzdelavanie kariérovych poradcov
v oblasti potreby a atraktivnosti
energetickych povolani na dalsie
desatrodia.

Neimplementované

Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad
pre zabezpecenie
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Zodpovedny
subjekt

MPC

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoétova kapitola MSVVaS SR

udrzatelnosti
kritickej
infrastruktiry
Statu

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 20

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Regulovanie poctu studentov na vysokych skolach

Zhodnotenie

Poznamka

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zavedenie limitov na pocet
financovanych Studentov v

Nazov aktivity | Studijnych programoch v rozpocte
pre vysoké Skoly odzrkadlujice
potreby narodného hospodarstva.

Zod dny .y

capovedny 1 pmavvad sk
subjekt

Termin plnenia | September 2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpottova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Neimplementované

Navrh opatrenia
vsetkych
sektroovych rad

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 21

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Zhodnotenie

Poznamka

Nadviznost financovania $kolstva a vedy na vykonnosti ndrodného hospodarstva
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Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zabezpecenie financovania
vzdeldvania a vyskumu na drovni
minimalne priemeru EU vzhladom

Nazov aktivity | na HDP krajiny, priama nadvaznost
mzdovych nakladov v Skolstve a
vede na vykonnosti narodného
hospodarstva.

z ;

od.povedny ME SR

subjekt

Termin plnenia |Januar 2027

Monitoruici .

ONItOTUIUCEl 1 \15vvas sr

subjekt

Predpokladané

zdrojové Statny rozpocdet SR — MF SR

zabezpecenie

Neimplementované

Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 22

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Zhodnotenie

Poznamka

Potreba zvysenia energetickej gramotnosti pedagdgov a ich motivacie neustaleho vzdelavania

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vytvorenie akreditovanych
vzdelavacich kurzov pre

Nazov aktivit
y pedagdgov, v oblasti technickych
smerov s ekonomickymi aspektmi.
Zodpovedny
MPC v spoluprdci so SaPO
subjekt v spoluprac
Termin plnenia | Januar 2025
Motutorujuu MEVVas SR
subjekt
Predpokladané
zdrojové Rozpo¢tova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Neimplementované

Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad
(prirodovedné a
technické)

Vyvojovy trend

v sektore

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU
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Zhodnotenie

Poznamka




Oblast

sektorové Procesné a systémové zmeny
opatrenia

Zvysit zapojenie odbornikov z praxe do vzdeldvacej éinnosti. Nutnost zvy$enia motivacie
Sektorové odbornikov z externého prostredia na ich zapojenie do vzdelavacieho procesu z dovodu

opatrenie ¢. 23

absencie $koliaceho personalu so skiisenostami z praxe, najmé v oblasti jadrovej energie, kde je

situdcia kriticka

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vytvorenie pracovnej skupiny
pozostdavajucej zo zastupcov SaPO

Nazov aktivity | a zamestnavatelov s cieflom
realizacie aktivit v rdmci
sektorového opatrenia €. 23
, SaPO v spolupraci so zastupcami
Zodpovedny F: » P h P
. reprezentativnyc
subjekt P Y

zamestnavatelov

Termin plnenia

Januar 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané ey

e .po , adane Rozpoctova kapitola MSVVaS SR —
zdrojové

zabezpecenie

dotacie pre SaPO

Prebieha

Na VS st priamo
zapojeny do
Studijnych aj
vzdelavacich
programov a
dohliadaju na
zapojenost
odbornikov z

praxe do vyuky

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Identifikdcia moZnych motivacnych
nastrojov pre odbornikov z praxe

Nazov aktivity o, .
na podielani sa na pedagogickom
procese.

Zodpovedny Pracovna skupina v rdmci

subjekt sektorového opatrenia €. 23

Termin plnenia

December 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané S

e 'po , adane Rozpoctova kapitola MSVVaS SR —
zdrojové

zabezpecenie

dotacie pre SaPO

Neimplementované

Navrh opatrenia
vSetkych
sektorovych rad
(prirodovedné a
technické)

Aktivita €. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Realizacia navrhnutych rieseni na
motivaciu odbornikov z praxe na

Nazov aktivity ., .
podielani sa na pedagogickom
procese. Sirenie osvety potreby

Zodpovedny Pracovna skupina v rdmci

subjekt sektorového opatrenia €. 23

Termin plnenia

December 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Neimplementované

Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad
(prirodovedné a
technické)
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Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MSVVaS SR —
dotdcie pre SaPO

Aktivita ¢. 4 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zriad'ovanie spolo¢nych

Nazov aktivity | vzdeldvacich centier
zamestnavatelov a vysokych skél.

Zodpovedny Pracovna skupina v rdmci

subjekt sektorového opatrenia €. 23

Termin plnenia | September 2025

Monitorujuci

. itorujuci $aPO

subjekt

Predpokladané

zdrojové MSVVa$ SR v spolupraci s MH SR

zabezpecenie

Neimplementované

Aktivita €. 5 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zriadenie Centra excelentnosti pre

Nazov aktivity | Energetiku na Urovni strednej Skoly
(SOSE Sibirska, Trnava).

Zodpovedny

subjekt

Prebieha

Nové opatrenie

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 24

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Zhodnotenie

Posilnenie vyucby a praktického pouzitia anglického jazyka min.
v pisomnej forme a slovenského jazyka v pisomnej a tstnej
komunikacii v Skolach s vyucovacim jazykom narodnostnych

Poznamka

mensin
Doplnenie SVP 26 Elektrotechnika,
posilnenie vyucby slovenského a
anglického jazyka. Zvysenie
hodinovej dotacie na vyucbu , .
A G ol 1s Navrh opatrenia
Aktivita €. 1 na slovenského jazyka v Skolach s vietkvch
implementaciu |, .. vyucovacim jazykom , y ,
, Nazov aktivity g ) ., e Implementované sektorovych rad
sektorového narodnostnych mensin, s cieflom . 3 )
. ey, , Prebieha (prirodovedné a
opatrenia zabezpedit povinnu znalost

technickej terminoldgie z
odbornych predmetov v
slovenskom jazyku a anglickom
jazyku.

Neimplementované

technické)
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Zodpovedny
subjekt

Siov

Termin plnenia

September 2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctovd kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 25

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Zhodnotenie

Budovanie povedomia o medziodborovych vplyvoch na energetiku

Poznamka

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vytvorenie pracovnej skupiny
pozostavajucej so zastupcov SaPO

Nazov aktivity < . L .
a SIOV s cielom realizacie aktivit v
ramci sektorového opatrenia €. 25.
Zodpovedny v
.p 4 SaPO v spolupraci so SIOV
subjekt

Termin plnenia

Januar 2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVa$ SR

zabezpecenie

Neimplementované

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Navrh Upravy obsahu SVP
ucebnych a studijnych odborov

Nazov aktivity | strednych $kél o globalny pohlad
energetiky na priemysel,
ekonomiu a Zivotné

Zodpovedny Pracovna skupina v rdmci

subjekt sektorového opatrenia €. 25

Termin plnenia

September 2024

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Neimplementované
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Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

Aktivita ¢. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Uprava obsahu SVP ugebnych a
Studijnych odborov strednych skél

Nazov aktivity | o globdlny pohlad energetiky na
priemysel, ekondmiu a Zivotné
prostredie.

Zodpovedny Pracovna skupina v rdmci

subjekt sektorového opatrenia €. 25

Termin plnenia

September 2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVa$ SR

zabezpecenie

Neimplementované

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 26

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Rozvoj kritického myslenia

Zhodnotenie

Poznamka

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Uprava $tatnych vzdelavacich
programov s cielom podporit

Nazov aktivity | kritické myslenie na zakladnych a
strednych Skolach, a Studijnych
programoch na vysokych Skolach.

Zod dny o o

OAPOVEANY 1 $pyj, S10V, MEVVa3 SR
subjekt

Termin plnenia

Januar 2026

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové Rozpoctova kapitola MSVVaS SR

zabezpecenie

Prebieha

Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad

Vyvojovy trend

v sektore

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA

VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR

Zhodnotenie

Poznamka
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Sektorové
opatrenie ¢. 27

ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Podpora spoloc¢nych odbornych a rekvalifikacnych kurzov

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Organizovanie odbornych a
rekvalifika¢nych kurzov z
podnikatelského prostredia v
sektore a institucii formalneho
vzdelavania pre MSP v oblasti
energetiky (napr.: v oblasti
energetickej efektivnosti,
garantovanie opravitelnosti
vyrobkov; elektrotechnické
minimum, iné podla aktualnej
potreby sektora).

Zodpovedny
subjekt

MPSVR SR (Urady prace), MH SR —
alebo rozdelit na dve aktivity pre
MPSVR SR a MH SR

Termin plnenia

Janudr 2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané

.p , Rozpoctova kapitola MPSVR SR a
zdrojové

zabezpecenie

MH SR

Prebieha

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 28

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Inovacie a socialna inkltzia

Zhodnotenie

Poznamka

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Tvorba socio-ekonomickych analyz

Nazov aktivity | vplyvu zavadzania inovacii z oblasti
energetiky.

Zodpovedny Prognosticky ustav Slovenskej

subjekt akadémie vied

Termin plnenia

Priebezne

Prebieha

Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad
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Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané
zdrojové SAV

zabezpecenie

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 29

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

elektrotechnickych postupov a produktov

Zhodnotenie

Poznamka

Vzdelavanie absolventov strednych a vysokych skl v ramci reakcie na dynamiku zmien

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Organizovanie pravidelnych
odbornych skoleni pre absolventov

Nazov aktivit
y strednych a vysokych skol v raémci
odbornej pripravy na pracovisku.
SaPO, socidlni partneri
Zodpovedny (zastupcovia
subjekt zamestnavatelov a zdstupcovia

zamestnancov)

Termin plnenia

Raz rocne, zacinajuc junom 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané | . L. . o

L, Finan¢né zdroje SaPO, socialni
zdrojové

zabezpecenie

partneri

Neimplementované

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 30

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Identifikacia a rozvoj talentov v sektore

90

Zhodnotenie

Poznamka




Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vypracovanie metodického
postupu pri systematickom
vyhladdvani talentov a podpore
ich rozvoja na pracovisku
zamestnavatela

(motivacia k vykonu, motivacia k
osobnému rozvoju).

Zodpovedny
subjekt

SaPO, socidlni partneri
(zastupcovia

zamestnavatelov a zastupcovia
zamestnancov)

Termin plnenia

Janudr 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané

.p ) Financné zdroje SaPO, socialni
zdrojové

zabezpecenie

partneri

Neimplementované

Navrh opatrenia
vsetkych
sektorovych rad,
o vzdelavanie
zamestnavatelov
talent
managementu

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 31

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Zhodnotenie

Poznamka

Propagacia ucasti zamestnancov na internych rotaénych programoch na pracovisku

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vypracovanie metodickych
odporucani pri tvorbe
vnutropodnikovych rotacnych
programov za Ucelom rozsirovania
odbornych a vedomosti a
odbornych zrucnosti
zamestnancov v sektore. Podpora
Ucasti podnikov pri realizacii
rotacnych programov.

Zodpovedny
subjekt

SaPO, socidlni partneri
(zastupcovia

zamestnavatelov a zdstupcovia
zamestnancov)

Termin plnenia

Janudr 2023

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre energetiku,
plyn a elektrinu

Neimplementované
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Predpokladané

zdrojové
zabezpecenie

Financ¢né zdroje SaPO, socialni
partneri

Vyvojovy trend
v sektore

RIADENY ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV NA
VSETKYCH UROVNIACH VZDELAVANIA PRE SEKTOR
ENERGETIKY, S OSOBITNYM DORAZOM NA
JADROVU ENERGETIKU

Zhodnotenie

Sektorové Podpora zamestnavatelov pri tvorbe a uplatfiovani seniorského programu nahrady pracovnych
opatrenie ¢. 32 | sil
Vypracovanie metodického
Nazov aktivity | postupu pre seniorsky program
nahrady pracovnych sil.
SaPO, socidlni partneri
Zodpovedny (zastupcovia
Aktivita €. 1 na | subjekt zamestnavatelov a zdstupcovia

implementiaciu
sektorového
opatrenia

zamestnancov)

Termin plnenia

Janudr 2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre energetiku,

subjekt plyn a elektrinu
Predpokladané

‘p ) Financ¢né zdroje SaPO, socialni
zdrojové

zabezpecenie

partneri

Prebieha
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