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¢o umoznilo vytvorit komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dékladna praca

boli kl'dcové pre dosiahnutie konecného vysledku.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore automobilovy priemysel a strojarstvo
je navrhovat rieSenia na zabezpecenie efektivneho a udrzatelného rozvoja pracovne;j sily v priebehu
nasledujucich desiatich rokov. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o sektore
ako je charakteristika sektora, jeho poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele
obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych
zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim
na vyvoj ludskych zdrojov aich zmeny ovplyviiujice fungovanie sektora. Zaver je venovany
vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maji za ulohu zhodnotit efektivhost
predchadzajlcich opatreni a navrhnit nové opatrenia na riesenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov,

reflektujuc aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia nielen odborne zainteresovanym
subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v kone¢nom désledku moze
dopomdct sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedi, Ze bude mat dostato¢né

a kvalifikované ludské zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY DASI SLOVIKOVE
(KIA SLOVAKIA s. r. 0.)

Vstupili sme do obdobia vyznamnych technologickych zmien, kedy digitdlna transformacia,
automatizdcia, elektromobilita a prechod na =zelené technolégie uz nie su luxusom,
ale nevyhnutnostou. Moderné technoldgie a inovacie otvaraju dvere do nového sveta moznosti
a nekonecného potencialu. V rdmci stratégie rozvoja ludskych zdrojov pre automobilovy priemysel
a strojarstvo sme reagovali na nadchadzajucu technologicku revoluciu. Tato stratégia je odpovedou
na otazku, ako zabezpedit, aby pracovna sila bola pripravend na tieto zmeny. Definujeme v nej
konkrétne kroky na rozvoj odbornych zruc¢nosti, ktoré budi zamestnanci potrebovat v nasledujucich
rokoch, a navrhujeme spdsoby, ako zlepsit spolupracu medzi skolami a spolo¢nostami. Nasou viziou
je poskytnut podnikatelskému sektoru kvalifikovanych odbornikov, ktori budd schopni plne sa zapojit
do procesov zameranych na inovacie, udrzatelnost a efektivnu vyrobu. Prostrednictvom strategického
riadenia ludskych zdrojov moéZeme zabezpecit udriatelny rozvoj tohto sektora a zachovat jeho
konkurenént vyhodu. Uspech nasich firiem zavisi od kvality pracovnej sily, preto je nasim spoloénym

ciefom rozvijat potencial kazdého jednotlivca.
Chcela by som sa podakovat vsetkym ¢lenom Sektorovej rady pre automobilovy priemysel

a strojarstvo pri priprave tejto stratégie, za ich profesionalny pristup, odbornost a nasadenie postvat

hranice moznosti.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10
rokov

SR je vysoko priemyselne disponovanou krajinou. V ramci podielu priemyslu na celkovej tvorbe
HDP jej patri jedna z poprednych priecok v Eurépe. Automobilovy priemysel
a strojarstvo tvoria Stvrtinu celkovej produkcie na Slovensku a patria medzi hlavnych prispievatelov
k HDP. Zaroven spolu s elektrotechnickym priemyslom zabezpecuju hlavny zdroj rastu priemyselnej
vyroby. Spracovatelsky priemysel, v ktorom dominuju sektory, ma vyrazny vplyv na celkovu

zamestnanost v ramci SR.

Strojarsky priemysel

Odvetvie strojarskeho priemyslu so silnym historickym pozadim patri medzi hnacie motory
priemyslu na Slovensku. Zaroven mozno konstatovat, Ze patri medzi kltcovy v raste produktivity
ainovdcii. Svojim prierezovym charakterom je priamo prepojeny aj sinymi odvetviami,
ako napr. zbrojarsky, letecky, ¢i vesmirny priemysel av neposlednom rade je priamo spaty
s automobilovym priemyslom. Pod vplyvom vyvojovych trendov, napr. priemysel 4.0 a nastupujuci
priemysel 5.0, aj tento segment bol nuteny prepojit vyrobny proces s IT technoldgiami, podielat
sa na zvySovani robotizdcie, automatizacie a digitalizacie vo vyrobe. Takyto pristup a zmena si zacala
vyZadovat intenzivnej$iu spolupracu nielen sVS, vyskumnymi institdciami a biznisom,
ale aj so SS. Je potrebné zdoraznit, 7e pridanou hodnotou tohto priemyslu je alokovany vyvoj
na Slovensku v niektorych spolo¢nostiach, ¢im sa posiliuju aktivity vyskumu a vyvoja tohto sektora.
K najvyznamnejsim hracom v ramci strojarenského priemyslu patria spolo¢nosti

ako Schaeffler Kysuce, spol. s r. 0., Hanon Systems Slovakia s.r.o., Tatravagdnka, a.s., Schaeffler Skalica,

spol. s r. 0., Tomra Sorting s. r. 0., Embraco Slovakia s.r.o0. a iné.!

1 https://sdu.sk/kie9z
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https://www.schaeffler.sk/sk/meta/celosvetovo/s%C3%ADdla_po-celom-svete/s%C3%ADdla_po-celom-svete_podrobn%C3%A9-inform%C3%A1cie/?companyids=71615300
https://www.hanonsystems.com/En
https://tatravagonka.sk/
https://www.schaeffler.sk/sk/meta/celosvetovo/s%C3%ADdla_po-celom-svete/s%C3%ADdla_po-celom-svete_podrobn%C3%A9-inform%C3%A1cie/?companyids=88635
https://www.schaeffler.sk/sk/meta/celosvetovo/s%C3%ADdla_po-celom-svete/s%C3%ADdla_po-celom-svete_podrobn%C3%A9-inform%C3%A1cie/?companyids=88635
https://finstat.sk/35878282
https://www.embraco.com/sk/spolocnost-embraco/
https://sdu.sk/kie9z

Obrazok ¢.1 Vyznamné ukazovatele strojarskeho priemyslu

39% podiel pracovnych miest na celkovej
zamestnanosti v priemysle

155 tisic pracovnych miest

45% pqdiel strojé.rskleho prierpyslu na
priemyselnej vyrobe krajiny

360+ spolo¢nosti aktivne v strojarskom priemysle

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Automobilovy priemysel

Automobilovy priemysel je najdblezitejSim odvetvim a hnacou silou slovenskej ekonomiky
avneposlednom rade Slovensko dostalo medzi svetovych lidrov v produkcii automobilov
na obyvatela. Ide o sektor, ktory sa zaoberd vyvojom, vyrobou, marketingom a predajom motorovych
vozidiel. Podas roka 2023 bolo na Slovensku vyrobenych viac ako 1 mil. motorovych vozidiel.
Automobilovy sektor tvori vyznamnu ¢ast HDP (10,4 %) a exportu. Sektor zamestnava priblizne
170 000 fudi (priamych zamestnanych), ¢o predstavuje zhruba 10 % celkovej zamestnanosti v krajine.
Dynamika rastu tohto priemyslu vyvija tlak na doddvatelské siete, infrastruktiru, regionalny rozvoj,
vedu, vyskum a inovacie a najma na ludské zdroje a vzdeldvanie. Narastajuca kvalita pracovne;j sily
a vzdeldvania na Slovensku priniesla dalSieho vyrobcu vozidiel Volvo, ktory sa pridal k Volkswagenu,
Stellantisu, Kii Slovakia a Jaguaru Land Roveru, ktoré na seba viazu viac ako 350 domacich dodavatelov.
Novovzniknutda spolo¢nost Volvo vo Valalikoch pri Kosiciach ma v plane vyrabat 250 000 elektrickych
vozidiel roc¢ne. Predpokladd sa vytvorenie priblizne 3 300 priamych pracovnych miest. Ciefom
spolocnosti je vyrabat plne elektrické automobily do roku 2030 a stat sa uhlikovo neutralnou do roku

2040.

Automobilové spolo¢nosti postupne transformuju svoje vyrobné portfélio v sulade s globalnym

trendom elektrifikacie. Tento strategicky posun smeruje k zvySeniu podielu elektrickych vozidiel
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v reakcii na sprisfiujuce sa environmentalne reguldcie a rieSeniach po ekologickejsich alternativach

v doprave.

Obrazok ¢. 2 Vyznamné ukazovatele automobilového priemyslu

JIR

vyrobenych
Volvo 5 automobilov v SR
Stellantis Tobrov. 1080000 pocet vyrobenych automobilov

Kia Slovakia | SRS na 1000 obyv. (2023)

VW Slovakia 198
podiel vyvozu vyrobenych

t bil SR
automobilov v 99%
10,4% podiel na tvorbe HDP
HDP
podiel AP 25,2% podiel priemyslu
P

na exporte 41,4% na HD

41,4% na exporte

pocet priamych
zamestnancov

podiel AP

170 000 255 000 pocet agregovanych 46,5% na priemyselnej vyrobe
zamestnancov

Zdroj: Vlastné spracovanie.

1.2 Strategickd analyza sektora

Statistické Gdaje pre analytické ucely ASR pochddzaju zo SU SR, ktory je Ustrednym organom

$tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované
v prisludnych spravach o kvalite, ktoré st verejne dostupné na webovom sidle SU SR podla prislusného

zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité idaje najma z nasledovnych statistickych

oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu SU SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace
Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna statistika: Podnikové Statistiky
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/

Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej
klasifikdacie SK NACE Rev.2 do dudrovne diviziii, ¢o umoznilo ndsledné priradenie divizie

do prisluchajuceho sektora.

Zakladnymi ukazovatelmi, pouZivanymi na vyjadrenie narodohospodarskeho vyznamu
jednotlivych hospodarskych odvetvi, su predovsetkym ukazovatele podielu na tvorbe HPH, ktora je

¢astou HDP a podielu na zamestnanosti.

Pre potreby vypracovania nasledovnej Studie je potrebné sektor automobilovy priemysel
a strojarstvo definovat podla prevazujicej ekonomickej ¢innosti, do ktorej su zahrnuté podniky

poOsobiace v nasledujucich divizidch SK NACE Rev. 2:

e 25 Vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni
e 28 Vyroba strojov a zariadeni i.n.

e 29 Vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov

e 30 Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov

e 32Indvyroba

e 33 Oprava a inStalacia strojov a pristrojov

e 45 Velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a motocyklov

Automobilovy priemysel a strojarstvo prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v ekonomike
SR podielom 10,2 %, ¢im sa zaraduje na popredné priecky jednotlivych sektorov SR. Celkovo sektor
vytvoril v roku 2022 pridand hodnotu v sume 9,9 mld. eur, pri€om z toho vyroba motorovych vozidiel,

navesov a privesov tvorila priamo vyse jednu tretinu pridanej hodnoty.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

Graf¢. 1 HPH podla sektorov (v mil. eur) v roku 2022
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Podiel automobilového priemyslu a strojarstva na HPH slovenskej ekonomiky sa za poslednych
20 rokov menil v priblizne 4-5 ro¢nych cykloch s postupnym ndrastom od 8,9 % v roku 2005 a vrcholom
v roku 2019 (12,7 %), pricom do roku 2022 klesol na 10,2 %. Objem vytvorenej HPH sektora v beZznych
cenach nardstol z necelych 4 mld. eur v roku 2005 na priblizne 10 mld. eur v rokoch 2018 az 2022.
Za klesajucim podielom po roku 2019 teda nie je absolltny pokles pridanej hodnoty, ale jej stagnacia

a rast pridanej hodnoty vytvorenej vo zvysnych sektoroch slovenskej ekonomiky.

Graf €. 2 Vyvoj HPH v sektore (v mil. eur) a podiel sektora na HPH v ekonomike
mil. EUR
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.



Podla vydavkov na inovdacie patri sektoru liderska pozicia na Slovensku. V roku 2020 bolo v rdmci
neho vynaloZenych na inovacie takmer 600 mil. eur, ¢o predstavovalo 38 % celkovych vynalozenych
vydavkov na inovacie. Priblizne kazdé tretie euro tak bolo vynaloZené na inovacie v sektore
automobilového priemyslu astrojarstva. Spolu s chemickym priemyslom afarmaciou,
elektrotechnikou a sektorom IKT tvori sektor dolezité jadro narodného inovaéného systému

na Slovensku.

Graf¢. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 (v beznych cenach v tis. euro)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR2.

Sektor sa umiestnil na poprednych prieckach poradia jednotlivych sektorov z hladiska vysky
vydavkov na inovdcie v pomere k celkovym trzbam odvetvia, konkrétne na 5. mieste. Vydavky
na inovacie dosiahli 1,5% z celkovych trZieb sektora. V sektoroch chémie a farmacie, IKT
a elektrotechniky bolo vynaloZenych na inovacie viac ako 2,5 % trzieb. Napriek vysokému objemu
vynaloZenych prostriedkov na inovacie v sektore automobilového priemyslu a strojdrstva tak existuje

priestor a potreba ich dalSieho zvySovania.

2V sektoroch zdravotnictvo, socidlne sluzby; vzdeldvanie; vychova a $port; administrativa, ekonomika a manazment; verejné sluzby a sprava;
polnohospodarstvo; veterinarstvo a rybolov a remesld a osobné sluzby sa hodnota inovécii nevykazuje.
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Graf €. 4 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 (v %) z celkovych trZieb sektora
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Podiel automobilovej produkcie na Slovensku, ktora zahffa produkciu automobiliek
a doddavatelov automobilového priemyslu TIER 1 aZ TIER 3, predstavoval v roku 2022 46,5 %. Produkcia
samotnych automobiliek pritom bola 16,4 % a zvySnych 30,1 % produkcie vytvorili dodavatelia
automobilového priemyslu. Rast podiely automobilovej produkcie na celkovej priemyselnej produkcie
SR po roku 2015 bol ¢iastone naruseny covidovym obdobim (rok 2020) a energetickou krizou v roku

2022.

Grafc. 5 Podiel automobilovej produkcie na priemyselnej vyrobe v SR
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Zdroj: Vlastny prepocet ZAP SR z ddt SU SR a EUBA%.

3 Graf zahffia len sektory, ktoré oficidlne vykazuju Udaje o vydavkoch na inovacie. Z tohto dévodu sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto
plného poctu sektorov hospodarstva (24).

4Vypocet je realizovany na zaklade podielov firiem evidovanych v ZAP SR ako suéasti automobilového sektora.



1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

1.3.1  Popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov v sektore

Sektor automobilového priemyslu astrojarstva ma primarne postavenie v ramci
spracovatelského priemyslu na Slovensku a zaroven generuje vyznamné efekty na celkovu
zamestnanost. V ramci sektora malo v roku 2022 pracovné uplatnenie takmer 206 tisic pracovnikov,
o tvori priblizne 12 % z celkového poctu pracovnikov v hospodarstve SR. Podiel muZzov na celkovom

pocte pracovnikov v ramci sektora bol priblizne 71,4 %, zastlpenie Zien dosiahlo 28,3 %.

Graf €. 6 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku v roku 2022 (%)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Najviac zamestnancov v ramci automobilového priemyslu je zamestnanych v spolo¢nostiach

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s., Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o., ZF Slovakia, a.s., Kia Slovakia s. r. 0.,

PCA Slovakia, s.r.o. a v strojarskom priemysle Schaeffler Kysuce, spol. s r.o., Schaeffler Skalica, spol. s

r.0., TATRAVAGONKA a.s., Embraco Slovakia s.r.o. a GeWis Slovakia s. r. 0..

Najpocetnejsie vekové kategdrie zamestnané v sektore su v rozpati od 40 do 44 rokov v pripade
muzov a od 45 do 49 rokov v pripade Zien. Podobne je aj priemerny vek zamestnanych Zien v sektore
(45 rokov) o nieco vyssi ako priemerny vek muZov (43 rokov). Vramci SR je priemerny vek
zamestnanych muZov 44 rokov a u Zien 45, ¢o znamena, Ze pracovna sila v sektore je porovnatelna
z hladiska celej SR. 31,7 % zamestnancov sektora ma 50 a viac rokov. Podiel zamestnancov sektora

nad 60 rokov predstavoval vroku 2020 7,5 %. Pri porovnani zamestnanosti muzov a Zien podla

5 https://sdu.sk/thMC
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vekovych skupin su najvyssie rozdiely v zamestnanosti mladych ludi do 30 rokov, kde je podiel Zien

v tomto sektore iba necelych 21 %.

Graf €. 7 Vekové rozlozenie pracovnikov v sektore v roku 2020
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, tdaje z roku 20206.

Zamestnanci v sektore automobilovy priemysel a strojarstvo mali v roku 2022 priemernd hrubu
mesacnu mzdu vo vyske 1 589 eur, ¢o je nad Uroviiou priemernej mzdy slovenskej ekonomiky. V ramci
sektora vSak pretrvavaju vyrazné rozdiely v nepodmienenom odmenfovani muZov aZien
(bez zohladnenia rozdielov vo vzdelani, veku ¢i pracovnych pozicii). Priemerna hruba mesacna mzda
muzov bola o315 eur (23,5 %) vysSSia ako priemernad hruba mesacnd mzda Zien (1337 eur). MuZi
pracujuci v sektore automobilového priemyslu a strojarstva mali nadpriemernud hrubd mesacni mzdu

v porovnani s celoslovenskym priemerom, Zeny naopak podpriemernu.

6 Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globdlnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, KOZ SR
2023.
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Graf €. 8 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v eurach) za rok 2022
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Graf €. 9 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v eurach) za rok 2022
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Produktivita prace dosiahla v sektore automobilovy priemysel a strojarstvo vroku 2022
hodnotu 50 750 eur, ¢o je na Urovni 87,6 % priemernej produktivity SR. Produktivita prace v tomto

ako napr. v elektrotechnike.

>

sektore bola vyrazne vyss
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Graf ¢. 10 Produktivita prace v beZnych cendch v roku 2022 (v eurach) podla sektorov

Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Chémia a farmacia

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel

’ 87,6 % z priemeru za SR
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Administrativa, ekonomika, manazment
Doprava, logistika, postové sluzby
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Automobilovy priemysel a strojarstvo 50 750 €
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1.3.2 Identifikacia vplyvov pdsobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje

Prie potrebu identifikdcie vplyvov posobiacich na automobilovy priemysel a strojarstvo
s dopadom na ludské zdroje boli v ramci stratégie vyuzité dve analytické metédy PESTLE a SWOT.
Prostrednictvom PESTLE analyzy boli uréené vonkajsie Cinitele ovplyviiujuce fudské zdroje v sektore:
politicka situacia, makroekonomicka a socidlna situdcia, vplyv technologického pokroku, legislativny
ramec a environmentdlne a ekologické Cinitele pri ktorych boli identifikované najvyznamnejsie javy,
udalosti, rizika a vplyvy, ktoré ovplyviiuju sektor. Vysledky PESTLE analyzy tvorili vstup SWOT analyzy,

pri ktorej boli zadefinované silné, slabé stranky a zaroven prileZitosti a ohrozenia sektora. Obe analyzy

tvoria zédkladriu pre zadefinovanie sektorovych opatreni s viazanostou na ludské zdroje.

7 HPH za divizie patriace do daného sektora bola vydelena po¢tom zamestnancov pracujucich v sektore.



Obrazok ¢. 3

Politické faktory

politiky EU v oblasti Zivotného prostredia (green deal)
transpozicie politik EU do slovenskej legislativy, pripadne
individuélne politiky prijimané slovenskou vladou

zahraniéna pracovna sila (migraéna politika)

zamestnanost (politika trhu préce a integraéna politika)
déchodkové reforma

volny pohyb tovarov a sluzieb v EU a obchodné dohody s Velkou
Britaniou, USA , Cinou, Ruskom, a $tatmi juhovychodnej Azie,
Afriky ovplyvriujuce politickymi sankciami volny obchod
vojensky konflikt na Ukrajine

aktudlna domaca politicka situdcia — politicka stabilita (nestabilita
politickych rozhodnuti spdsobena €astymi zmenami politického
smerovania)

medzindrodné obchodné dohody

Technologické
faktory

Priemysel 4.0 a 5.0, elektromobilita, autonémne riadené vozidl3,
umel3 inteligencia, digitalna revoldcia, digitalna tranformacia,
alternativne palivé - pripravenost na trendy a inovécie a s tym
sdvisiace zmeny na trhu prace

inovacie, veda a vyskum

aplikovany vyvoj v praxi

investicie do vyskumu a vyvoja — finantna podpora statu
finanéna podpora vyskumu z vlastnych zdrojov firiem
dominantny vplyv Ciny (v oblasti polovoditov) a Indie (v oblasti
vyvoja softvéru) ohrozujici zamestnanost a vyrobu v kl'iéovych
sektoroch strojdrstva a automobilového priemysiu
kyberneticko-fyzické vyrobné systémy (KFS) si vyZiadaju novu
generaciu ludskych zdrojov pre ovladnutie novych technolégii a
novych nanotechnologickych materidlov vo vietkych pracovnych
poziciach

digitalneho podniku ako stiiboru KFS, kde kl'i€ovi Glohu budd mat
znalostni inZinieri, technolégovia schopni formulovat algoritmy
pre umeld inteligenciu, zanik doterajsich

Zdroj: Vlastné spracovanie.

PESTLE analyza automobilového priemyselu a strojastva

Ekonomické
faktory

urokova zataZenost na investicie

ceny energii v ramci $tatov EU

stimuly na diverzifikaciu predaja automaobilov

vyuzitelnost obnovitelnych zdrojov

vybudovanie koridorov na podporu dopravy vyuZivajucich
elektricku energiu

nepredvidatelnost krizovych situdcii v ndrodnom hospodarstve
mzdové naklady zamestnancov

vymenné kurzy a ich dopad na import/export

zahraniéné investicie a priemyselné parky

jednotna menova politika v EUROZONE

inflacia vs. disponibilny prijem

zékaznicke preferencie a postoj k vlastnictvu automobilov a ich
vyuZivaniu

investicie do vyskumu a vyvoja

Legislatvne faktory

aproximdcia prava EU (napr. green deal, baligek Fit
for 55, AFIR, EURO 7)

ochrana priemyselného vlastnictva

legislativny ramec pre podnikanie v SR
pracovné pravo a BOZP, legislativna podpora
rodinnej politiky a adekvatneho socidlneho
zabezpetenia

ochrana osobnych tdajov vs. verejny zaujem
obnovitelné zdroje energie

cirkularna ekonomika (zhodnocovanie odpadu)
ESG reporting

ochrana spotrebitel'ov
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PESTLE

Socidlne faktory

demografia, starnutie populacie, klesajtici poget produktivneho
obyvatelstva

odchod vysokokvalifikovanych ludi do zahranitia

mobilita pracovnej sily

transformdcia vzdelavania s uzou orientéciou na digitalnu
revolticiu (Priemysel 5.0)

prepojenost programov vzdeldvania s poZiadavkami praxe
(celoZivotné vzdeldvanie, dudlne vzdelavanie, vzdelavanie na
pracovisku (on the job training))

potreba optimalizacie siete kol

absencia komplexnej rodinnej politiky a urbanizacia

regiondlny rozvoj a regiondlne partnerstva (¢o presne sa pod tym
rozumie pozitivum/negativum)

dalSie dopady socidlnych trendov na automobilovy priemysel —
preferovanie vozidiel Setrnych k Zivotnému prostrediu, déraz na
bezpeénostné prvky



Obrazok ¢. 4

S

SWOT analyza automobilového priemysel a strojarstva

ILNE STANKY

postavenie svetovej jednotky vo vyrobe automobilov v prepocte na tisic obyvatelov pétsvetowvych
automobiliek

najddlezitejSie odvetvia a hnacia sila slovenske] ekonomiky

rastuci vplyv a vyznam automobilového priemyslu na ostatné odvetvia hospodarstva
spolupraca s odbornikmi zo zahraniénych obchodnych komér na Slovensku

silné postavenie v ramci odvetvi v transformacii odborného vzdelavania na drovni S05 a V5
vysoka zainteresovanost podnikov do systému duélneho vzdelavania

naditandardné mzdové ohodnotenie pracovnikov v automobilovom priemysle
zabezpeéenie vyrobnych modelov (min. na tri roky)

celoeurdpsky vyznam v nakladnej zelezni¢nej doprave (vagény a podvozky)

aplikovany wyvoj

tradicia strojarskej vyroby na Slovensku s vizbou na rodinné firmy s vlastnym wyvojom
etablovany zbrojarsky priemysel

sebestatnost v subdodavatelskom retazci v strojdrenskom priemysle

PRILEZITOSTI

priama podpora zahraniénych investicii a priemyselnych parkov

vyuZitie vyskumu a inovacii a posilnenie kompetencii fudskych zdrojov na ziskanie novych zruénosti
a kompetencii v ,zelenych a digitalnych" technolégiach

predikcia nastupujicich zmien a novych trendov v automobilovom priemysle a rychla reakcia na
nastupenie novych trendov

podpora vyvoja, rozvoja vyroby a predaja vozidiel s pohonmi na alternativne paliva

budovanie batériového ekosystému na Slovensku (IPCEI projekty zamerané na R&D a vyrobu batérif
pre AP, Narodné batériové centrum)

zvysenie podielu lokalnych doddvatelov pre etablované automobilové zavody (rozsirenie siete
subdodavatelov, spliiajucich kvalitativne kritéria) a znizenie podielu zahraniénych dodavatelov

vytvorenie personalnych a materidlnych podmienok na implementaciu digitalnej revolucie (Priemysel 4.0)

podpora programov zamestnanosti

nastavenie legislativneho ramca a procesného systému dalSieho vzdelavania zamestnancov ako reakcia
na inovativne zmeny v prebiehajucich procesoch vyroby

nastavenie udrZatelného systému vzdeldvania a vratanie vzdeldvania dospelych s naslednou
implementaciouinovaénych zmien a trendov rozvoja automobilového priemyslu

vyuZitie si¢asnych nowvych akreditaénych podmienok pre zmenu vysokoskolského odborného vzdelavania

zameraného na potreby priemyselnej praxe

zmena financovania vysokoskolskéhoa stredoikolského vzdelavania podla potrieb trhu prace
zavedenie povinnej odbornej praxe vo vysokoskolskom stddiu a zameranie ,profesijného bakaldra®
do akreditacnych Standardov vysokych $kél

podpora paolitiky regionalneho rozvoja, podpora regionalnych partnerstiev

regulacia prilevu zahrani¢nej pracovnej sily

legislativna podpora podnikov v krizovych situaciach

uZdia spolupraca so SaPO na vietkych urovniach v oblasti presadzovania spoloénych zaujmow

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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SLABE STRANKY

agenturne zamestnavanie, nelegélne zamestnavanie 3tatnych prisluinikov tretich krajin
nepripravenost a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v sektoroch

ohrozenie zamestnanosti v nastupujlcich a rozvijajucich sa sektoroch (napr. vyroba batérii)
chybajlica podpora a nizka flexibilita v zabezpeéi vzdeldvania v rdmci potrieb Priemyslu 4.0
nedostatok pripravenych absolventov vysokych §kél pre oblast vyskumu a vyvoja

vymierajuca tradicia strojarskej vyroby na Slovensku a chybajlica , generacia tradicnych strojarov”
suvisiaca s odchodom kvalifikovanej pracovnej sily do déchodku

nedostatocné, resp. neuplne Statistické vystupy tykajuce sa potrieb trhu prace (dopyt a ponuka
pracovnej sily v rémci odvetvia a regiénov)

OHROZENIA

podpora inovacii, vedy a vyskumu v priamej vizbe na poZiadavky praxe

podpora a postupné vytvaranie podmienok na rozvoj aplikovaného vyskumu a vyvoja

vyuZitie vyskumu a inovdcii a posilnenie kompetencii ludskych zdrojov na ziskanie novych zruénosti

a kompetencii v, zelenych a digitalnych" technolégiach

nedostatocné zahrnutie elektromobility do vietkych relevantnych stratégii a politik Statu
pretrvavajuca negativna spolocenska mienka o odbornych $koldch so strojarenskym zameranim
nedostatotna podpora technického vzdelavania na vietkych stuprioch 3kdl zo strany statu

nizka kvalita wychovno-vzdeldvacieho procesu spdsobena odbornou nespésobilostou pedagogickych
pracovnikov na So5

absencia podmienok pre rozvijanie profesijnej orientacie Ziakov na Z8 a 55 s dérazom na technické
Studijné odbory

nedostatoéné naplfianie vstupnych poZiadaviek #iakov zdkladnych $kél na §tadiumna SOS (na stredné
odborné ikoly nastupuju absolventi Z5 s horsim studijnym prospechom)

nedostatocna finanéna podpora technického vzdeldvania na SO3 a V3 znizuje kvalitu technického
vzdeldvania

absentujica koncepcia pripravy pracovnej sily pre segment vyroby bateriek

neexistencia statnej a regionalnej politiky pre age-management

absencia komplexnej migracnej politiky s poddimenzovanymi konzulatmi a cudzineckou policiou
zaostavanie v implementacii standardov Priemyslu 4.0 v porovnani s inymi odvetviami

nedostato¢na dopravnd infradtruktura nemotivuje zahrani¢nych investorov usadit sa v regiénoch
alokacia potrebnej finanénej podpory pre zamestnavatelov v sektoroch pri implementécii poZiadaviek
z oblasti energii, Zivotného prostredia a pod.

environmentdlne zataZenie ako dosledok Priemyslu 4.0 a 5.0 a elektromobility a nedostatoénd priprava
zamestnancov v tomto segmente

jednotna menova politika v EUROZONE majlica vyrazny vplyv na makroekonomiku, vratane verejnych
financii a obchodnej bilancie

konkurencia prenikajtca z Azie (Cina, ). Kérie) — dodavatelské refazce

prirodné katastrofy, pandémie, ekonomicky cyklus, vojnové konflikty, teroristické a hybridné hrozby



2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA
OBDOBIE 10 ROKOV

2.1 Aktualne trendy sektora

Automobilovy priemysel astrojarstvo su jednym z klucovych sektorov slovenského
hospodarstva a jeho buddci vyvoj ovplyviiuje mnoho faktorov, od technologickych inovacii po globdlne
ekonomické a ekologické trendy. Potreba zmien je velmi vyrazna a udrzat krok s narastajucim tlakom
na inovacie je naro¢na. Prechod na e-mobilitu cez ekologicku transformaciu si vyZzaduje podporu Statu
a EU privytvarani a podpore priaznivého podnikatel'ského prostredia. Ekonomicka krehkost Slovenska
je najma vtom, Ze patri medzi najrizikovejSie ekonomiky v Eurdpe kvoli svojej velkej zavislosti

od automobilového priemyslu a nediverzifikovanej ekonomike.

Na aktudlne trendy sektora Sektorova rada spracovala PESTLE a SWOT analyzu, na zaklade
ktorej vypracovala oblasti, kde su najvacsie nedostatky v rieSeniach a navrhla sektorové opatrenia

(pozri Cast 3 tejto analyzy).

Sektor v najblizSich rokoch ¢aka masivna transformacia, ktord je vysledkom dohod ¢lenskych
$tatov EU a nasledne spracovana v nariadeni EU Parlamentu a Rady EU?, ktorym sa do roku 2035 maju
dosiahnut nulové emisie z novych osobnych automobilov a doddvok, a to pouZitim bateriek,
elektrickych aut a alternativnych paliv. Tymto nariadenim chce byt Eurépa uhlikovo neutrdlna do roku
2050. Tzv. Eurépska zelena dohoda zakazuje predaj novych benzinovych a naftovych aut v EU od roku
2035. Dal$im hnacim motorom zmien je implementdcia priemyslu 4.0 a 5.0, s &im sUvisi automatizacia

vyrobnych procesov, digitalizacia a pod.

Ako sme uZ naznadili v ivode, priemysel v nasledujucich rokoch bude prechadzat zmenami,

ktoré su reakciou na trendy trhu a na dianie v eurdpskej a globalnej politike.

8 Nariadenie Eurdpskeho parlamentu aRady (EU) 2023/851 z 19. aprila 2023,ktorym sa meni nariadenie (EU) 2019/631, pokial
ide o sprisnenie emisnych noriem CO; pre nové osobné vozidld a nové [ahké uZitkové vozidld v sulade s ambiciéznejsimi klimatickymi cielmi
Unie (dalej len ,,nariadenie EU*)
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2.2 Pokracujuce trendy sektora
Prechod produkcie na elektrické a hybridné vozidla

Implementaciou nariadenia EU s prechodom na nepalivové vozidla sa o¢akdva pokles predaja
spalovacich aut a nizsi zaujem o elektrické vozidla. Je potrebné poditat so stagnaciou trhu, ¢o bude
mat dopad aj na iné odvetvia. Jednym z dévodov takejto reakcie trhu je nedostatocna nabijacia
infrastruktira, neistd eurdpska legislativa, ktord sa vtomto obdobi prehodnocuje a vysokd cena

elektrickych vozidiel.

Hl'adanie alternativ

Ocakdva sa, Ze slovenské automobilové spolo¢nosti budu rozsirovat svoje portfélio elektrickych
a hybridnych modelov a budd hladat alternativne rieSenia na znizenie ceny vozidiel vzhladom

na narastajtcu konkurenciu z Ciny.

Rozvoj infrastruktury pre nabijacie stanice

ZvySenie poctu elektrickych vozidiel bude vyZadovat masivne investicie do nabijacej
infrastruktiry, ¢o moZe priniest nové obchodné prileZitosti a pracovné miesta v oblasti sluZieb

a energetiky. Uspesnost sektora zavisi od rychlych rie$eni $tatu v tejto oblasti.

Automatizacia vyroby

Automobilovy priemysel a strojarstvo na Slovensku bude pokracovat v implementécii
technoldgii priemyslu 4.0 a 5.0, vratane automatizacie vyrobnych liniek, vyuzitia Ul, rozSirenej reality

s dopadom na Zivotné prostredie a zamestnancov.

Digitalizacia vyroby

Investicie do digitalnych technoldgii, ako su loT a big data, m6zu pomoéct lepsie sledovat

a optimalizovat vyrobny proces a zniZovat naklady.
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UdrZatelnost a ekolégia
= Zameranie na udrZatelnu vyrobu

Tlak na zniZenie emisii a ekologicku vyrobu vozidiel meni spésob fungovania vyrobnych
spolocnosti. To vedie k zvySenej potrebe pracovnikov, ktori sa Specializuju na ekologické

technoldgie a procesy.

= Recyklacia a opdtovné vyuzitie

S rasticim zameranim sa na cirkuldrnu ekonomiku budu potrebni odbornici na recyklaciu

materidlov a opatovné vyuzitie komponentov vozidiel.

= Deforestation

Rada EU schviélila nariadenie, ktorého cielom je minimalizovat riziko odlesfiovania
a degradécie lesov v stvislosti s vyrobkami, ktoré sa umiestfiuji na trh EU alebo z neho
vyvaZaju. V nariadeni sa stanovuju povinné pravidla naleZitej starostlivosti pre vsSetky
hospodarske subjekty a obchodnikov, ktori uvadzaju na trh EU, spristupfiujd na trhu EU alebo
z trhu EU vyvaiaju napr. kaucuk a jeho odvodené produkty. Od hospodarskych subjektov
sa bude vyzadovat, aby boli schopné vysledovat vyrobky, ktoré predavaju, az po pozemok,
kde boli vyprodukované. Nové pravidla maju zaroven zabranit duplicite povinnosti a znizit

administrativnu zataZz pre hospodarske subjekty a organy.

Ekonomické a geopolitické faktory
= Globalne dodavatel'ské retazce

Pretrvéavajlce problémy s dodavatelskymi retazcami, ako napriklad nedostatok polovodicov,
mé&zu ovplyvriovat produkéné kapacity a planovanie. Firmy mézu hladat riesenia v lokalizacii

dodavatelov alebo v diverzifikacii dodavatelskych sieti.

Ekonomické recesie a geopolitické napatie

Geopolitické napatie ako vojna na Ukrajine, pretrvavajuci izraelsko-palestinsky konflikt, atok
Irdnu na lzrael, volby po celom svete su hlavnymi zdrojmi geopolitickych rizik. Hospodarsky rast
eurozony by mohol spomalit nizsi dopyt po vyvoze z eurozdny, spdsobeny napriklad slabsou svetovou

ekonomikou ¢i eskalaciou obchodného napétia medzi hlavnymi ekonomikami.
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2.3

Ocakavané trendy

Autondmne vozidla

S rozvojom autondmnych vozidiel sa meni aj poziadavka na softvérovych inZinierov, odbornikov

na Ul a senzorovu technoldgiu. Tieto technoldgie budld vyzadovat Specializované zruénosti,

ako aj zmenu v oblasti Skolského systému.

Znizenie poctu pracovnych miest v doprave

Vyvojom a vyvinom autondmnych vozidiel a s ich beZznou dostupnostou mozno ocakavat pokles

dopytu po Soféroch, ¢o by mohlo viest k prehodnoteniu ich kariérnych perspektiv.

Digitalizacia a konektivita

Pripojené vozidla (Connected Cars)

Digitalizacia a prepojenie vozidiel so smart mestami a loT vytvara nové pracovné miesta
v oblasti kybernetickej bezpecnosti, spravy dat a vyvoja softvéru.

Vyvoj digitalnych platforiem

Softvér ako kfucovy prvok v automobilovom priemysle. ZvySena potreba odbornikov na IT,

ktori budu schopni vyvijat a udrziavat digitalne platformy a systémy.

Personalizacia a nové obchodné modely

Personalizované sluzby

Ocakavanie narastu personalizovanych sluzieb, ¢o povedie k zvySenej potrebe pracovnikov

v oblasti zdkaznickeho servisu, marketingu a vyvoja produktov.

Zmena obchodnych modelov

Prechod od tradicného vlastnictva vozidiel k modelom zaloZenym na predplatnom alebo
zdielani vozidiel. Takyto dopyt méZe zmenit charakter sluZieb avznik novych sluZieb,
ako napr. stredisko s prenajimanymi autami, nepretrzitd Udrzba zabezpecujuca opravy

a Cistotu dut a pod.
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Elektrifikacia
= Prechod na elektrické vozidla
S dopytom po elektrickych vozidlach sa bude menit aj potreba kvalifikovanych pracovnikov.
Vyroba batérii, vyvoj elektrickych pohonnych systémov a instalacia nabijacich infrastruktur

vytvoria nové pracovné prilezZitosti.

K naplneniu uvedenych trendov je potrebné pomenovat aj kritické miesta, ktoré tzko suvisia
svyvinom trhu avmnohych ohladoch sd kluéové pre sektor automobilového priemyslu

a strojarenstva.

2.4 Nedostatok pracovnej sily

Praktickym kratkodobym rieSenim su pracovnici tretich krajin. Tento model bol podporeny
zmenou legislativy, kedy sa administrativne procesy zjednodusili. Dalie opatrenie MPSVR SR ozndmilo
aktivnejsiu politiku v posilneni integracie dlhodobo nezamestnanych na trh prdce. Pesimistické
progndzy vzhladom na vyvojové tendencie predpokladaju, ze dojde k znizeniu pracovnych miest
az 0 5% najma po roku 2030. Podla optimistického scenara, ak by sa automobilovy priemysel Uspesne
transformoval a SR by nebola Uspesna pri rozvoji batériového priemyslu, tak moze prist az o takmer
20 000 pracovnych miest. S UspeSnym rozvojom batériového priemyslu sa predpoklada vytvorenie
viac ako 8000 pracovnych miest. Elektromobilita predstavuje pre automobilovy priemysel
a elektrotechnicky priemysel vyrazni prilezitost pre nové investicie, tvorbu pracovnych miest,

ako aj v SirSom meradle, pre nové biznis modely v mobilite.

Nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily

Transformacia automobilového priemyslu bude vyZadovat novy typ pracovnych miest,
resp. typy vzdelania. Vsulasnosti sektorovd rada identifikovala a popisala nedostatkové’®
a novovzniknuté pracovné pozicie, ktoré si obsiahnuté v kartdch kvalifikacii. Tento dokument
obsahuje prehlad vzdelania, schopnosti, zruénosti, Specifickych Skoleni, ktoré by mal jednotlivec
ovladat na danej pozicii. Tieto karty s vychodiskom pre zabezpecenie odbornych skoleni prislusnymi

inStituciami za uc¢elom preskolovania zaujemcov.

9 https://sdu.sk/xuA

30


https://sdu.sk/xuA

Je potrebné vypracovat zoznam prierezovych pozicii naprie¢ sektormi a pozicii, ktoré
sa rekvalifikaciou transformuju na nové potreby priemyslu. Vytvorenie spominanej nadstavby ulahci

etablovanie takychto zamestnancov, ¢o do rychlosti a kvality.

S previazanostou na elektrotechnicky priemysel a rozvojom batériového priemyslu budu
vyrazne viac pozadované pozicie so vzdelanim napr. chemického a elektrotechnického inZinierstva,
software developera, materialového inzZiniera, batériového dizajnéra, inZiniera pre dizajn vyroby

a vyrobu, ¢iinZiniera zameraného na recyklaciu.

2.4.1  Zmeny vzdeldvania v Skolstve

Komplexnost riesenia tejto problematiky zadina uz v spdsobe financovania a zriadovania $kol.
Na zvazenie je otdzka centralizcie Skolstva ako takého, kedy by vsetky skoly boli priamo naviazané
na rozpocet ministerstva, aby sa zmeny zavdadzali celoplosne, metodické usmernenia nemali

odporucaci charakter a neprehlbovali sa rozdiely na Skolach na regionalnej Urovni a pod.

a) Materské skoly

V poslednych rokoch moino registrovat fenomén zriadovania technickych skolok, ktory
je rieSeny na regionalnej Urovni, nie ako celospoloCenskd poZiadavka. Projekt Technické materské
gkolky, ktorych koncept bol vypracovany MSVVaM SR zadal implementovat ZMOS v spolupraci
s NIVAM do miest aobci Slovenska. Cielom projektu je riesit problém nedostatku manudalnych

a technickych zrucnosti u deti v predprimarnom vzdelavani ako protivaha k digitdlnym technolégiam.

b) Zakladné Skoly

Zaviest u¢ebné osnovy technickych prac pre vietky ZS. Sektorova rada ma za to, 7e rozdiely
pristupov k odbornému vzdeldvaniu vznikaju aj na ZS. Vzdelavaci $tandard pre pracovné vyucovanie
nebol aktualizovany a ma nedostato¢nu ¢asovu dotaciu na to, aby Ziaci ziskali zakladné pracovné
zruénosti. Nahodnym vyberom sme porovnali Skolské vzdeldvacie programy na nemenovanych
ZS. Prva z nich ma nasledujice prierezové témy realizované prostrednictvom kurzov, volitelnych
predmetov alebo zaclenenim do jednotlivych predmetov: 1. Dopravna vychova — vychova
k bezpecnosti v cestnej premavke 2. Environmentalna vychova 3. Medialna vychova 4. Multikultdrna
vychova 5. Ochrana Zivota a zdravia 6. Osobnostny a sociadlny rozvoj 7. Regionalna vychova a tradi¢na
ludova kultura 8. Tvorba projektov a prezentaéné zruénosti 9. Ludské prava 10. Finanéna gramotnost

11. Citatel'skd gramotnost.
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Druha znich ma vucebnych osnovach 1. Jazyk akomunikacia, 2. Matematika a praca
s informéaciami 3. Clovek a priroda, 4. Clovek a spoloénost, 5. Clovek a hodnoty, 6. Clovek a svet prace,

7. Umenia a kultura, 8. Zdravie a pohyb.

Tymto sme chceli poukazat na rozdielnost v statnom vzdelavacom programe na jednotlivych
Skolach. Ak sa technické prace (s obsahom technickych prac a dostato¢nou ¢asovou dotaciou) nestanu
povinnym predmetom na ZS, je neefektivne vynakladat Usilie tam, kde to $kola nepodporuje. Takymto
pristupom vznikaju rozdiely medzi Ziakmi ZS, ktori prirodzene stracaju zaujem o to, o im nebolo

v Skolskom systéme ponuknuté.

c) Stredné skoly

Dualne vzdelavanie vyrazne pomohlo k zaujmu Ziakov o odborné predmety, ale niekolkoroény
deficit sa nevyrovnd len tymto nastrojom. V sucasnosti su neprimerane velké pocty gymnazii

v porovnani so SOS.

d) Prislusnici tretich krajin

Ide o ob&anov, ktori nepochddzaju z ¢lenskych $tatov EU alebo Eurdépskeho hospodérskeho
priestoru. Vstup a pobyt tychto os6b v EU st regulované narodnou a eurdpskou legislativou. D6vodom
vyuzivania moZnosti zamestnavania tychto obcanov je nedostatok pracovnej sily spOsobeny
demografickymi zmenami, migraciou vlastnych obcanov do inych krajin, starnutie populdcie alebo
nizky zaujem o niektoré profesie. Proces prijimania zamestnancov z tretich krajin je administrativne
narocny v zavislosti od diplomatickych vztahov Slovenska a domovskej krajiny prislusnika tretej krajiny
(napr. zdihavy vizovy proces apod.). Nedostatok pracovnej sily je celospoloensky jav, ktory
je potrebné riesit nielen v oblasti administrativnych procesov $tatnych institucii, ale aj adaptacie

cudzincov na Slovensku, kde sa vytvara dalsi priestor pre treti sektor.

Je potrebné dodat, Ze automatiziciou a digitalizaciou, vyrobou elektrickych dut sa znizuje
narocnost vyrobného procesu, budu zanikat pracovné pozicie a predpoklada sa, Ze dbdjde k poklesu

pracovnych miest, kedy dnesnd potreba trhu prace poklesne.

2.5 Navrh sektorovej rady

Zastupcovia zamestndvatelov na zdklade spracovanych analytickych podkladov z vlastnych
poziadaviek a identifikovanych potrieb, uréili klGéové oblasti, ktorym bude potrebné venovat zvysenu

pozornost v nadchadzajicom obdobi.
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Spopularizovanie projektu Centier excelentnosti

Centra excelentnosti odborného vzdeldvania a pripravy aich vznik su reakciou na politicky
program EU pre zruénosti a odborné vzdeldvanie a pripravu. Eurépsky program v oblasti zruénosti,
Eurépsky vzdeldvaci priestor, odportcanie Rady EU z roku 2020 odbornom vzdeldvani a priprave®,
ako aj Osnabriickd deklardcia'* obsahuju odkazy na excelentnost v odbornom vzdeldvani a priprave

ako hybnu silu reforiem sektora odborného vzdelavania a pripravy.

Projekt je realizovany na SOS, ktory je zaloZeny na partnerstve do ktorého vstupuje SIOV,
zamestnavatelia a SaPO s prepojenim na VS, podporujlce kariérne sprevadzanie a inkltziu, digitalne
technoldgie a zelené témy na SS. Planuje sa, ze na vybranych SS sa budu okrem iného realizovat
experimenty v oblasti zavadzania novych metdd vyucovania, pripravy pedagégov a odbornych
zamestnancov, inovacné aktivity v takom rozsahu, aby Centra excelentnosti odborného vzdeldvania
a pripravy urcovali trendy pre ostatnych poskytovatelov odborného vzdelavania a pripravy v danom

sektore.

Prehodnotenie obsahu odbornych predmetov

Obsah odbornych predmetov je v aktualnej dobe nedostacujuci s aktualnymi poziadavkami trhu
prace ato najma zdbévodu nastdvajucich a ocakadvanych inovacnych atechnologickych zmien
jednotlivych sektorov. Ndvrh novych odborov predklada sektorova rada v spoluprédci so Skolami
a reprezentujucimi zamestnavatelmi. Priestor sa vytvdra pri zavedeni matematiky ako povinného
predmetu v ramci maturitnych predmetov pre tych Studentov, ktori chct studovat na vysokych

technickych skolach.

V kontexte transformdcie automobilového priemyslu smerom k elektromobilite vznika

nevyhnutnost vytvorenia novych alebo aktualiz4cie existujlcich vzdeldvacich odborov na SS.

Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov v oblasti elektromobility

V pripade, ak sektor o¢akdva na trhu prace kvalifikovanych absolventov zo SS je nevyhnutné
adekvatne nastavit vzdeldvaci proces pedagogickych zamestnancov a profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov. Na dosiahnutie stanovenych cielov je potrebné navrhnut a implementovat nové,

pripadne roziirit existujice vzdeldvacie programy zamerané na profesijny rozvoj pedagégov SOS.

10 https://sdu.sk/OXI
11 https://sdu.sk/pbZ
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Vzdelavacie programy pre ucitelov a ostatnych pedagogickych zamestnancov odbornych skél musia
byt prioritne orientované na rozvoj odbornych a pedagogickych zruénosti v oblastiach obnovitelnych

zdrojov energie a elektromobility.

Zmeny v prijimacich pohovoroch

Pri prijimacich pohovoroch na S5 bude nutné eliminovat prospech Ziaka vzhladom
na nejednotnost v hodnoteni. Kazdy vyucujici mdze k hodnoteniu pristipit individudlne a nie vidy
to odzrkadluje redlne vedomosti Ziaka. Ak do hodnotenia na prijatia Ziaka na SS sa prihliada na Gcast
avysledky rbézny Skolskych sutazi ziaka, vbbec sa nezohladiuji mimoskolské aktivity,
ako napr. 3portovd dinnost vkluboch, ich reprezenticia apod. Na prijatie Ziaka na S$

by mal byt vysledok jeho prijimacich testov.

Vysoké skoly, veda a vyskum

V suéasnosti sa sustredi vyskum na slovenskych VS najma v oblasti strojarenského priemyslu.
Automobilové spolocnosti realizujd vyskum avyvoj zvaésa v domovskej krajine. Je nepochybné,
Ze pridanou hodnotou vyroby je know-how, ¢o spociva vo vyvoji, vyskume a v aplikovanom vyskume.
Ulohou sektorovej rady je podporit a rozsirit aj tito oblast v ramci VS. Na podporu tejto myslienky
je potrebné vediet, kolko vyvojovych centier je na Slovensku na VS, na aké spolo¢nosti
sU naviazané a ¢o pre nich vyvijaju a v neposlednom rade je délezité mat informaciu, ktoré vyrobné

spolo¢nosti na Slovensku maju samostatny vyvoj a ktoré vyuZivaju outsourcing.

Nizky zaujem o odborné VS je dosledkom jednoduchého pristupu k ziskaniu vysokogkolského
titulu na inych Skoladch. Pri zamestnani sa neprihliada na ziskanie titulu v odbore, ale doélezité
je vysokoskolské vzdelanie ako také. Uginnym opatrenim je aktivnejsie zapojit VS pri riedeni
nelspesnosti zamestnania jej absolventov. Zaroven VS by mala mat vypracovany plan prijimania poctu
$tudentov vzhladom na trh prace, tiez by mala prihliadat na zvysujuci sa vek zamestnancov v oblasti,
pre ktord vzdeldva a pod. Ak sa na trh prace dostane viac absolventov, ako st schopni zamestnat, mala
by tato institdcia niest zodpovednost azacat korigovat pocty uchadzacov v dalSich rokoch.
Ak si Student vybral studium, ktoré na trhu prace nie je potrebné, mal by istym spésobom zobrat
zodpovednost aj on. Vysledkom by bol znizeny zdujem o VS, ¢o by v dalsom désledku mohlo zniZit
zaujem o gymnazia a zvysit zaujem o odborné skoly. Situdacia Studenta by sa posudzovala v ¢ase vyberu
$tudia. Takyto krok by prispel zniZzeniu zaujmu o niektoré VS k redukcii VS, $koly by boli nitené hladat

si partnera u zamestnavatelov, kde by vedeli umiestnit svojich $tudentov a pod. Treba prihliadat
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na to, 7e trh sa vyvija. VS by museli intenzivnej$ie komunikovat s odbornymi institdciami, mat

zmapovany trh, pre ktory vzdelavaju Studentov a rychlejsie reagovat na jeho potreby.

Vysokokvalifikovany pracovnici — VS verzus elektromobilita

S prechodom automobilového priemyslu na elektromobilitu je potrebné upriamit pozornost
aj na vysokoskolské vzdeldvania. Nakolko automobilovy priemysel s prichodom elektromobility
ocakava potrebu vysokokvalifikovanych odbornikov vnima potrebu spravneho nastavenia systému
vzdeldvania na VS. Sektorovd rada odportca vypracovat analyzu stcasného stavu Studijnych
programov a nasledne zabezpedit tvorbu novych S$tudijnych programov, resp. transformaciu

existujucich programov.

Navrh zmeny legislativy pri do¢asnom prideleni zamestnancov zamestndvatelmi

Zamestnavanie prostrednictvom agentliry docasného zamestnavania je upravené v smernici
Eurépskeho parlamentu o doasnej agentirnej praci'> av § 58 anasl. Zakonnika prace. Dodasné
pridelenie je lehota, pocas ktorej je docasny agenturny pracovnik prideleny do uZivatelského podniku
na vykon docasnej prace pod jeho dohladom a vedenim najviac na 2 roky. Takdto forma docasného
zamestnavania mo6zZe spdsobovat, Ze mladi ludia, nemusia mat o tento typ tzv. pracovného pomeru,
zaujem. Je potrebné prihliadat na existencné potreby mladych ludi, ktori ako prioritu vidia
v osamostatni sa. Pocas doby pridelenia k uzivatelskému zamestnavatelovi si napr. nemo6zu zobrat
pbzicku. Potrebu vs. nedostatok pracovnej sily si vedia zamestnavatelia vykryt tiez medzi sebou.

Docasné pridelenie mdze vzniknut aj medzi dvoma zamestnavatel'skymi subjektmi, ale prekazka, ktoru

vidia, je skor v naro¢nej legislative.

Age management

Age management sa vztahuje na rozne oblasti, podla ktorych sa riadia ludské zdroje v ramci
organizdcii s vyslovnhym zameranim na starnutie, a tieZ vSeobecnejSie na celkové riadenie starnutia
pracovnej sily prostrednictvom verejnej politiky alebo kolektivheho vyjedndvania. Neexistuje
systémova koncepcia riadenia organizacii vzhfadom na vek a nie je ani obsahom zo Ziadnej politik

$tatu. Sektorova rada sa bude v dalSom obdobi venovat aj tejto oblasti.

12 ¢1.3 smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2008/104/ES z 19. novembra 2008 o docasnej agentdrnej praci
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Re-skilling (rekvalifikacia) & Up-skilling (zvySovanie kvalifikacie) & Cross-skilling

Komisia EU uverejnila v Eurdpskej zelenej dohode, 7e riadenie G&inného a socidlne
spravodlivého prechodu na udrzatelnd Eurdpu si bude vyZadovat aj zmeny v zruénostiach a postojoch
ludi vSetkych vekovych skupin a ambiciézne programy zamerané na zvySovanie Urovne zrucnosti
a rekvalifikdciu pracovne;j sily.* Zamestnanci a zamestnavatelia najmi automobilového sektora budu
v nadchadzajucom obdobi zaZivat velké zmeny spojené s elektrifikdciou. Prvym krokom je zmena
zakona o celozZivotnom vzdelavani, ktora rieSi neformdlne vzdeldvanie a v sucasnosti sektorova rada
pripravuje kvalifikacné karty, ktoré budu tvorit zakladnu bazu pre vzdeldvanie schvalenymi institdciami

ASR.

Cross-skilling je jedna z vyziev sektorovej rady, kedy je potrebné popisat krizové zruc¢nosti
zahffiajuce skolenia existujucich zamestnancov v zru¢nostiach mimo ich sic¢asnych oblasti odbornosti,
takZe moZu prevziat viacero Uloh, ktoré sa navzajom doplfiaju. Vysledkom by mala byt flexibilnejsia

pracovna sila.

2.6 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové
trendy

Priemysel ¢akaju komplexné zmeny pri presadzovani cielov klimaticky neutrdlnej ekonomiky
do roku 2050. Cielom je utlmit alebo transformovat znecistujluce odvetvia priemyslu. Podla studii
uvedenych v ECA Journal* lfudia, ktori s v tychto sektoroch hospodarstva zamestnani, budu podla
Eurépskej komisie vystaveni najvacsim ekonomickym a socidlnym tlakom (viac ako 3 miliény ludi
v Eurdpe pracuje v automobilovom priemysle). Velky vplyv na tento vyvoj ma vyrad'ovanie spalovacich
vozidiel do roku 2035. Najvacsiu zmenu v priemysle prinesu batérie, ktorych vyrobu v sicasnosti

EU tvori len 7% svetovej produkcie.

Eurépska ekologicka priemyselnda politika predstavuje transformaciu s prelinanim
environmentdlnej udrZatelnosti s imperativom na rast ekonomiky. Princip udrZatelnosti, rovnosti
a odolnosti znamend odklon od konvenénej priemyselnej stratégie, ktord integruje ekologické uvahy

do Struktury priemyselného planovania.

Priemysel 4.0 sa sustredil najma na technolégiu a na zvysenie efektivity vo vyrobe vdaka

digitdlnej konektivite a Ul a je v sulade s optimalizaciou obchodnych modelov a ekonomického

13 pozri Rekvalifikacia a zvySovanie Urovne zruc¢nosti ako zéklad pre zvySovanie udrzatelnosti a zamestnatelnosti v kontexte podpory oZivenia
hospodarstva a socidlnej sudrznosti — zavery Rady Eurépskej tnie z 8. juna 2020

1 https://sdu.sk/6wNL
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myslenia. Priemysel 5.0 v skutoc¢nosti vklada pristup priemyslu 4.0 do SirSieho kontextu a poskytuje
regeneracny Ucel a smerovanie technologickej transformacie priemyselnej vyroby pre prosperitu ludi
a planéty vo vztahu ku klimatickej krize vsak uz nedokaze svojim obsahom reagovat na nové trendy
a tu nastupuje priemysel 5.0.% Elektrifikacia, digitalizicia a automatizacia budd hrat kld¢ovu dlohu
v transformacii priemyslu. Treba mat na zreteli, Ze prijimanie novych technoldgii nenahradza, ale skor
doplifia ludské schopnosti. Dalsim prevladajucim trendom okrem dekarbonizacie automobilového
priemyslu je aj zniZovanie rizika s dodavkami asnaha automobilovych spolo¢nosti presunut
strategickd cast svojich subdodavatelov spat na eurdpsky kontinent (de-risking). Z tohto trendu
vyplyva prileZitost dalSich investicii, ktoré by mohli vzniknut v regiénoch, kde su alokované vyrobné
podniky. Zhluk vSetkych vyvojovych trendov spbsobuje, Ze priemysel prechadza disruptivnou

transformaciou.

Vypracované studie spolo¢nostami Globsec a SEVA predikuju:

. pokles az 85 000 pracovnych miest (celkova zamestnanost by mohla klesnut o 5,5%
v porovnani s Grovriou v roku 2020),

= stratu aZz 10% HDP do roku 2040 a s vyraznejSim poklesom najma po roku 2030.

Jednou z mozZnosti, resp. scendrov vypracovanej Studie je aj to, Ze by sa automobilovy priemysel
netransformoval a pokracoval by aj nadalej vo vyrobe vozidiel a komponentov v segmente spalovacich
motorov. Nepredpokladame, Ze by sa tento scenar mohol naplnit, ale je potrebné ho spomenut.
Automobilové spolo¢nosti uz prechadzaju transformdciou a vyrabaju priblizne 16 % vozidiel zo svojho
produktového portfdlia s elektrickym pohonom. Prechod prinasa so sebou aj vysoké riziko straty
pracovnych miest, ato najma z dévodu nizsej narocnosti vyroby elektromobilov oproti vozidldam
so spalovacim motorom. Zmeny v automobilovom priemysle vysoko ovplyvnia aj vyvoj v inych

priemysloch, najma v elektrotechnickom.

Vyroba automobilov, vratane autoopravarenstva, bude z dévodu prechodu na Priemysel 4.0,
5.0 a zavadzania elektromobility a dalSich pohonov na alternativne paliva (ako napriklad vodikové
palivové ¢lanky), ako aj rozvoja autonémne riadenych vozidiel vyzadovat od zamestnancov nové
zruénosti a schopnosti flexibilne sa adaptovat na vyvoj v sektore. Zaroven v tomto kontexte budu

niektoré pracovné pozicie ohrozené. Pre dalsi rozvoj slovenskej ekonomiky a celkovej zamestnanosti

15 https://sdu.sk/vw0
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bude nevyhnutné vytvorit také prostredie, v ktorom budd podniky schopné rozvoja a udriania

si konkurencieschopnosti a prinesu na Slovensko nové zahrani¢né investicie.

Rovnako délezité budu aj geopolitické a ekonomické faktory, ktoré mézu ovplyvnit globalne
dodavatelské retazce a trh prace. Slovenska vlada a priemyselni lidri budd musiet Gzko spolupracovat
na adaptacii a inovacii, aby zabezpedili konkurencieschopnost a udrzatelny rast tohto kltcového

sektora hospodarstva na Slovensku.

Najblizsie roky na Slovensku bude definovat ekologickd transformacia, ktora bude zahfnat
elektrifikdciu a nové emisné $tandardy (Euro 7). Tato regulacia spdsobi, Ze automobilovy priemysel
bude potrebovat viac kvalifikovanych pracovnikov, no poklesne podet pracovnych prilezitosti

vo vyrobe, ale o¢akava sa tiez vznik novych, najma v baterkovom priemysle.

Ako uz bolo naznacené v predchadzajucich kapitolach tejto analyzy, vyvojové trendy v fudskych
zdrojoch nie su len vo vyrobnom procese, ale aj v inych oblastiach ako napr. IT, Zivotné prostredie,
BOZP a pod. V kontexte inteligentného priemyslu je potrebné sa zamerat na dostatok kvalifikovanych

zamestnancov, ¢o si vyZaduje:

= Vcas identifikovat pracovné pozicie, ui ktorych je predpoklad robotizicie, automatizacie
a digitalizacie.

= Urcit na zaklade kompetencii, ¢i ide o novovzniknuté pracovné pozicie alebo pracovné pozicie,
pri ktorych je potrebné preskolenie zamestnancov.

= Pripravit stratégiu planovania zmien pri novovzniknutych pracovnych pozicidch alebo
pracovnych poziciach, pri ktorych je potrebné preskolenie zamestnancov.

= |dentifikovat potrebu pracovnej sily, kapacit do budlcnosti a pripravu sucasnych
zamestnancov na zmeny.

= Vytvorit tréningovych programov zameranych na ziskavanie a rozvoj potrebnych zru¢nosti
v sUvislosti s novymi technolégiami, ako aj na preskolenie zamestnancov — program
celozZivotného vzdeldvania.

= Zabezpedit kvalifikovany persondl na vyucbu novych poznatkov a technoldgii (vyuzit know-
how z inych krajin).

= Zdynamizovat zavddzanie zmien v 3$tudiu (overenie experimentu trvd 5 aviac rokov)

v spolupraci so spolocnostami v odvetvi.

16 https://sdu.sk/rWD
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=  Budovat ,Centrd excelentnosti”, ktorych hlavhym cielom je zabezpelenie kontinualneho
prepojenia medzi firmou/firmami — strednou — V§ (priklad Edutech Spojenej $koly Puchov

a TnUAD vs Continental, Rona, thyssenkrupp, atd’).

2.6.1 Datové zhodnotenie budiceho vyvoja [udskych zdrojov

Pre Ucely vypracovania datového zhodnotenia buduiceho vyvoja ludskych zdrojov v sektora bola

vypracovana ,Metodika progndzovania dopytu do pracovnej sile”, ktord je uvedena v prilohe ¢. 1.

V roku 2023 bolo v sektore zamestnanych 39 % pracovnikov vo veku od 30 do 44 rokov. Rovnaky
podiel na zamestnanosti sektora mala aj vekova kohorta 45 aZz 59 rokov. ZvySnych 14 % tvorila
zamestnanost mladych ludi vo veku do 29 rokov a 8 % pracovnikov malo 60 a viac rokov. Do roku 2035
je progndzovana zmena vekovej Struktiry zamestnanosti smerom k narastu podielu starsich vekovych
kohort. Podiel pracovnikov vo veku 45 aZ 59 narastie na 45 % zamestnanosti a podiel ludi nad 60 rokov

na 11 % zamestnanosti sektora. Vyrazny pokles zamestnanosti nastane pre fudi vo veku 30 — 44 rokov.

Graf €. 11 Progndza vyvoja demografickej Struktiry (% z celkového stavu zamestnanych
v prislusnom roku) v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 202077,

Zvysenie podielu pracovnikov vo veku nad 45 rokov na celkovej zamestnanosti povedie
k zvySeniu priemerného veku zamestnanych v sektore automotive. Kym v roku 2023 predstavoval

priemerny vek zamestnanych 43,77 roka, tak do roku 2035 priemerny vek narastie na 45,4 rokov.

17 podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, KOZ SR
2023.
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Graf ¢. 12 Prognodza vyvoja priemerného veku zamestnanych v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 202078,

Graf ¢. 13 Prognodza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob) v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat CEDEFOP.

Celkovu dodato¢nu potreba [udskych zdrojov v sektore automobilového priemyslu
a strojarenstva na obdobie rokov 2024 - 2035 progndzujeme na nieco vysSe 92 tisic osb6b,
¢o je na urovni 35 % pracovnikov v tomto sektore v roku 2023. Toto Cislo je alarmujuce, pretoze
znamen3, Ze ku kaZzdému tretiemu existujucemu pracovnikovi bude treba najst dodato¢nu pracovnu
silu. Z toho 76 % predstavuje nahradzovaci dopyt po pracovnikoch a zvySnych 24 % expanzny dopyt.
Vplyvom expanzného dopytu bude potrebnych v priemere 1884 os6b rocne. Nahradzovaci dopyt bude

vyZadovat takmer 6 tisic pracovnikov rocne.

18 podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, KOZ SR
2023.
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Graf €. 14 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet os6b) v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat CEDEFOP.

Legenda: SKKR 1 — zdkladné vzdelanie (prvy stuperi); SKKR 2 — zdkladné vzdelanie (druhy stupen); SKKR 3 — niZsie stredné
odborné vzdeldvanie) ; SKKR 4 — stredné odborné vzdeldvanie alebo gymndziu); SKKR 5 — vysSie odborné vzdeldvanie),; SKKR 6
— vysSie odborné vzdeldvanie alebo bakaldrske vzdeldvanie); SKKR 7 — magisterské studiu),; SKKR 8 — doktorandské studium.

Z hladiska kvalifikaénej Struktiry expanzného dopytu bude v obdobi do roku 2035 vyrazne
dominovat dopyt po vysokokvalifikovanej pracovnej sile. Priemerna ro¢na potreba ludskych zdrojov
s vysokou kvalifikaciou bude 2 tisic 0s6b ro¢ne. Rast expanzného dopytu pre fudi s nizkou kvalifikaciou
bude v priemere iba 120 pracovnikov ro¢ne. Na obdobie rokov 2024 — 2026 progndzujeme o nieco
vy$Si dopyt po nizko kvalifikovanych pracovnikoch ako po osobach so strednou kvalifikaciou. V dalSich
rokoch bude dopyt po obidvoch typoch pracovnikov porovnatelny, o nieco nizsi pre tych so strednou

kvalifikaciou, ktori vSak dominuju pri nahradzovacom dopyte po ludskych zdrojoch.

Graf ¢. 15 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet os6b) v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat CEDEFOP.
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Legenda: SKKR 1 — zdkladné vzdelanie (prvy stuperi); SKKR 2 — zdkladné vzdelanie (druhy stupen); SKKR 3 — niZsie stredné
odborné vzdeldvanie) ; SKKR 4 — stredné odborné vzdeldvanie alebo gymndziu); SKKR 5 — vysSie odborné vzdeldvanie); SKKR 6
— vyssie odborné vzdeldvanie alebo bakaldrske vzdeldvanie); SKKR 7 — magisterské studiu),; SKKR 8 — doktorandské studium.

Ocakdva sa, Ze sektor bude potrebovat vramci nahradzovacieho dopytu obsadit
v nadchadzajucom obdobi najma pozicie pre stredne kvalifikovanych pracovnikov, ato az 64,6 %
z celkového nahradzovacieho dopytu. V priemere ro¢ne sa jedna o3 758 os6b so strednou
kvalifikaciou. Nahradzovaci dopyt po vysoko kvalifikovanych [udskych zdrojoch predstavuje 27,2 %
z celkovych potrieb pracovnikov. Od roku 2024 do roku 2035 progndzujeme postupny rocny narast
dopytu po vysokokvalifikovanych pracovnikoch. Kym v roku 2024 to bude priblizne 1 300 pracovnikov,
tak v roku 2035 nahradzovaci dopyt po nich vzrastie na nieco vyse 1 800 os6b. Nahradzovaci dopyt
po osobdach s nizkou kvalifikdciou bude menej ako 500 osOb rocne, ¢o je 8,1 % celkového

nahradzovacieho dopytu sektora.

Graf €. 16 Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet os6b) v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat CEDEFOP.

Legenda: SKKR 1 — zdkladné vzdelanie (prvy stupen); SKKR 2 — zdkladné vzdelanie (druhy stuperi); SKKR 3 — niZsie stredné
odborné vzdeldvanie) ; SKKR 4 — stredné odborné vzdeldvanie alebo gymndziu); SKKR 5 — vyssSie odborné vzdeldvanie); SKKR 6
— vyssie odborné vzdeldvanie alebo bakaldrske vzdeldvanie); SKKR 7 — magisterské studiu),; SKKR 8 — doktorandské studium.

Celkova zamestnanost sektora v sledovanom obdobi ma stupajicu tendenciu. Mierny pokles
nastal iba v rokoch 2009, 2013 a 2020. Do buducna sa ocakdva kontinualny rast, az na 289 542
pracovnikov v sektore v roku 2035. Zaroven o¢akdvame zmeny v kvalifikacnej Struktire zamestnanosti
v sektore, ato v prospech podielu zamestnanosti osdb svysokou kvalifikdciou. Kym roku 2023
predstavovala zamestnanost vysokokvalifikovanych pracovnikov 20,5 %, do roku 2035 progndzujeme

narast tohto podielu na 27,6 %, ¢o bude predstavovat takmer 80 tisic os6b. V sektore o¢akiavame
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relativny aj absolutny pokles zamestnanosti pracovnikov so strednou kvalifikaciu, napriek tomu

vsak ich podiel na celkovej zamestnanosti bude aj nadalej dominovat (65,6 % v roku 2035).

Graf ¢. 17 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035 v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt CEDEFOP, Webb (2020).
Viac ako 56 % povolani v sektore automobilového priemyslu a strojarenstva bude roku 2035
vystavend technoldgidm spojenym so software-om. Podobne, viac ako 160 tisic pracovnikov sektora

bude vystavenych ohrozeniu vyplyvajucemu z robotizacie. Zavadzaniu novych technoldgii spojenych

s Ul bude do roku 2035 vystaveny kazdy piaty zamestnanec v sektore.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Aktualizovana verzia SSRLZ z roku 2022 sumarizovala pat vyvojovych trendov, ku ktorym bolo
zadefinovanych 32 sektorovych opatreni a k nim sa viazucich 45 aktivit, ktoré boli zaroven priradené
k vybranym sektorovym oblastiam (predskolské vzdeldvanie, vzdeldvanie v ZS, stredoskolské
vzdeldvanie, vysokoskolské vzdelavanie I, Il. alll. stupna, vychovné a kariérové poradenstvo,
vzdeldvanie dospelych, procesné asystémové zmeny). Obrazok €. 5 sumarizuje efektivnost
prijatych/implementovanych sektorovych opatreni identifikovanych na zaklade vyvojovych trendov

a vplyvov posobiacich na sektor.

Z celkového poctu identifikovanych aktivit (45) bolo implementovanych 22 %,
neimplementovanych 56 % azaroven 22 % aktivit je v procese realizacie. Najviac aktivit bolo
implementovanych v predskolskom vzdeldvani, zatial ¢o voblasti vzdeldvani dospelych
ich implementovanych najmenej. Jednym z délezitych dovodom neimplementovania navrhnutych
sektorovych opatreni bolo, Ze po skonceni narodnych projektov neexistovala v danej dobe formalna
Struktura, ktord by zabezpecovala ich plnenie. Nakolko je v suéasnosti ASR institucionalizovan3,
existuje predpoklad plnenia novych opatreni. Graf ¢. 18 sumarizuje aktudlny stav implementacie
zadefinovanych aktivit podla vyvojovych trendov. Vyhodnotenie prijatych aimplementovanych

sektorovych opatreni z roku 2022 tvori prilohu €. 2 tohto dokumentu.

v . ——— . , , ,
Graf ¢. 18 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2022
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Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Obrazok ¢. 5

z roku 2022

Sektorové
opatrenia na
zabezpecenie LZ v
v sulade s vyvojom
na trhu prace a
inovaciami

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov

Na zadklade identifikdcie PESTLE a SWOT analyzy automobilového priemyslu a strojarstva
v SR boli identifikované klucové faktory, ktoré ovplyviuju tento sektor, a na ich zadklade boli
definované sektorové opatrenia a aktivity. PESTLE analyza poukazuje na politické, ekonomické,
socidlne, technologické, legislativne a environmentdlne aspekty, ktoré formuji budici rozvoj
priemyslu. Politické faktory zahfiaju napriklad vladne stratégie a stimuly na podporu technologického
rozvoja a inovdcii, kym ekonomické faktory zd6razfuju vyznam investicii a medzinarodnej
konkurencieschopnosti. Technologické faktory su dolezité v oblasti digitalizacie a automatizacie,

kde priemysel ¢eli vyzve adaptovat sa na nové technoldgie, ako su Ul, robotika a loT.

SWOT analyza zaroven poskytla prehlad silnych a slabych stranok sektora, ako aj prilezitosti
a hrozieb. Medzi silné stranky patri vysoka Uroven technickej expertizy a pritomnost kvalifikovanych
pracovnikov. Na druhej strane, slabé stranky zahfnaju nedostatok praktickych zruénosti u absolventov,
zastarané vzdeldvacie programy a pomald implementdciu modernych technoldgii. PrilezZitosti
predstavuje rastuci dopyt po technicky zdatnych odbornikoch, narast digitalizacie a moznost Cerpat
podporu z fondov EU. Hrozby zahffiaju rychle tempo technologickych zmien a nedostatok pracovnej

sily s potrebnymi zruénostami.

Na zaklade tychto analyz boli navrhnuté sektorové opatrenia zamerané na zlepsenie kvality
pracovnej sily, technologickl adaptaciu a inovaciu v priemysle. Sektorové opatrenia zahfnaju aktivity
v oblasti stredoskolského vzdeldvania, ktoré su klticové pre pripravu buducich odbornikov. Patri sem
reforma vzdelavacich programov so zameranim na moderné technoldgie, zvysenie praktickej vyucby
a Uzka spolupraca so zamestnavatelmi v sektore. Okrem toho je dbéleZité zamerat sa na rozvoj
digitdlnych zruénosti Studentov a podporu odbornych stazi, ktoré im umoznia ziskavat skisenosti
priamo v praxi. Tieto opatrenia su navrhnuté s cielom prispdsobit vzdeldvaci systém rychlo
sa meniacim potrebam priemyslu a zabezpedit, ze absolventi budu schopni efektivhe reagovat

na vyzvy digitdlnej transformdcie.

Stredoskolské vzdelavanie tak zohrdva kluc¢ova ulohu v priprave kvalifikovanych odbornikov,
ktori budud schopni nielen ovladat moderné technoldgie, ale aj prispievat k inovaciam a dalsiemu
rozvoju priemyslu v SR. Podpora rozvoja kreativheho myslenia, riesSenia problémov a technickych
zruénosti je preto klucovym ciefom sektorovych opatreni v oblasti vzdelavania. Tieto opatrenia maju
za ciel nielen zvysit konkurencieschopnost Slovenska na medzindrodnom poli, ale aj zabezpecit

dlhodobu udrzatelnost a inovativnost v oblasti automobilového a strojarskeho priemyslu.
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Tabulka ¢. 1

Sektorové opatrenie

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

Aktivita €. 1: Participacia pri vybere a definovani pilotnych centier

v rokoch/milnik)

. Sektorova rada, SaPO 2024
excelentnosti za sektor.
Aktivita €. 2: Aktivna participacia zastupcov sektora na implementacii zamestnavatelia,
s . 2024 - 2026
ciefov projektu. SaPO
Podpora implementacie centier - S, . , zamestnavatelia,
Aktivita €. 3: Participdcia zastupcov sektora pri nastavovani N
excelentnosti v oblasti automobilového . . P " 3 P P SaPO, skoly (SOS, 2024 - 2026
. .. . . legislativneho a finan¢ného ramca. ¢
priemyslu a strojarstva v nadviznosti na SPS)
narodny projekt Aktivita €. 4: Akreditacia vzdelavacej institucie. MSVVaM SR, ASR 2026 - 2027
Aktivita €. 5: Propagacia vytvorenych centier excelentnosti oV priebezne pocas
prostrednictvom marketingovych nastrojov. projektu
Aktivita €. 6: Zavedenie d drzatelna sekt i akceptaci .
ivita c, avet enie do praxe.a udrzatelnd sektorovd akceptacia Sektorova rada 2026 — 2034
vytvorenych centier excelentnosti.
Aktivita €. 1: Vypracovanie analyzy sucasného stavu studijnych
ych ilovy pri . Cielom j < .
o .progr.a.mf)\{ zzfmerfan,yc na automobi on prlemys.e Cie OT je MEVVaM SR, V& 5025
Rozsirenie Studijnych programov identifikacia Studijnych programov, ktoré by mohli potencialne
v sektore automobilovy priemysel pripravovat odbornikov na elektromobilitu.
Aktvlylta .c. Z:VZ stIe(vi kov“anlalyzy aktivity ¢. 1 zabez’peut tvorbu. resp. Ve 2025 — 2026
rozsirenie uréenych Studijnych programov o oblast elektromobility.
Vzdeldvanie pedagogickych Aktivita €. 1: Vytvorenie resp. rozsirenie vzdeldvacich programov
zamestnancov v oblasti elektromobility profesijného rozvoja pre pedagogickych zamestnancov v oblastiach MSVVaM SR, NIVAM 2026 - 2027
a obnovitelnych zdrojov obnovitelnych zdrojov a elektromobility.
Aktivita €. 1: Vypracovanie analyzy sicasného stavu existujucich
odborov vzdeldvania na SS pre automobilovy priemysel. Ciefom je v
Tvorba, resp. aktualizacia existujucich . e p . ) yPp . y - ) SIoV 2025
L Ny identifikacia odborov vzdelavania, ktoré by mohli potencialne
odborov vzdeldvania na SS pre ) , , .
R pripravovat odbornikov na elektromobilitu.
automobilovy priemysel Aktivita €. 2: Vytvorenie, resp. rozsirenie existujucich odborov
SV , resp. roz ) M&VVaM SR, 310V 2026 - 2027

vzdeldvania na SS pre automobilovy priemysel o oblast elektromobility.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Zavedenie viacuroviovej povinnej
maturity z matematiky na SS
technického zamerania

Aktivita €. 1: Posilnenie prirodovedného a technického vzdelavania Ci
finan¢nej gramotnosti na zdkladnych skolach. Je potrebné viest Ziakov
k analytickému a logickému mysleniu.

MSVVaM SR

v rokoch/milnik)

2026 — 2027

Aktivita €. 2: Zavedenie povinnej matematiky (viacurovriova —
minimalne dvojstupnova, pricom najnarocnejsia by bola pre Ziakov,
ktory sa hlasia na VS technického zamerania).

MSVVaM SR

2026 — 2027

Podpora celoZivotného vzdeldvania

Aktivita €. 1: Zvedenie systému validacie kurzov uZitocnych pre trh
prace, to znamena, ze ak $tat plati kurz ob¢anovi, mal by z toho
benefitovat formou lepsie uplatneného ob¢ana na trhu prace.

ASR

priebeine od roku
2025

Aktivita €. 2: ZvySenie informovanosti verejnosti o prinosoch
a benefitoch vzdeldvania dospelych formou popularizaénych aktivit

MSVVaM SR, ASR

priebezne od roku

. ) B} , 2025
urcenych jednotlivcom a zamestnavatelom.
Aktivita €. 1: Zvy3enie financovania S5 s technickym zameranim MSVVaM SR 2026 — 2028
Aktivita c 2: Postupné zvySovanie normativu na Ziaka SS s technickym MEVVaM SR 2026 — 2028
- , . zameranim.
Revizia normativov na Ziaka v prospech tivita . 3: deni hrickvch odb 5 el k —
technickych odborov Al }:ll,v:jta c.s. F,’reta e:'le te:cc nllc yct oh 'O;?\}: ovy§seicj atelghorle
vzhladom k ndroénosti materidlno-technického a priestorového MEVVaM SR 2026 — 2028

zabezpecenia (napr. Studijné/maturitné odbory ako strojarstvo,
mechatronika, elektrotechnika)

Aktualizacia NSZ za sektor
automobilového priemyslu a strojarstva

Aktivita €. 1: PriebeZné urcovanie najziadanejsich pracovnych pozicii
sektora podla formy vzdeldvania:

- formaélneho vzdelavania,

- neformdlneho vzdeldvania.

zastupcovia
zamestnavatelov

1x roc¢ne po dobu
trvania projektu

Aktivita €. 2: Aktualizacia NSZ stvisiacich so sektorom, pripadne tvorba
novych v IS SRI podla potrieb zamestnavatelov, vratane
vypracovania/revizie hodnotiacich a kvalifikaénych Standardov.

Zastupcovia
zamestnavatelov,
SaPO

1x ro¢ne po dobu
trvania projektu

Aktivita €. 3: Implementdcia zadefinovanych poZiadaviek

zamestnavatelov na zaklade uréenych N5Z, HS a KS do prislusného SVP.

SaPO, SIov

1x ro¢ne po dobu
trvania projektu

Aktivita €. 3: Implementdcia HS a KS pre akreditované vzdelavacie
inStitucie podla zdkona o vzdeldvani dospelych.

ASR, Akreditované
vzdelavacie institucie

1x ro¢ne po dobu
trvania projektu
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Aktivita €. 1: Aktivna participacia na novele zdkona ¢. 61/2015 OVP zo

Zodpovedny subjekt

Zastupcovia

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

. . , zamestnavatelov, 2025
strany zdstupcov zamestnavatelov.
SaPO
— . s N — . . , Zastupcovia
Participacia na legislativnych zmendch Aktivita €. 2: DorieSenie legislativy (zdkon o zamestnanosti + zakonnik p )
9. e o . . . L. . Y o zamestnavatelov, 2025
tykajucich sa vzdelavania/trhu prace prace) v oblasti zamestndvania zamestnancov medzi spolo¢nostami. SaPO
- , N . . L, Zastupcovia
Aktivita €. 3: Prostrednictvom legislativnych zmien zaviest povinnu prax p ,
v wes . L zamestnavatelov, 2025
pocas Studia na VS min. 1 semester v technickych smeroch. SaPO
- . S . , . Zastupcovia
i, Aktivita €. 1: Aktivna participacia zastupcov zamestnavatelov v oblasti p )
10. | Optimalizacia siete $kol A zamestnavatelov, 2025
optimalizacie siete $kol.
SaPO
vita & 1: Zwvieni Keivi - oh hni B V
) ' N o Aktlv,ta ¢ , lvyser,ne atraktivity odbo,rov orlentoyanyc na techniku, MEVVaM SR, V& 2026 — 2028
11 ZvySovanie atraktivity technickych nakolko su vnimané ako nedostatkové zamestnania.
. OdbOI’OV o e v. Z:Z . . v s v s >4 . . .
Akt|V|t§ ¢ 2 apo;em’e.zzi\hralln'lcnych partnervov (zfa\hranlcne VS MEVVaM SR, V&, 55 2026 — 2028
a technické ¢i vedecké institucie alebo spolocnosti).
Optimalizacia potu VS vzhladom na s oy, epal .
12, |UPUmalizaciap Aktivita &. 1: Zaviest plany vykonov $kal V5. M3 SR 2034
spolocenské potreby
o Aktivita €. 1: Zvysenie kvality absolventov vysokych $kél v rdmci <
13. | Akreditacia V3 ra . Loy y absoventov Vysoky M3 SR 2025
technickych smeroch v oblasti makkych zruc¢nosti.
Aktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie realizacie webinarov pre Ziakov 8.
a 9. roénikov Z8 s ciefom zvy3enia informovanosti o moznostiach $tudia APZD roéne
na strednych skolach a sprostredkovat poznatky délezité k vyberu
strednej Skoly.
14 Podpora kariérneho sprevadzania Ziakov | Aktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie realizacie webinarov pre
A zakonnych zéstupcov Ziakov 8. a 9. roénikov ZS s cielom zvy$enia \
. . . . wyr s R APZD rocne
informovanosti o moznostiach Studia na strednych Skolach a
sprostredkovat poznatky doélezité k vyberu strednej Skoly.
Aktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie realizacie webinarov pre APZD roéne

vychovnych poradcov s ciefom zvySenia informovanosti o moznostiach
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Sektorové opatrenie

Aktivita

$tudia na strednych Skolach a sprostredkovat poznatky délezité k
vyberu strednej skoly.

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Aktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie zakladnych skoleni HI v zmysle

APZD ¢
zadkona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave. rocne
Aktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie opakovanych skoleni HI v zmysle APZD roéne
zakona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave.
Aktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie aktualizacnych Skoleni HI. APZD rocne
15. | Skolenie hlavnych instruktorov (HI) Aktivita €. 4: Priprava a zabezpedenie konferencie HI s ciefom k upevnit
status instruktora v spoloénosti, prezentovat najnovsie poznatky v .
. . . . , A . APZD rocne
oblasti odborného vzdeldvania a pripravy, budovat vzajomné vztahy a
ocenit vynimo¢nych hlavnych instruktorov.
A!(tIVItE? ¢. 5: P,r||?lrava ? zabez[:)ecenle stretnuti Hl s cielom vzajomne;j APZD roine
vymen informdcii a skusenosti.
Aktivita 1: Vytvorit novi metodiku pre identifikaciu nedostatkovych SaPO v spolupraci 2025
profesii, ktord bude zohladrnovat trendy a buduce potreby sektora. s MPSVaR SR, ASR
AktIVIt'a, 2: Zrychlit zarrlestnavanle cudzincov v nedostatkovych MPSVaR SR, MV SR 2026 - 2027
profesiach (napr. Ukrajina).
ita 3: Zi -~y P N - ”
o , . AktIYIta 3 V'J'evdrToqusn proces zam,estnavanl? obcanov zltre'Elch !(rajln, MPSVaR SR, MV SR 2025 - 2077
16 Zabezpecenie ludskych zdrojov — ktori ukondili Studium na slovenskych strednych a vysokych skolach.
" | zamestndvanie cudzincov ivita 4: ilnit i itelskych ¢ i j polici
Aktivita 4 Pos!Ir.n.tvkapa.aty zastupitel'skych uradov a cudzineckej policie MV SR, MZVEZ SR 2025 - 2076
tak, aby sa skratili cakacie lehoty.
AkthltaVS:,V age,nde z,amestna\,/anla cud2|'nco,v \{zajgmne prepojit MPSVaR SR, MV SR,
informacné systémy uradov prace, zastupitelskych uradov 2030
. S MZVEZ SR
a cudzineckej policie.
Aktivita 6: Posilnenie aktivit inkluzie prislusnikov tretich krajin. MPSVaR SR 2026
Nadviazanie spoluprdce so Socidlnou Aktivita 1: Nadviazanie spolupréace so Socidlnou poistoviiou na zaklade
17 poistoviiou za U¢elom spracovania podpisania Memoranda o spolupraci za Ucelom ziskavania ASR, Sociélna 2025

Statistickych ukazovatelov v oblasti
[udskych zdrojov.

zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v SR, za Gic¢elom
Statistického spracovania.

poistoviia
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Aktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a
postupov ziskavania Udajov od Socidlnej poistovne pre Gcely
jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR.

ASR

2025

Aktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych udajov zo Sociélnej poistovne,
pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Socialna poistoviia

1x ro€ne
(datum presne
stanoveny) 2026

Podpora technickych odborov, ktoré

Aktivita €. 1: Vytvorenie formy pre obstaravanie vo verejnom zaujme,

MSVVaM SR, APZD,

absolventov

absolventov

18. su klucové pre dlhodobu stabilitu . . . , . . ! zamestnavatelia zo 2026 - 2028
. ktoré zabezpecenie pripravy absolventov v sulade s tymito potrebami.
ekonomiky sektorov
19, Spbdsob monitorovania uplatnitelnosti Aktivita €. 1: Najst trvalo udrzatelny sp6sob monitorovania uplatnenia MPSVaR SR 2025 — 2026

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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ZAVER

Automobilovy priemysel v si¢asnom obdobi prechadza turbulentnou transformaciou, ktora
smeruje ku dominantnej vyrobe bezemisnych osobnych vozidiel a dodavok. Od roku 2030
sa predpokladd dominancia elektromobility a od roku 2035 je pravdepodobné, Ze vsetky novo

registrované osobné vozidla a doddvky budu na trhu iba bezemisné.

Predkladand analyza poukazuje na prilezitosti daného sektora, ale zdroven poukazuje
aj na negativne dopady prichadzajucich zmien. Okrem sektorovych opatreni, ktoré definovala
sektorova rada, je potrebné byt krok vpred pred predikovanymi zmenami. V podkapitole 2.1 Aktudlne
trendy sektora sa otvorili roky komunikované témy, ktoré k dnesnému dnu nezaznamenali vyrazny
progres. V ramci toho sme detailne popisali, ako by mali vyzerat nami navrhované zmeny a budeme
hladat vtychto oblastiach partnerstvo sinymi sektorovymi radami. Je potrebné si uvedomit,
Ze Co sa napisalo ,véera”, ,,dnes” nemusi platit, lebo vietko sa posuva dopredu a rieSenia rychlo starnd,

pokial sa stihnd implementovat.

Ako sa na viacerych miestach tejto analyzy spomina, sektorova rada urcila 9 opatreni, na ktoré
je potrebné sa v najblizSom obdobi zamerat, a to najméa aktivnejSou participaciou na legislativnych
zmenéch (vzdelavanie a trh prace), podielat sa na optimalizacii siete $kol, ako aj poctu VS vzhladom
na spolocenské potreby, akreditaciou VS, nastavenim kariérneho sprevadzania Ziakov ZS, gkoleniami

HI a podpora pri zamestnavani cudzincov.

Sektorova rada prichddza s konkrétnymi navrhmi, aby dalej mohla byt ndpomocnd sektoru,

nielen analyzou, ale konkrétnymi krokmi na naplnenie svojich cielov.

1. Navrhujeme, aby MSVVaM SR informovalo sektorovi radu o spdsobe fungovania
vzdeldvacieho Standardu v nadvéaznosti na Statny vzdeldvaci program a dovod rozdielneho
pristupu medzi jednotlivymi $kolami. Dalej, na kolkych zakladnych $koldch je zavedend
vzdeldvacia oblast Clovek asvet prace. Tento pristup md stvis s dalsim nastavenim

a fungovanim strednych odbornych $kél.

2. Navrhujeme stretnutie so sektorovymi radami, ndjst v navrhovanom rieseni Skolského
systému spoloény konsenzus a nasledne po vypracovanej spolo¢nej koncepcii poziadat

stretnutie s prisluSnymi Statnymi tajomnikmi.
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Ziadat ASR, aby urcila jednotny zdroj S$tatistickych udajov potrebny pre ziskavania,
¢o najrelevantnejsich informacii o trhu préce vzhfadom na rychlu dynamiku zmien v priemysle.
Poziadat o $tatistiku MSVVaM SR o pocte vyvojovych centier na vysokych 8koldch, na aké
spolo¢nosti su naviazané a o pre nich vyvijaju, dalej ktoré vyrobné spolo¢nosti na Slovensku
maju samostatny vyvoj, a ktoré si ho outsoursuju prostrednictvom tretieho subjektu.

Vypracovat zoznam prierezovych pozicii spolu s ostatnymi sektormi a pozicie, ktoré

rekvalifikaciou sa transformuju na nové potreby priemyslu.
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Priloha ¢. 2: Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni
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PRILOHAC. 1

Metodika progndzovania dopytu po pracovnej sile —

ASR



Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bola vyuzity externy vystup

Eurépskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institucia pravidelne vytvara prognézu dopytu
po pracovnej sile vramci projektu ,Progndza zruc€nosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast
poskytuje komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe. Prognéza funguje ako
mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomoct zmiernit potencialne nerovnovahy na trhu prace
a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované (daje a jednotnd metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekondmov trhu préce, ekonometrov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP
su v sulade s ekonomickou progndézou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie
su v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populacnych projekciach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurdpskej komisie
Fit-For-55. Dalsie podrobnosti su zverejnené % technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat
a vykonavat politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu priace a pomaha
Eurépskej komisii, €lenskym $tatom EU, organizacidm zamestnavatelov a odborom zosuladit
poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruiuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov
a odbory, institucie odbornej pripravy, ucitelfov a Skolitelov, ako aj Studentov vsetkych
vekovych kategérii — inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajlce
sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP posobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako
férum, ktoré umoinuje zainteresovanym organizaciam vymenu nazorov a diskusie na tému
zlepsovania odborného vzdelavania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestnavatelov v
¢lenskych $tatoch EU s ciefom pomaéct im vytvarat vzdelavacie a pracovné prileZitosti.



https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 st agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikdcie najvyssieho dosiahnutého stupria vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristapit
k transformdcii dat. Tento proces pozostdval zo zatriedenia povodného clenenie vytvoreného
CEDEFOPom do jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikdcie povolani a najvyssieho
dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristipit k transformacii. Vtomto pripade sa pristupilo

maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade
tvorby tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The
Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na:
https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo  http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150).  Logicka

zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie 1ISCO-
08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov
od 0 do 100. Nasledne sa urci , kritickd hranica” ohrozenia. V modelovom pripade to bol 65 percentil.
Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou si ohrozené. Na tomto mieste treba
podotknut, Ze nie vsetky ohrozené miesta aj zaniknli. Tento indikator vypovedd iba o Strukture
povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch
typov, at. j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizdciou. Zaroven bolo vytvorené
aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich

rizik.


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150

PRILOHA C. 2

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych

sektorovych opatreni z roku 2022



Vyvojovy trend:  Automatizacia, robotizacia a digitalizacia vyrobnych procesov, zariadeni, sluzieb
a pripravenost pracovne;j sily na dynamiku tychto zmien

Vyvojovy trend ,Automatizdcia, robotizdcia a digitalizdcia vyvojovych procesov, zariadeni,
sluZieb a pripravenost pracovnej sily na dynamiku tychto zmien” zahffia osem sektorovych opatreni,
ku ktorym bolo uréenych 14 aktivit. Sektorové opatrenia boli priradené k siedmim oblastiam

sektorového opatrenia:

predskolské vzdelavanie,

- vzdelavanie v zdkladnych Skolach,

- stredoskolské vzdelavanie,

- vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a lll. stupnia,

- vzdelavanie dospelych,

- vzdelavanie dospelych/procesné a systémové zmeny,

- procesné a systémové zmeny.

Z celkové poctu zadefinovanych aktivit bolo 21% implementovanych, 50% neimplementovanych
a zaroven 29% je v procese realizacie.
Tabulka ¢. 2 Vyhodnotenie vyvojového trendu: Automatizdcia, robotizdcia a digitalizdcia

vyvojovych procesov, zariadeni, sluZieb a pripravenost pracovnej sily na
dynamiku tychto zmien

Oblast sektorového o p by 01 SKE VZDELAVANIE

opatrenia

Rozsirenie Statnych vzdelavacich programov o
hry zamerané na rozvoj technického myslenia,

Nazov aktivit . . . . S
v vizualizacie, predstavivosti, technickych
zrucnosti, virtualnu komunikaciu.

Aktivita na NIVAM v spolupraci so zriadovatelmi (mesta
. .. Zodpovedny subjekt , . . ’
implementdciu p y ) obce, sukromné zariadenia) .

) Implementované
sektorového " )

. Termin plnenia sep.23

opatrenia

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a

Monitorujlci subjekt .
strojarstvo

Predpokladané rozpodtova kapitola MSVVaM SR pre tvorbu
zdrojové zabezpecenie | SVP pre predprimarne vzdelavanie




Vyvojovy trend:

a pripravenost pracovne;j sily na dynamiku tychto zmien

Oblast sektorového

VZDELAVANIE V ZAKLADNYCH SKOLACH

Automatizacia, robotizacia a digitalizacia vyrobnych procesov, zariadeni, sluzieb

opatrenia

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Rozsirenie Statneho vzdeldvacieho programu
pre druhy stuperi ZS v ¢asti predmetu
Informatika o problematiku IT, programovanie,

Nazov aktivity virtualnu komunikaciu, 3D, Big data, Cloud,
Smart Technologies, 3D tla¢, nové materialy,
ziskanie technickych zrucnosti, zaradenie
povinnych technickych prac.

Zodpovedny subjekt NIVAM v spolupraci s ¢lenmi Sektorovej rady

pre automobilovy priemysel a strojarstvo

Termin plnenia

sep.23

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctovd kapitola MSVVaM SR

Implementované

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Spolupraca zo strany $kél / sektorové
partnerstva / s vyrobnymi spolo¢nostami —
organizovanie exkurzii, ,partnerska vyucba“—
t.j. odbornici z firiem z danej oblasti by mali na
nejakej pravidelnej baze hodinu priamo v
Skolach so Ziakmi, vybudovanie prepojenia
vychovnych poradcov a vyrobnych spolo¢nosti.
Budovanie technického povedomia

i prostrednictvom exkurzii vo vyrobnych
spolocnostiach.

Zodpovedny subjekt

Zriadovatel / $tatutar predmetnej zS v
spolupriaci s dotknutou vyrobnou
spoloénostou.

Termin plnenia

sep.23

Monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

zriadovatel Skoly (rozpoctova kapitola
M3VVaM SR)

Prebieha

Oblast sektorového
opatrenia

STREDOSKOLSKE VZDELAVANIE




Vyvojovy trend:

a pripravenost pracovne;j sily na dynamiku tychto zmien

Automatizacia, robotizacia a digitalizacia vyrobnych procesov, zariadeni, sluzieb

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Rozsirenie Statneho vzdeldvacieho programu v
skupine odborov 23 a 24 prostrednictvom
uréenia hodinovej dotacie na témy
programovanie, 3D, Big data, Cloud, Smart
Technologies, 3D tla¢, nové materialy.
Doplnenie normativov MTaPZ tychto uc¢ebnych
a Studijnych odborov o potrebné vybavenie v
stlade s rozdirenim SVP UO a 50 v skupine
odborov 23 a 24.

Zodpovedny subjekt

SIOV v spolupréci so zastupcami
reprezentativnych SOS

Termin plnenia

sep.23

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR

Neimplementované

Aktivita ¢. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Spolupriéca zo strany $kdl / sektorové
partnerstva / s vyrobnymi spolo¢nostami —
organizovanie exkurzii, ,partnerska vyucba“ —
t.j. odbornici z firiem z danej oblasti by mali na
nejakej pravidelnej baze hodinu priamo v
Skolach so Ziakmi, vybudovanie prepojenia
vychovnych poradcov a vyrobnych spolo¢nosti.
Budovanie technického povedomia

i prostrednictvom exkurzii vo vyrobnych
spolocnostiach.

Zodpovedny subjekt

Zriadovatel predmetnej SS (VUC) v spolupréaci s
dotknutou vyrobnou spoloénostou.

Termin plnenia

sep.24

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

zriadovatel skoly (rozpoctova kapitola
MSVVaM SR)

Neimplementované

Oblast sektorového
opatrenia

VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE 1., II. A 1ll. STUPNA

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Posilnenie zdrojov (finan¢né, materidlne,
personalne) na vedu a vyskum na vysokych

Nazov aktivity Skolach a vyskumnych pracoviskach s cielenou
podporou pre strojarstvo.
Zodpovedny subjekt MH SR v spolupraci s MSVVaM SR

Termin plnenia

rozpoctové roky 2023 - 2024

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR v spolupraci s
MH SR

Neimplementované




Vyvojovy trend:

Automatizacia, robotizacia a digitalizacia vyrobnych procesov, zariadeni, sluzieb
a pripravenost pracovne;j sily na dynamiku tychto zmien

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Prepojit vysokoskolské technické vzdelavanie s
potrebami aplikacnej praxe zavedenim
povinnej odbornej praxe u reprezentativneho
zamestndavatela /vo vyrobnom prostredi/ do
Studijnych programov. Na pravidelnej a
zmluvnej baze uzatvérat partnerstva medzi
reprezentativnymi zamestnavatelmi v regione
a vysokymi Skolami.

Zodpovedny subjekt

Technické vysoké skoly (STU v Bratislave,
TUKE, UNIZA) v spoluprdci s reprezentativnymi
zamestnavatelmi v regione

Termin plnenia

sep.23

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoétova kapitola MSVVaM SR — kombinéacia
verejnych a sikromnych zdrojov

Neimplementované

Oblast sektorového

opatrenia

VZDELAVANIE DOSPELYCH

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vzdeldvanie stredoskolskych pedagdgov s
ciefom pripravy pedagdgov v oblasti

Nazov aktivity informacnych technolégii, programovania, 3D,
Big data, Cloud, SmartTechnologies, 3D tlac,
novych materialov a pod.

Zodpovedny subjekt NIVAM

Termin plnenia sep.23

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpodtova kapitola MSVVaM SR

Neimplementované

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Iniciovanie aktivnej spoluprace pedagogickych
a technickych fakult s cielom pripravy
vysokoskolskych pedagdégov v oblasti
informacnych technolégii, programovania, 3D,
Big data, Cloud, SmartTechnologies, 3D tlac,
novych materiadlov a pod.

Zodpovedny subjekt

Strojnicka fakulta, TUKE; Strojnicka fakulta, STU
v Bratislave; Strojnicka fakulta UNIZA; Fakulta
techniky, TUZVO; Fakulta Specidlnej techniky

a Fakulta priemyselnych technoldgii v
Puchove; TNUAD v Trencine.

Termin plnenia

sep.23

Monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Neimplementované




Vyvojovy trend:

Automatizacia, robotizacia a digitalizacia vyrobnych procesov, zariadeni, sluzieb
a pripravenost pracovne;j sily na dynamiku tychto zmien

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoétova kapitola MSVVaM SR

Oblast sektorového

VZDELAVANIE DOSPELYCH

opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

So zvysujucim sa priemernym vekom
aktivneho Zivota a vzhfadom na negativnu
demografickd krivku bude v najblizsom obdobi

Nazov aktivity , , P .
nutné zamerat sa na vzdelavanie pracovnikov v
starSom strednom a starSom dospelom veku a
osobitny pristup k tymto pracovnikom.

Zodpovedny subjekt MSVVaM SR v spolupréci s MPSVR SR

Termin plnenia

jan.25

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MPSVR SR

Neimplementované

Oblast sektorového
opatrenia

VZDELAVANIE DOSPELYCH/PROCESNE A SYSTEMOVE ZMENY

Vytvorenie institutu pre vzdelavanie dospelych
/ celoZivotné vzdelavanie pracovnikov, ktorého
ulohou bude zastreSovanie aktivit dalSieho

Nazov aktivity vzdeldvania dospelych prostrednictvom
vzdelavacich kurzov a sSkoleni, ktoré budu
Aktivita & 1 na flezubllne reagov:’:\t na Ifﬂktualne potreby trhu
implementsciu prace a zamestnavatelov. orebichs
sektorového Zodpovedny subjekt M3VVaM SR v spolupraci s MPSVR SR
opatrenia Termin plnenia dec.24
. L . Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
Monitorujuci subjekt ., P yPp y
strojarstvo
Predpokladané v . <
.p . . . rozpoctova kapitola MSVVaM SR a MPSVR SR
zdrojové zabezpecenie
Navrh zakona o dalSom vzdelavani
pracovnikov (mimo CZV), definovanie pravidiel
takejto formy vzdelavania, definovanie
Aktivita €. 2 na Nazov aktivity ukonéenia vzdeldvania, uznavania vzdeldvania,
implementéciu definovanie in&tittcii, ktoré takéto vzdelavanie prebieha
sektorového mozu poskytovat, zabezpetenie spoluprace s
opatrenia praxou (zamestnavatelmi).
Zodpovedny subjekt MSVVaM SR
Termin plnenia mar.25




Vyvojovy trend:

a pripravenost pracovne;j sily na dynamiku tychto zmien

Automatizacia, robotizacia a digitalizacia vyrobnych procesov, zariadeni, sluzieb

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoétova kapitola MSVVaM SR

V ramci dalSieho vzdeldvania pracovnikov
priebezne a flexibilne pripravovat skolenia a
kurzy podla aktualnych poziadaviek
zamestnavatelov, priprava modulovych balikov
Skoleni, zameranie Skoleni na makké a tvrdé

Nazov aktivity o . ey - -
zruénosti. Zabezpedit prepojenie tedrie a praxe
flexibilne. Priprava kurzov, ktoré reaguju na

Aktivita €. 3 na nové technolégie a procesy prostrednictvom
implementiaciu pripravy preskolovacich vzdeldvacich kurzov
sektorového podla potrieb podnikov.

opatrenia Zodpovedny subjekt indtitat uréeny na zaklade aktivity 1

Termin plnenia

jul.25

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR

Prebieha

Oblast sektorového

opatrenia

PROCESNE A SYSTEMOVE ZMENY

Vytvorenie legislativneho ramca definujuceho

Monitorujlci subjekt

Nazov aktivity podmienky a procesy dalSieho vzdeldvania
pracovnikov.
Aktivita na Zodpovedny subjekt MPSVR SR
implementaciu . . .
sektorového Termin plnenia jan.24
opatrenia Sektorova rada pre automobilovy priemysel a

strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MPSVR SR

Implementované

Zdroj: Vlastné spracovanie.




Vyvojovy trend:  Flexibilné reagovanie na krizové zmeny, zachovanie a respektovanie bezpecnosti
vo vsetkych procesoch automobilovej vyroby a strojarstva

Vyvojovy trend ,Flexibilné reagovanie na krizové zmeny, zachovanie a reSpektovanie
bezpecnosti vo vsetkych procesoch automobilovej vyroby a strojdrstva“ zahffia Sest sektorovych
opatreni, ku ktorym bolo uréenych osem aktivit. Sektorové opatrenia boli priradené k Siestim

oblastiam sektorového opatrenia:

predskolské vzdelavanie,

- vzdelavanie v zdkladnych Skolach,

- stredoskolské vzdelavanie,

- vychovné a kariérové poradenstvom

- vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a lll. stupnia,

- vzdelavanie dospelych.

Z celkové poctu zadefinovanych aktivit bolo 50% implementovanych, 37% neimplementovanych

a zaroven 13% je v procese realizacie.

Tabulka ¢. 3 Vyhodnotenie vyvojového trendu: Flexibilné reagovanie na krizové zmeny,
zachovanie a respektovanie bezpecnosti vo vsetkych procesoch automobilovej
vyroby a strojarstva

Oblast sektorového

) PREDSKOLSKE VZDELAVANIE
opatrenia

Vytvaranie a podpora systému celoZivotného
vzdeldvania v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci, viest deti uz od utleho veku
k uvedomovaniu si hodnoty zdravia, Ze
bezpecénost a ochrana zdravia je sticastou
kazdodennych Cinnosti. Vypracovanie
inovativneho obsahu do systému vyucby v
materskych Skolach, priprava prvkov
podprahového vnimania bezpecnosti,
nastavenie edukativnych hier na rozvijanie
vnimania bezpecnosti u deti (napr. aj
exkurzie ¢i moznost interaktivnej prednasky Neimplementované
vedenej $pecialistom BOZP priamo v
konkrétnych spoloc¢nostiach).

Nazov aktivity

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

NIVAM v spolupraci so zriadovatelmi (mest3,

Zodpovedny subjekt obce, sukromné zariadenia)

Termin plnenia sep.23

Sektorova rada pre automobilovy priemysel

Monitorujlci subjekt .
a strojarstvo

Predpokladané

N . . |rozpoctova kapitola MSVVaM SR
zdrojové zabezpecenie




Vyvojovy trend:

Flexibilné reagovanie na krizové zmeny, zachovanie a reSpektovanie bezpecnosti
vo vsetkych procesoch automobilovej vyroby a strojarstva

Oblast sektorového

opatrenia

VZDELAVANIE V ZAKLADNYCH SKOLACH

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie inovativneho obsahu do
systému vyucby v zdkladnych skolach,
priprava prvkov podprahového vnimania
bezpecnosti, nastavenie edukativnych hier

Nazov aktivi
azov aktivity na rozvijanie vnimania bezpecnosti u deti
(napr. aj exkurzie ¢i moznost interaktivnej
predndasky vedenej Specialistom BOZP
priamo v konkrétnych spolo¢nostiach).
. . NIVAM v spolupraci s ¢lenmi Sektorovej rad
Zodpovedny subjekt . 1rady

pre automobilovy priemysel a strojarstvo

Termin plnenia

sep.23

Monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoédtova kapitola MSVVaM SR

Implementované

Oblast sektorového

STREDOSKOLSKE VZDELAVANIE

opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vypracovanie inovativneho obsahu Statneho
vzdeldvacieho programu v skupine odborov
23 a 24 v oblasti podprahového vnimania
BOZP s osobitnym prihliadnutim na $pecifika
priemyselnej vyroby. Spracovanie /doplnenie
normativov MTaPZ pre UO a SO v tejto
oblasti (rozsirené vyucovanie bezpecnosti a
BOZP vo vSeobecnosti...). Vytvaranie
moznosti spoluprace s konkrétnymi
spoloénostami, zapojenie konkrétnych
odbornikov z praxe BOZP v rdmci vyucby.

Zodpovedny subjekt

SIOV v spolupréci s NIP, so zastupcami
reprezentativnych SOS a SaPO

Termin plnenia

sep.23

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR

Implementované

Oblast sektorového

VYCHOVNE A KARIEROVE PORADENSTVO

opatrenia




Vyvojovy trend:

Flexibilné reagovanie na krizové zmeny, zachovanie a reSpektovanie bezpecnosti
vo vsetkych procesoch automobilovej vyroby a strojarstva

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vytvorenie sektorovych partnerstiev medzi
Z5, prislugnymi technickymi SS, regionalnymi
UPSVaR a vyznamnymi zamestnavatelmi s
ciefom pripravy a realizacie ,projektov” na
baze otvorenych dveri strednych skél —v
dohodnuty termin by stredna skola
organizovanej skupine Ziakov a rodic¢ov
odprezentovala Studium na predmetnej
$kole. Pri takto koncipovanej ndviteve SS sa
mozu rodicia a deti navzajom inspirovat a
motivovat otazkami, kladenymi inymi
rodi¢mi a Zziakmi. Vypocuju si kratku,
neunavnu, ale motiva¢nu prezentdciu o
jednotlivych Studijnych a u¢ebnych
odboroch. Ciefom je adresnejsie oslovenie
cielovej skupiny.

Zodpovedny subjekt

Regionalne UPSVaR v spolupraci so
zriadovatelmi Z§, S a vyznamnymi
zamestnavatelmi v regione.

Termin plnenia

sep.23

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MPSVR SR v spolupraci s
MSVVaM SR

Prebieha

Aktivita ¢. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Specialne burzy informacif pre Ziakov

Nazov aktivity konciacich roénikov ZS — prezentacia
technickych SS z regiénu.
Zodpovedny subjekt Regionalne UPSVaR v spolupréaci so

zriadovatelmi zS a SS

Termin plnenia

sep.23

Monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MPSVR SR v spolupriaci s
MSVVaM SR

Implementované

Oblast sektorového

VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE 1., I1. A 1ll. STUPNA

opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Doplnenie vedomosti a zru¢nosti z oblasti
vhimania bezpecnosti do profilu absolventa v
Studijnom odbore strojarstvo (bezpecna
praca, ochrana zdravia) so zameranim na
automobilovy priemysel a strojarstvo.

Zodpovedny subjekt

Dotknuté VS (Strojnicka fakulta, TUKE;
Strojnicka fakulta, STU v Bratislave;
Strojnicka fakulta UNIZA; Fakulta techniky,
TUZVO; Fakulta Specialnej techniky a Fakulta
priemyselnych technolégii v PUchove; TnUAD
v Trencine) v spolupraci s ¢lenmi Sektorovej

Implementované




Vyvojovy trend:

Flexibilné reagovanie na krizové zmeny, zachovanie a reSpektovanie bezpecnosti
vo vsetkych procesoch automobilovej vyroby a strojarstva

rady pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Termin plnenia

sep.23

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR

Oblast sektorového

VZDELAVANIE DOSPELYCH

opatrenia

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vytvorenie obsahu kurzov a vzdelavacich
aktivit v oblasti krizovej komunikacie a
krizového manazmentu, inovativnych metéd
riadenia s dérazom na vSeobecné
sposobilosti, odborné vedomosti a odborné
zruc€nosti v oblasti krizového manaimentu s
fékusom na plynulost produkénych
systémov, riadenie timu na dialku (praca z
domu), mentdlne zdravie, prisne hygienické
nariadenia a zabezpecenie zastupitelnosti v
réznych pracovnych poziciach (hromadna
absencia zamestnancov v doésledku
ochorenia). Vzdelavanie by malo prebiehat
Studiom a tréningami kompetencii a
zruénosti a modelovymi cviceniami. Hlavnym
cielom aktivity by mala byt pripravenost
pracovnikov na flexibilné zvladanie krizovych
situdcii.

Zodpovedny subjekt

Akreditované vzdelavacie institucie v
spolupraci so zastupcami SaPO (tvorba
obsahu kurzov)

Termin plnenia

dec.22

Monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpodtova kapitola MSVVaM SR

Neimplementované

Aktivita ¢. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Priprava obsahu kurzov v oblasti
kybernetickej bezpecnosti. Vytvorenie
vzdeldvacich aktivit v oblasti inovativnych
metdd riadenia s dérazom na vSeobecné
sposobilosti, odborné vedomosti a odborné

zruénosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti.

Nevyhnutné su nové kompetencie v
informacnych systémoch z hladiska
kybernetickej bezpecnosti; nové zrucnosti sa
dotykaju nielen spravcov podnikovych
informacnych systémov kybernetickej
bezpecnosti.

Neimplementované
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Vyvojovy trend:  Flexibilné reagovanie na krizové zmeny, zachovanie a respektovanie bezpecnosti
vo vsetkych procesoch automobilovej vyroby a strojarstva

Akreditované vzdelavacie institucie v
Zodpovedny subjekt spolupraci so zastupcami SaPO (tvorba
obsahu kurzov), MIRRI SR a NBU

Termin plnenia dec.22

Sektorova rada pre automobilovy priemysel

Monitorujlci subjekt .
a strojarstvo

Predpokladané

N . . |rozpoctova kapitola MSVVaM SR
zdrojové zabezpecenie

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Vyvojovy trend:  Popularizacia a zvySovanie atraktivity technickych povolani v sektore

Vyvojovy trend , Popularizdcia a zvySovanie atraktivity technickych povolani v sektore” zahffia
Sest sektorovych opatreni, ku ktorym bolo uréenych sedem aktivit. Sektorové opatrenia boli priradené

k Siestim oblastiam sektorového opatrenia:

- predskolské vzdelavanie,

- vzdelavanie v zdkladnych Skolach,

- stredoskolské vzdelavanie,

- vychovné a kariérové poradenstvom

- vysokoskolské vzdeldvanie I., Il. a lll. stupna,

- procesné a systémové zmeny.

Z celkové poctu zadefinovanych aktivit bolo 14% implementovanych, 43% neimplementovanych

a zaroven 43% je v procese realizacie.

Tabulka¢. 4 Vyhodnotenie vyvojového trendu: Popularizacia a zvySovanie atraktivity
technickych povolani v sektore

Oblast sektorového

) PREDSKOLSKE VZDELAVANIE
opatrenia

Vypracovanie navrhu na rozsirenie
Skolského vzdelavacieho programu o
jednoduché technické dlohy pre Ziakov
materskych $kol. Zamerat sa hlavne na
rozvoj praktickych zruénosti a nadobudanie
manudlnych zruénosti formou hier,
jednoduchych technologickych postupov a
Aktivita na schém pri dodrZani bezpe¢nosti a pod.
implementaciu
sektorového Zodpovedny subjekt NIVAM v spquQréci so %riad.’ovate.l’mi
opatrenia (mesta, obce, sikromné zariadenia)

Nazov aktivity

Implementované

Termin plnenia sep.23

Sektorova rada pre automobilovy priemysel

Monitorujlci subjekt -
a strojarstvo

Predpokladané zdrojové

. . rozpo&tova kapitola MSVVaM SR
zabezpecenie

Oblast sektorového 1) A\/ANIE V ZAKLADNYCH SKOLACH

opatrenia
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Vyvojovy trend:

Popularizacia a zvySovanie atraktivity technickych povolani v sektore

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zahrnutie inovativneho obsahu do
vzdeldvania na zakladnych Skoldch v module
Clovek a svet prace. Zameranie sa hlavne na
rozvoj praktickych zruénosti formou hier a

Na ktivi . .
azov aktivity manudlnych cinnosti, zriadit a inovativne
vybavit uéebne / skolské dielne. Pokracovat
progresivne v trende technického vybavenia
vSetkych zakladnych $kol.
Zodpovedny subjekt MSVVaM SR v spolupraci so zriadovatelmi

(mestd, obce, sukromné zariadenia)

Termin plnenia

sep.23

Monitoruijlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané zdrojové
zabezpecenie

rozpoctovd kapitola MSVVaM SR

Prebieha

Oblast sektorového

STREDOSKOLSKE VZDELAVANIE

opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vypracovanie obsahu nového
experimentdlneho Statneho vzdelavacieho
programu v Studijnom odbore 23, 24
Strojarstvo a ostatna kovospracujuca vyroba
I,1l. ,,Operator priemyselnych robotov” a
prislidchajuceho normativu MTaPZ a jeho
pilotné overenie na vybranej/nych SOS.
Spracovanie normativu vo vztahu k tomuto
navrhovanému SO. Zapojenie konkrétnych
Specialistov zo strany inovativnych
zamestnavatelov, ktori by pomohli pri
vyucbe konkrétnych predmetov.

Zodpovedny subjekt

SIOV v spolupréci so zastupcami
reprezentativnych SOS, so zastupcami APZD
a SOPK, (so ZAP SR)

Termin plnenia

sep.23

Monitoruijlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané zdrojové
zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR (pre SIOV)

Neimplementované

Oblast sektorového
opatrenia

VYCHOVNE A KARIEROVE PORADENSTVO
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Vyvojovy trend:

Popularizacia a zvySovanie atraktivity technickych povolani v sektore

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vytvorit sektorové partnerstva na zmluvnej
baze za ucelom podpory spoluprace
vychovnych poradcov, s vyrobnymi
spoloénostami, kde by ziskavali informacie o
konkrétnych potrebach trhu prace,
kompetenciach na obsadzované pracovné
pozicie, mali redlny prehlad aj
prostrednictvom osobnych ndvstev
vyrobnych zidvodov, cez Skolenia, exkurzie
priamo vychovnych a kariérnych poradcov a
pod. Vybudovanie v 7 regionoch (Nitra uz
ma vzorové36) Talentcentrum, kde

v spolupraci s kariérnymi poradcami si mozu
Ziaci 6. — 9. ro¢nikov overit svoje schopnosti
a zrucnosti.

Zodpovedny subjekt

APZD (ZAP SR v spolupréci s SOPK)

Termin plnenia

sep.22

Monitorujlci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané zdrojové
zabezpecenie

VUC + vacsie firmy v regiénoch z vlastnych
nadécii 2%, dotacie MSVVaM SR pre SaPO
(teda pre APZD, SOPK) vo vztahu k zdkonu ¢.
61/2015 Z. z. 0 OPV) — prenesené dotécie —
financovanie z APZD a SOPK

Neimplementované

Oblast sektorového

VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE L., II. A 1ll. STUPNA

opatrenia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Zvysit moznosti pre doplnkové pedagogické
stadium, popri stadiu na technickych
univerzitach, zatraktivnit uéitel'ské
povolanie, napr. vytvarat podmienky

v ramci spoluprace s firmami na to, aby
mohlo prebiehat ,,vyucovanie”
pedagogickych pracovnikov v konkrétnych
spoloénostiach — vytvorit im podmienky
prepojit teoretické vedomosti priamo s
praxou, aby mali absolventi technickych
univerzit zaujem o toto povolanie a tym aj
zvysili iroven vyucovania technickych
predmetov.

Zodpovedny subjekt

MS3VVaM SR v spolupréci s NIVAM

Termin plnenia

sep.23

Monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané zdrojové
zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR

Neimplementované
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Vyvojovy trend:

Oblast sektorového

opatrenia

Popularizacia a zvySovanie atraktivity technickych povolani v sektore

PROCESNE A SYSTEMOVE ZMENY

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Navrhnut legislativny rdémec a realizovat
systém partnerstiev za ucelom vytvarania,
podmienok existencie a financovania
,centier excelentnosti” ako konzorcia $kol a
inovativnych zamestndavatelov (so
zameranim sa na stredné odborné 3koly,
ktoré maju status centrum odborného
vzdeldvania) — toto konzorcium by zaroven
spolupracovalo aj so ZS (riaditelmi,
vychovnymi poradcami, ucitelmi
technickych predmetov, vytvaralo by
podmienky na zvySovanie technického
povedomia u Ziakov napr. cez exkurzie vo
vyrobnych spoloc¢nostiach, vyhlasovanie
réznych motivacnych sutazi v oblasti
techniky a vyskumu, organizovanie
interaktivnych workshopov na Z8,
odmeriovanie mladych talentov, a pod....)

Zodpovedny subjekt

M3VVaM SR - legislativny ramec Realizacia
SaPO: APZD -ZAP SR v spolupraci so SOPK —
ako dve stavovské a profesijné organizacie

Termin plnenia

2022 pre legislativny ramec/2023 pre
realizaciu

Monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané zdrojové
zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR

Prebieha

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vytvorenie ,,centier excelentnosti“ ako
konzorcia $kél a inovativnych
zamestnavatelov podla navrhu v aktivite 1
tohto opatrenia.

Zodpovedny subjekt

M3SVVaM SR v spolupraci s: APZD — ZAP SR v
spolupraci so SOPK — ako dve stavovské a
profesijné organizacie

Termin plnenia

2026/2027

Monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel
a strojarstvo

Predpokladané zdrojové
zabezpecenie

rozpodtova kapitola MSVVaM SR

Prebieha

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Vyvojovy trend:  Moderny servis flexibilne reagujuci na inovacie v sektore

Vyvojovy trend ,,Moderny servis flexibilne reagujtci na inovdcie v sektore” zahtna Styri sektorové
opatrenia, ku ktorym boli urcené Styri aktivity. Sektorové opatrenia boli priradené k dvom oblastiam

sektorového opatrenia:

- stredoskolské vzdelavanie,

- vzdelavanie dospelych.

Zcelkové poctu zadefinovanych aktivit bolo 25% implementovanych a 75%

neimplementovanych.

Tabulka ¢. 5 Vyhodnotenie vyvojového trendu: Moderny servis flexibilne reagujuci na inovdcie
v sektore

Oblast sektorového - or b 02K OLSKE VZDELAVANIE

opatrenia

Roziirenie SVP v odbore 23, 24 Strojarstvo a
ostatna kovospracujtica vyroba I.,11. v SO 2495 K
Nazov aktivity Autotronik o inovativny obsah pre oblast
elektromobility a nasledna Uprava prislichajluceho
normativu MTaPZ.

Aktivita na < A
, . Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
implementaciu Zodpovedny subjekt - .
) strojarstvo Implementované
sektorového
opatrenia Termin plnenia sep.24

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a

Monitorujuci subjekt .
strojarstvo

Predpokladané

N . . |rozpoctova kapitola MSVVaM SR
zdrojové zabezpecenie

Pilotné odskusanie alternativnych moznosti
vzdelavania — vzdeldvanie ,na ciel” alebo
modulového vzdelavania.

a) Vzdelavanie na ciel, nie na oducené predmety —
pre Studenta doélezity vystup zo Studia — zloZenie
skasky. Samotny spbésob vyucby je flexibilny a nie
Aktivita na je postaveny na plneni parcidlnych cielov (pocet
implementaciu povinnych hodin z vybranych predmetov a pod.)
sektorového b) Zabezpecenie kontinuity teoretického
opatrenia vzdeldvania s praktickou vyucbou v rdmci
urcenych modulov (tedria aj prax — modul —
motory, udrzba motorov, oprava motorov a pod.).
Ako priklad dobrej praxe poutzit Integrovanu
stfedni Skolu automobilni Brno. Modulové
vzdeldvanie znamena, Ze napriklad technoldgiu
opracovania kovov sa Studenti neucia ako

Nazov aktivity Neimplementované
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Vyvojovy trend:

Moderny servis flexibilne reagujuci na inovacie v sektore

samostatny predmet, ale v ramci celkov (napr. v
ramci modulu spalovacie motory, kde sa pilovanie
a rezanie zavitov ucia v ramci tohto predmetu).

Zodpovedny subjekt

SIOV v spolupréci so zastupcami
reprezentativnych SOS, resp. aj APZD a SOPK (ZAP
SR ) a Sektorovou radou pre automobilovy
priemysel a strojarstvo

Termin plnenia

sep.24

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoétova kapitola MSVVaM SR

Oblast sektorového
opatrenia

VZDELAVANIE DOSPELYCH

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vytvorenie systému pravidelnych skoleni s
dérazom na nové trendy v autoopravarenstve s
ciefom zvySovania urovne praktickych technickych
zruénosti a znalosti u pedagégov SOS.

Zodpovedny subjekt

CPA SR v spolupraci so NIVAM

Termin plnenia

August 2022 redlne skolenia pedagdgov 06-
08/2023

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR, financie CPA SR

Neimplementované

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

So zameranim na moznost otvorenia si SZC
vytvorenie doskolovacieho systému pre
remeselnikov — pracovnikov s dlhodobejSou
praxou v autoservisoch na ziskanie odbornej
sposobilosti a vykonanie kvalifikacnej skusky v
zmysle Standardizdcie NSK — vzdeldvanie
dospelych cez Akreditované skolenia. Z
dlhodobého pohladu v praxi ¢asto dochadza k
stavu, kedy sa Student na strednej Skole nemoze
$pecializovat v ramci vybraného odboru z dévodu
neotvorenia ro¢nika, vyStuduje tak vSeobecnejsi
odbor (priklad: vyStuduje 2487 H 01 autoopravar —
mechanik, nakolko sa 2487 H 03 autoopravar —
karosar neotvara). Absolvovanim Akreditovaného
Skolenia tak ziska vzdelanie ako vo formalnom
vzdelavani (podmienka pre otvorenie SZC).

Zodpovedny subjekt

APZD ako ¢len tripartity + ZAP SR v spolupréaci so
Sektorovou radou pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Termin plnenia

sep.22

Neimplementované
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Vyvojovy trend:  Moderny servis flexibilne reagujuci na inovacie v sektore

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

MSVVaM SR v spolupréci s: APZD — ZAP SR

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Vyvojovy trend ,,Respektovanie environmentdlnych vyziev 21. storocia s osobitnym zameranim
na vyvojové tendencie, procesy a materidly v sektore” zahffia osem sektorovych opatreni, ku ktorym
bolo uréenych 12 aktivit. Sektorové opatrenia boli priradené k piatim oblastiam sektorového

opatrenia:

- predskolské vzdelavanie,

- vzdelavanie v zakladnych skolach,

- stredoskolské vzdelavanie,

- vychovné a kariérové poradenstvom

- vysokoskolské vzdeldvanie I., Il. a lll. stupna,

- vzdelavanie dospelych.

Z celkové poctu zadefinovanych aktivit bolo 8% implementovanych, 75% neimplementovanych
a zaroven 17% je v procese realizacie.
Tabulka ¢. 6 Vyhodnotenie vyvojového trendu: Respektovanie environmentdlnych vyziev 21.

storocia s osobitnym zameranim na vyvojové tendencie, procesy a materidly v
sektore

Oblast sektorového
opatrenia

PREDSKOLSKE VZDELAVANIE

Doplnenie statneho vzdelavacieho programu pre
predprimarne vzdeldvanie v materskych skoladch o
edukativne hry na podporu primarneho chapania

Nazov aktivity . , Y . .
environmentu u deti navstevujucich materské
Skoly. Zavedenie povinného separovania odpadu
Aktivita na na Skolach.
i ici . . NIVAM v spolupraci so zriadovatelmi (mest3,
|mpleme|:|taC|u Zodpovedny subjekt b m P p iadeni ( Implementované
sektorového once, sukromne zaria en|a)
opatrenia Termin plnenia sep.24

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a

Monitorujuci subjekt -,
strojarstvo

Predpokladané

. . . |rozpoctova kapitola MSVVaM SR
zdrojové zabezpecenie

Oblast sektorového
opatrenia

VZDELAVANIE V ZAKLADNYCH SKOLACH
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Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vytvorenie a zaradenie do vyucby pred- metu o
novych trendoch environmentu s ndazvom
,Zivotné prostredie”, zahffiajlci dopady na
Zivotné prostredie a pod. Zavedenie povinného
separovania odpadu na Skolach. Povinné exkurzie
na reprezentativne zberné dvory, strediska
separovania odpadov. Ziaci pripravia prednasky
pre rodicov, resp. verejnost o separovani,
environmente a ich predstavach o Zivotnom
prostredi. Propagovat koncept smerovania k
nulovému odpadu (zmenu myslenia), ¢o zahfna
rozne kroky ako napr.: rozvoj opatovného
pouzivania (vyrobkov, obalov).

Zodpovedny subjekt

NIVAM

Termin plnenia

sep.24

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctovd kapitola MSVVaM SR

Neimplementované

Oblast sektorového
opatrenia

STREDOSKOLSKE VZDELAVANIE

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Identifikacia potrebnych chybajucich oblasti
vedomosti a zru€nosti z environmentalistiky

Nazov aktivity a u absolventov stredoskolského vzdelania
s cielom ndvrhu zmien v Statnom vzdeldavacom
programe.

Zodpovedny subjekt SIOV / NIVAM v spolupréci so SAZP

Termin plnenia

sep.23

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

$tatny rozpocet MSVVaM SR pre identifikaciu
potrebnych doplneni vo vzdelani; rozpoctova
kapitola MZP SR (SAZP)

Prebieha

Oblast sektorového

opatrenia

STREDOSKOLSKE VZDELAVANIE

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Priprava a organizacia odborného workshopu s
predstavitelmi zainteresovanych stran na analyzu
jestvujuceho stavu a definovanie konkrétnych
poziadaviek na nové profesie a na vypracovanie
inovativneho obsahu studijného odboru
Specialista environmentu.

Neimplementované




Zodpovedny subjekt

SIOV v spolupraci so ZAP SR. Zapojit do tohto
procesu Sektorovu radu pre automobilovy
priemysel a strojarstvo, Sektorovu radu pre vodu,
odpad a Zivotné prostredie, MZP SR a MSVVaM
SR.

Termin plnenia

jan.24

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpoétova kapitola MSVVaM SR a prostriedky
SaPO (napr. z dotéacii poskytovanych MSVVaM
SR). Kombinacia verejnych a sikromnych zdrojov

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vytvorenie experimentalneho Studijného odboru

Nazov aktivity v odbore 23, 24 - Specialista environmentu a
prisldchajuceho normativu MTaPZ.
SIOV v spolupraci s pracovnou skupinou zloZenou
Zodpovedny subjekt zo zastupcov reprezentativnych skol a

zamestnavatelov

Termin plnenia

sep.25

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR

Neimplementované

Aktivita €. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie obsahu Narodného standardu
zamestnania Specialista environmentu v ramci

Nazov aktivity systémového rieSenia NSP a nasledne
Kvalifikacného Standardu v systémovom rieseni
NSK.
Sektorova rada pre automobilovy priemysel a

Zodpovedny subjekt strojarstvo v spolupraci so Sektorovou radou pre
vodu, odpad a Zivotné prostredie

Termin plnenia sep.22

Monitorujuci subjekt ASR

Predpokladané Projekt SRI

zdrojové zabezpecenie

Prebieha

Oblast sektorového

LSKE VZDELAVANIE I., II. A Ill. STUPNA

opatrenia

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Iniciovanie aktivnej spoluprace pedagogickych a
technickych fakult s cielom pripravy pedagdgov v
oblasti environmentu.

Neimplementované
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Zodpovedny subjekt

Strojnicka fakulta, TUKE; Strojnicka fakulta, STU v
Bratislave; Strojnicka fakulta UNIZA; Fakulta
techniky, TUZVO; Fakulta Specidlnej techniky a
Fakulta priemyselnych technolégii v Puchove;
TnUAD v Trencine.

Termin plnenia

jan.25

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctovd kapitola MSVVaM SR (dotécia pre VS)

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Akreditacia nového multidisciplinarneho
Studijného programu ako reakcie v oblasti
environmentdlnych vyziev 21.storocia so

Nazov aktivity , S .
zameranim na vyvojové tendencie, procesy a
materidly v sektore — Environmentalista pre
automobilovy a strojarsky priemysel.
, . Strojnicka fakulta, TUKE; Strojnicka fakulta, STU v
Zodpovedny subjekt ) )

Bratislave; Strojnicka fakulta UNIZA.

Termin plnenia

sep.26

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR (dotdcie pre VS)

Neimplementované

Aktivita €. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie obsahu Narodného standardu
zamestnania Environmentalista pre automobilovy

Nazov aktivity a strojarsky priemysel v ramci systémového
rieSenia NSP a nasledne Kvalifikacného Standardu
v systémovom rieSeni NSK.
Sektorova rada pre automobilovy priemysel a

Zodpovedny subjekt strojarstvo v spolupraci so Sektorovou radou pre
vodu, odpad a Zivotné prostredie

Termin plnenia sep.22

Monitorujuci subjekt ASR

Predpokladané Projekt SRI

zdrojové zabezpecenie

Neimplementované

Oblast sektorového
opatrenia

VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE 1., 1. A Ill. STUPNA

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Identifikacia potrebnych chybajucich oblasti
vedomosti a zru¢nosti z environmentalistiky a u
absolventov vysokoskolského vzdelania s cielom
navrhu zmien v Studijnych programoch.

Neimplementované
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Zodpovedny subjekt

MSVVaM SR v spolupréci so SAZP a dotknutymi
vysokymi Skolami (Strojnicka fakulta, TUKE;
Strojnicka fakulta, STU v Bratislave; Strojnicka
fakulta UNIZA; Fakulta techniky, TUZVO; Fakulta
Specialnej techniky a Fakulta priemyselnych
technoldégii v Pichove; TnUAD v Trencine)

Termin plnenia

sep.23

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoétova kapitola MSVVaM SR (dotécie pre VS)
pre identifikaciu potrebnych doplneni vo
vzdelani; rozpoc&tova kapitola MZP SR (SAZP)

Oblast sektorového
opatrenia

VZDELAVANIE DOSPELYCH

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Identifikacia potrebnych chybajucich oblasti
vedomosti a zru€nosti z environmentalistiky

Nazov aktivity . . o
u zamestnancov s ciefom vytvorenia vzdelavacich
kurzov zameranych na tuto problematiku.
Zodpovedny subjekt NIP

Termin plnenia

sep.23

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre automobilovy priemysel a
strojarstvo

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

rozpoctova kapitola MSVVaM SR (dotécie pre VS)
pre identifikaciu potrebnych doplneni vo
vzdelani; rozpoctova kapitola MZP SR (SAZP)

Neimplementované

Oblast sektorového
opatrenia

VZDELAVANIE DOSPELYCH

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vytvorenie akreditovaného programu ako
nadstavby k existujlcej kvalifikacii (doplnenie
vzdelania, uzsia Specializacia) v oblasti BOZP a
v oblasti Zivotného prostredia ako formy
prehibenia kvalifikacie na potreby uplatfiovania
inovacii a technologickych zmien v sektore
automobilového priemyslu a strojarstva.

Zodpovedny subjekt

MSVVaM SR v spolupraci so SAZP, NIP a pripadne
Akreditovanymi vzdelavacimi institiciami
(sukromné spolocnosti ponukajuce akreditované
vzdeldvacie programy)

Termin plnenia

sep.24

Neimplementované




Sektorova rada pre automobilovy priemysel a

Monitorujuci subjekt .
strojarstvo

Predpokladané Rozpottova kapitola MZP SR (SAZP) a MPSVR SR
zdrojové zabezpecenie | (NIP)

24




