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Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu , Aliancia sektorovych rad
- predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spoluprdci
s viacerymi odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami
a skusenostami. Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim 3pecifickym odbornym prinosom,
¢o umoznilo vytvorit komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dékladna praca

boli kl'dcové pre dosiahnutie konecného vysledku.

Text nepresiel jazykovou Upravou.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat rieSenia na zabezpelenie efektivheho a
udrzatelného rozvoja pracovnej sily v priebehu nasledujlcich desiatich rokov. Tato stratégia ma za
Ulohu poskytnut zékladné informacie o jednotlivych sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a
hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti,
ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje
aktualne trendy a predikciu vyvoja sektorov so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny
ovplyviujuce fungovanie sektorov. Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni,
ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich opatreni a navrhnut nové opatrenia na

rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov, reflektujic aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom,
ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o sektoroch. Uvedené informacie mozu v kone¢nom
dosledku dopoméct jednotlivym sektorom adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedit, ze
budi mat dostatoc¢né a kvalifikované ludské zdroje pre buddci rozvoj v stlade s dynamickymi zmenami

na trhu préce.
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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA ALIANCIE SEKTOROVYCH RAD

Dokument "Stratégia rozvoja ludskych zdrojov na obdobie 10 rokov” predstavuje délezity milnik v
nasej spoloc¢nej snahe zabezpecit dlhodobl prosperitu a udriatelnost trhu prace v Slovenskej
republike.

Stratégia je vysledkom rozsiahlej spoluprace odbornikov z r6znych sektorov, ktori spojili svoje sily a
znalosti, aby sme mohli identifikovat a reagovat na vyzvy a prileZitosti, ktoré nas cakaju v
nadchadzajucich rokoch. NasSe snahy su zamerané na budovanie mostov medzi vzdeldvacim
systémom, trhom prace a zamestnavatelmi, aby sme zaistili, Ze kazdy jednotlivec ma pristup k rozvoju
zrucnosti, ktoré su potrebné na uplatnenie v modernej ekonomike.

"Stratégia rozvoja ludskych zdrojov" je viac ako len plan — je to nasa vizia pre buducnost, kde kvalitné
vzdeldvanie a odborné zruénosti s hnacimi motormi ekonomického rastu a socidlneho pokroku.
Sucastou tejto stratégie je nielen identifikacia potrieb pracovne;j sily, ale aj definovanie konkrétnych
krokov, ktoré nas priblizia k dosiahnutiu stanovenych cielov.

Som presvedcéeny, Ze tento dokument bude sluzZit ako pevny zaklad pre realizaciu zmien, ktoré su
potrebné na zabezpecenie konkurencieschopnosti nasej krajiny a na podporu jednotlivcov, aby mohli
naplno vyuZit svoj potencial.

Som nesmierne hrdy, Ze tymto sposobom mézem oslovit takd vynimocéni komunitu odbornikov, ktori
sa podielaju na formovani nasej krajiny. Vasa angaZovanost a neulnavna praca v jednotlivych
Sektorovych raddch prinasaju doleZité zmeny v oblastiach, ktoré sa dotykaju Zivota kazdého z nds —
vzdeldvania, zamestnanosti a hospodarskeho rastu.

NasSe sektorové rady su kliéovym nastrojom, ktory ndm umozriuje efektivne reagovat na dynamické
potreby trhu prace a budovat most medzi vzdeldvanim a potrebami praxe. Vase odborné skisenosti
sU neocenitelnym zdrojom, ktory ndm pomaha lepsie porozumiet tomu, ¢o nasi Ziaci, pracovnici aj
zamestnavatelia potrebuju, aby boli pripraveni na buddcnost.

Tato stratégia rozvoja ludskych zdrojov na obdobie najblizSich 10 rokov sa zameriava na tri hlavné
piliere:

1. Modernizacia vzdeldvacieho systému — Nasim cielom je prispdsobit vzdeldvacie programy
potrebam trhu prace a zaistit, aby absolventi disponovali kompetenciami potrebnymi v
modernom hospodarstve. Spolo¢ne s vami budeme pracovat na tom, aby skoly poskytovali
nielen teoretické vedomosti, ale aj praktické zruénosti, ktoré st potrebné pre zamestnatelnost

ich absolventov.
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2. Podpora celozZivotného vzdelavania — Svet sa meni tempom, ktoré je zo dria na den rychlejsie
a je Zivotne dolezité, aby sa kazdy z nas mohol a vedel prispdsobit tymto zmenam. Budeme
podporovat a rozvijat programy celoZivotného vzdelavania tak, aby si ludia mohli aktualizovat
svoje zruénosti a prisposobit sa novym poziadavkam trhu prace, ktoré definuje tak trh, ako ja

Sektorové rady.

3. Spolupraca medzi zamestndvatelmi a vzdeldvacim sektorom — Klu¢ovym faktorom dspechu
bude nasa schopnost vytvarat pevnejsie partnerstvd medzi zastupcami zamestnavatelov a
Skolami. Spolo¢ne musime identifikovat budice potreby a pripravit riesenia, ktoré zabezpecia,

Ze pracovna sila bude pripravend na vyzvy buddcnosti.

Chcem vyjadrit svoje Uprimné podakovanie za vasu pozitivny pristup a profesionalitu, ktorymi
prispievate k nasim spoloénym ciefom. VA$ entuziazmus pre inovativne rieSenia a prehlbovanie
spoluprdce medzi vzdelavacim systémom a trhom prace ndm dava nadej, Ze nasa krajina bude aj
nadalej prosperovat a zotrvavat konkurencieschopnou.

Spolo¢ne sme dokazali identifikovat mnozstvo délezitych kompetencii a potrieb, ktoré sa uplatnia v
novych vzdeldvacich programoch a vyznamne ovplyvnia kvalitu Skolstva i zaujem zamestnavatelov o
mladé talenty. Sme na zaciatku cesty, no spoloénymi silami dokazeme vytvorit skuto¢nt zmenu a
zaistit lepsi Zivot pre nas vsetkych.

Tato komplexnad stratégia na obdobie 10 rokov zahffia integraciu 24 stratégii jednotlivych sektorov,
ktoré sa zameriavaju na rozvoj ludskych zdrojov na Slovensku. Ciefom je vytvorit jednotny pristup k
rieSeniu vyziev v oblasti pracovne;j sily, zosuladit vzdelavacie programy s potrebami trhu prace a

maximalizovat efektivitu vynakladania verejnych finanénych prostriedkov.

Dovolte mi na zaver povzbudit vas, aby ste aj nadalej vytrvalo prispievali svojimi myslienkami,
energiou a odbornym vkladom do cinnosti Aliancie sektorovych rad, ktora je pre Vas odborno-
organizacnym zazemim a think-thankom. Na zakladoch, ktoré sme spolo¢ne vybudovali v roku 2024
dokdZzeme postavit velké veci asom si isty, Ze dobre nastavend spolupridca tym najlepsim
predpokladom na to, aby Aliancia a Sektorové rady dodavali vysoku pridanu hodnotu, ktoru od nas

ocakavaju vsetky sektory hospoddrstva, zamestnanci ako aj predstavitelia Statu a zahranicni partneri.

S Uctou, Generalny riaditel ASR
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1 ZAKLADNE INFORMACIE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika a poslanie v horizonte 10 rokov

Aliancia sektorovych rad (dalej len ASR) ako zaujmové zdruZenie pravnickych osob vznikla 1. februara
2023. Jej ¢innost a ciele su zadefinované v Zakone ¢.5/2004 Z.z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov (dalej len Zakon o sluzbach zamestnanosti), ktory svojim znenim
zhmotnil predchadzajicu 10-roénu skdsenost prace sektorovych rad.

Clenovia ASR reflektuju zlozenie Hospodarskej a socialnej rady SR (dalej len HSR), kde zastupcov $tatu
reprezentuju Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR (dalej len MPSVaR SR) a Ministerstvo
$kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky (dalej len MSVVaM SR).

Cielom ASR je prinasat optimalne institucionalne a systémové riesenia sustav povolani, kvalifikacii a
celoZivotného vzdeldvania (formdalneho aj neformalneho) tak, aby zodpovedali sucasnym
poziadavkam trhu prdce ako aj vyvojovym tendencidm a predpokladanym inovaénym trendom.

ASR ma za Ulohu sformalizovat a zintenzivnit spolupracu medzi Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy,
zastupcami zamestndvatelov a zastupcami odborovych zvdzov pri definovani zmien na trhu prace a
nastavovani adekvatneho vzdeldvania. Tato spolupraca prinesie lepsiu zamestnatelnost obyvatelov
Slovenska a efektivnejsie vynakladanie verejnych finan¢nych zdrojov, ktoré sa v rezortoch skolstva a
prace vynakladaju na vzdelavanie pre trh prace.

ASR realizuje v rokoch 2023 — 2028 narodny projekt , Aliancia sektorovych rad — predvidanie trendov
a potrieb trhu prace,” ktory je spolufinancovany zo zdrojov Eurdpskej uUnie v rdmci Programu
Slovensko. Hlavnym ciefom projektu je vytvorenie systémového prostredia progndzovania potrieb
trhu prace a zosuladovanie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace prostrednictvom ASR a
sektorovych rad, ako aj Struktury systému vzdeldvania s informacnymi vystupmi pouzitelnymi pre ¢o

.....

Tato stratégia bola vytvorend v ramci uvedeného ndrodného projektu.

1.1.1 Kontext vzniku ASR

ASR vznikla ako reakcia na potrebu efektivne a jednotne koordinovat pracovnu silu v jednotlivych
sektoroch ekonomiky na Slovensku. ASR sa stala vyznamnym hra¢om na poli pracovného trhu, s
moznostou ovplyviiovat narodné politiky v oblasti zamestnanosti, vzdeldvania a rekvalifikacie.
Sektorové rady existovali ako samostatné subjekty uz niekolko rokov, avsak ich fragmentacia
spbsobovala nedostatocnl koordinéciu a efektivnost v riadeni ludskych zdrojov. Vytvorenie ASR

umoznilo centralizované riadenie, ¢im sa zlepsila komunikacia medzi jednotlivymi sektormi a posilnila
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efektivita zavadzanych opatreni. Tento krok bol motivovany uspe$nymi prikladmi z inych krajin EU,

kde podobné aliancie vyznamne prispeli k zosuladeniu vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace.

1.1.2 Clenovia ASR

Clenovia ASR su tvoren{ zo zastupcov §tatu, ktorych reprezentuju Ministerstvo prace, socialnych veci
a rodiny SR (MPSVaR SR) a Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (MSVVaM SR), zastupcov
zamestndvatelov, ktorych reprezentuju Asocidcia zamestndvatelskych zvazov a zdruzeni Slovenskej
republiky (AZZZ), Republikovd uUniou zamestndvatefov (RUZ), Asociicia priemyselnych zvizov
a dopravy (APZD), Zdruzenim miest a obci Slovenska (ZMQOS) a zastupcov odborovych zvazov, ktorych
reprezentuju  Konfederacia odborovych zvdzov Slovenskej republiky (KOZ), Spolo¢né odbory
Slovenska (SOS). Tato Siroka skala ¢lenov zabezpeduje, Ze vsetky zainteresované strany maju moznost
rovnakou mierou prispiet k tvorbe politiky v oblasti rozvoja ludskych zdrojov. ASR funguje na principe
konsenzualneho rozhodovania, ¢o zarucCuje, Ze prijaté opatrenia odrdzaju potreby vsetkych

zUcCastnenych stran.

1.1.3  Vyznam spoluprdace medzi institUciami

ASR ma za Ulohu sformalizovat a zintenzivnit spolupracu medzi Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy,
zastupcami zamestndvatelov a zastupcami odborovych zvazov pri definovani zmien na trhu prace a

nastavovani adekvatneho vzdelavania.

1.1.4 Ndarodny projekt ASR (2023 —2028)

Hlavnym ciefom projektu je vytvorenie systémového prostredia progndzovania potrieb trhu prace a
zosuladovanie vzdelavacej ponuky s potrebami trhu prace prostrednictvom ASR a sektorovych rad,
ciefovych skupin. Tento projekt zahffia analyzu trendov v oblasti zamestnanosti, identifikaciu rastucich
odvetvi, ktoré budd v budicnosti potrebovat zvyseny pocet kvalifikovanych pracovnikov, a navrh

vzdeldvacich opatreni na tieto potreby.

1.1.5 Vyzvy a perspektivy do budicnosti

ASR celi viacerym vyzvam, ktoré su spojené s rychlo sa meniacim trhom prace. Medzi hlavné vyzvy
patri starnutie pracovnej sily, nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v niektorych kluc¢ovych
odvetviach a potreba reagovat na technologické zmeny, ako je digitalizacia a automatizéacia a dopady
klimatickych zmien. Perspektivou do buduicnosti je dalSie rozSirovanie spoluprace a ziskavanie know-

how z krajin, kde st podobné aliancie Uspesné. ASR planuje v buduicnosti pokracovat v rozvoji oblasti

15



vzdeldvania, zlepSovat metddy progndzovania trhu prace a intenzivnejsie spolupracovat s partnermiv

oblasti fudskych zdrojov.

1.1.6 Zakladné charakteristiky sektorov

Administrativa, ekonomika a manaZment

Administrativny sektor zahfna Siroku Skalu Cinnosti, ktoré podporuju efektivne fungovanie organizacii
vo verejnom aj sukromnom sektore. Hlavnou vyzvou pre tento sektor je zabezpecit dostato¢nu
digitalizaciu a zefektivnenie administrativnych procesov, ¢o si vyzaduje kvalifikovanych pracovnikov so
zruénostami v oblasti informaénych technoldgii.

Zakladna charakteristika: Sektor podporuje manazérske a administrativne cinnosti v roéznych
odvetviach.

Hlavné ciele: Digitalizacia administrativnych procesov, rozvoj makkych a analytickych zruénosti.
Vymedzenie cinnosti: Riadenie a planovanie podnikov, finan¢na a administrativna sprava.

Specifické ¢&rty: Vysoka adaptabilita na nové technoldgie a potreba riadiacich kompetencii.

Poslanie: Pripravit flexibilnych a efektivnych pracovnikov pre dynamické pracovné prostredie.

Automobilovy priemysel a strojdrstvo

Automobilovy priemysel je jednym z hlavnych pilierov slovenskej ekonomiky. Sektor celi vyzvam
spojenym s prechodom na elektrické vozidld a automatizaciou vyrobnych procesov. Klucové su
investicie do vzdeldvania pracovnikov, ktori budu schopni pracovat s najnovsimi technoldgiami a
prispdsobit sa zmendm v sektore.

Zakladna charakteristika: Dominantny sektor zamerany na vyrobu automobilov, strojov a zariadeni.
Hlavné ciele: Podporit wvyskum v oblasti elektromobility, automatizacie a inovacii.
Vymedzenie ¢innosti: Vyroba automobilov, komponentov, strojov a strojarenské sluzby.
Specifické érty: Transformacia na elektromobilitu a Priemysel 4.0, potreba technologickych zruénosti.

Poslanie: Zabezpecit udrzatelnu a inovativnu vyrobu pre konkurencieschopnost na globalnom trhu.

Bankovnictvo, finanéné sluzby a poistovnictvo

Bankovnictvo a finan¢né sluzby prechadzaju transformaciou smerom k digitalizacii a automatizacii.
Sektor potrebuje pracovnikov s vysokou Uroviiou digitalnych zrucnosti a odbornych znalosti v oblasti
financnych technoldgii (fintech). Vyzvou je aj zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti a adaptacia na
nové regulacné poziadavky.

Zakladna charakteristika: Sektor tvoria banky, poistovne a finanéné institlcie, ktoré zabezpecuju obeh

financii a stabilitu hospodarstva.
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Hlavné ciele: Posilnit digitalne zru€nosti, implementovat nové technoldgie a zvysit odolnost vodi
krizam.

Vymedzenie ¢&innosti: Poskytovanie bankovych, poistovacich a finanénych sluzieb s dérazom na
digitalizaciu.

Specifické &rty: Vysoka miera reguldcie, implementéacia technoldgii (fintech), zmena spotrebitelskych
preferencii.

Poslanie: Zabezpedit stabilitu sektora, rozvoj ludského kapitdlu a adaptaciu na technologicku

transformaciu.

Celuldézo-papierensky a polygraficky priemysel

Sektor zahfna vyrobu papiera, celuldézy a tladiarenské sluzby. Hlavnou vyzvou je prispdsobit sa
ekologickym sStandardom a implementovat recyklaéné postupy, ¢o vyZaduje pracovnikov so
znalostami v oblasti environmentalnych technoldgii.

Zakladna charakteristika: Vyroba papiera, obalov a polygrafickych sluZieb.

Hlavné ciele: Modernizacia vyroby a zavadzanie ekologickych rieseni.

Vymedzenie cinnosti: Produkcia papiera, tla¢, recyklacia a inovécie v obalovych technolégiach.
Specifické érty: Prechod na recyklaciu a udrzatelnt produkciu, dopyt po digitélnej tla¢i.

Poslanie: Minimalizovat environmentalny dopad a podporovat efektivne vyuzivanie zdrojov.

Doprava, logistika a postové sluzby

Logistika a doprava su kfu€ové pre hospodarsku infrastrukturu. Sektor Celi vyzvam digitalizacie,
zlepSovania dopravnych procesov a zniZzovania emisii, ¢o si vyZzaduje moderné zruénosti v oblasti IT a
udrzatelnych technoldgii.

Zakladna charakteristika: Sektor zabezpecuje prepravu osdb a tovarov, logistické sluzby a poStové
systémy.

Hlavné ciele: Zlepsit infrastrukturu, digitalizovat a podporovat ekologicku dopravu.

Vymedzenie &innosti: Zelezni¢éna, cestnd, leteckd, vodnd doprava, po$tové a kuriérske sluzby.
Specifické érty: Prechod na elektromobilitu, rozvoj integrovanych systémov a autonédmnych vozidiel.

Poslanie: Zabezpedit efektivnu, ekologickd a bezpeénd dopravu v dynamicky sa meniacom prostredi.

Elektrotechnika

Sektor elektrotechniky sa zameriava na vyrobu a distribuciu elektronickych zariadeni. Vyzvy spocivaju
v zavadzani inovacii a zvyseni produktivity, pricom potrebuje pracovnikov so znalostami v oblasti
elektroniky a automatizacie.

Zakladna charakteristika: Vyroba elektrotechnickych zariadeni a komponentov.
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Hlavné ciele: Podpora Priemysel 4.0, automatizacia vyrobnych procesov a rozvoj digitdlnych zrucnosti.
Vymedzenie cinnosti: Vyroba a montaz elektroniky, vyroba polovodi¢ov a elektrotechnickych
suciastok.

Specifické érty: Rychly technologicky vyvoj, potreba kvalifikovanych odbornikov.

Poslanie: Zabezpedit technologicku inovaciu a pripravit pracovnd silu pre digitalne prostredie.

Energetika, plyn a elektrina

Energetika Celi vyzvam prechodu na obnovitelné zdroje energie a zvySovania energetickej efektivnosti.
Pracovnici vtomto sektore musia mat odborné znalosti v oblasti obnovitelnych zdrojov, energetickych
Uspor a novych technoldgii, ako su inteligentné siete a skladovanie energie.

Zakladnd charakteristika: Sektor poskytuje klicovu infrastrukturu pre vyrobu a distriblciu energie.
Hlavné ciele: Podpora obnovitelnych zdrojov, modernizacia energetickych systémov a zniZenie emisii
CO..

Vymedzenie Cinnosti: Vyroba, distribucia a sprdva energii, vratane plynu a elektriny.

Specifické Erty: Zelena transformdcia, digitalizacia distribuénych sieti a implementacia inteligentnych
systémov.

Poslanie: Zabezpecit udrzatelnt a bezpe¢nt dodavku energie v stlade s klimatickymi ciefmi EU.

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovdcstvo

Sektor hutnictva celi vyzvam v oblasti modernizdcie vyrobnych procesov a zniZovania
environmentdlneho dopadu. Potrebné si odborné znalosti v oblasti metalurgie a ekologickych
technologii.

Zakladna charakteristika: Sektor zamerany na vyrobu a spracovanie kovov a zliatin.

Hlavné ciele: Zlepsit ekologicky udrZatelnost, zavadzat moderné technolégie a automatizaciu.
Vymedzenie cinnosti: Vyroba ocele, spracovanie kovov, zlievanie a kovacske procesy.

Specifické ¢rty: Vysoka energetickd naro¢nost, prechod na zelend metalurgiu a digitdlne inovécie.
Poslanie: Zabezpetit konkurencieschopnost a ekologicki modernizaciu sektora v stlade s EU

smernicami.

Chémia a farmdcia

Sektor chémie a farmacie zahfna vyrobu chemickych latok a farmaceutickych vyrobkov. Vyzvou je
prispdsobit sa novym reguldcidam a inovovat vyrobné postupy, ¢o si vyzaduje kvalifikovanych
odbornikov v oblasti chemického inZinierstva a vyskumu.

Zakladna charakteristika: Sektor produkuje chemické latky a farmaceutické vyrobky.
Hlavné ciele: Podpora inovacii, zvySenie bezpecnosti a  digitalizdcia  procesov.

Vymedzenie ¢innosti: Vyroba chemickych a farmaceutickych produktov, vyskum a wvyvoj.
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Specifické érty: Vysoké naroky na bezpecnost a ekologickost vyroby, rast dopytu po inovaciach.
Poslanie: Zabezpeclit rozvoj chemickych technoldgii a farmaceutickych produktov pre zdravsiu

spolo¢nost.

Informacné technoldgie a telekomunikdcie

IT a telekomunikaény sektor je jednym z najrychlejSie rastucich sektorov, ktory celi vysokému dopytu
po odbornikoch na kybernetickd bezpecénost, vyvoj softvéru a umelt inteligenciu.

Zakladna charakteristika: Dynamicky sektor zamerany na digitdlnu transformaciu a moderné
technoldgie.

Hlavné ciele: Rozvijat digitalne zru¢nosti a podporit inovacie v oblasti Al, 10T a cloudovych rieseni.
Vymedzenie c¢innosti: Vyvoj a poskytovanie IT riesSeni, sprava telekomunikacnych sieti, podpora
digitalizacie.

Specifické érty: Vysoka konkurencieschopnost, nedostatok $pecialistov a rychly technologicky pokrok.
Poslanie: Stat sa lidrom digitalnej transformacie a pripravit kvalifikovanych odbornikov pre moderny

trh prace.

Kultdra a kreativny priemysel

Kultdrny a kreativny priemysel je dolezity pre zachovanie kultirneho dedicstva a podporu kreativity.
Vyzvou je digitalizacia kultirneho obsahu a prispésobenie sa novym sp6sobom distribdcie kultury, ako
su online platformy. Potrebné su aj zru€nosti v oblasti digitalneho marketingu a manaZmentu
kultdrnych projektov.

Zakladna charakteristika: Sektor zahffa tvorivé odvetvia ako umenie, médida a kultarne sluzby.
Hlavné ciele: Podporovat digitalizaciu, udrzatelné financovanie a kreativny export.

Vymedzenie €innosti: Produkcia kulturnych diel, umeleckd tvorba a poskytovanie kreativnych sluZieb.
Specifické érty: Vysokd flexibilita a prepojenie na digitdlne platformy, potreba systémového
financovania.

Poslanie: Rozvoj kreativity ako klu¢ového faktora pre ekonomicky a kultirny rast spolo¢nosti.

Lesné hospodadrstvo a drevospracujici priemysel

Tento sektor sa zameriava na zodpovedné vyuZivanie lesnych zdrojov a spracovanie dreva. Potrebné
su odborné znalosti v oblasti ekoldgie, trvalo udrzatefného hospodarenia a technolégii spracovania
dreva.

Zakladna charakteristika: Sektor zamerany na obhospodarovanie lesov a spracovanie dreva.
Hlavné ciele: Podpora udrzatelného obhospodarovania lesov a rozvoj drevarskej vyroby.
Vymedzenie €innosti: Ta’ba dreva, spracovanie drevenych produktov a ochrana lesnych zdrojov.

Specifické érty: Silna zavislost na prirodnych zdrojoch a potreba environmentalne $etrnych riedeni.
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Poslanie: Zabezpecit rovnovahu medzi vyuZivanim a ochranou lesov a podporit inovativne vyuzitie

dreva.

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch

Obchod a marketing su dynamické sektory, ktoré sa neustale menia s vyvojom novych technoldgii a
spotrebitelskych trendov. Digitalizacia, e-commerce a vyuZitie datovych analyz su klu¢ovymi faktormi
Uspechu. Pracovnici v tomto sektore potrebuju zru¢nosti v oblasti digitdlneho marketingu, datovej
analyzy a zakaznickeho servisu.

Zakladna charakteristika: Sektor pokryva obchodné sluzby, marketingové aktivity a turisticky ruch.
Hlavné ciele: Zvysit kvalitu sluzieb, digitalizovat procesy a podporovat udrzatelny cestovny ruch.
Vymedzenie Cinnosti: Predaj tovarov, marketingové kampane, hotelierstvo, gastronémia a cestovny
ruch.

Specifické &rty: Zmena spotrebitelskych trendov, digitalizacia slufieb a déraz na udriatelnost.

Poslanie: Poskytovat kvalitné sluzby a zlepSovat zazitky zakaznikov v digitalnej ére.

Polnohospodadrstvo, veterindrstvo a rybolov

Sektor zahfnia produkciu potravin, starostlivost o zvieratd a rybolov. Vyzvou je prisposobit sa zmenam
v klimatickych podmienkach a zvySovat udrzatelnost vyroby, o si vyZzaduje odborné znalosti v oblasti
agrondmie a ekoldgie.

Zakladna charakteristika: Sektor zamerany na produkciu potravin a starostlivost o zvierata.
Hlavné ciele: Modernizacia vyroby, podpora ekologického polnohospodarstva a digitalizacia.
Vymedzenie c¢innosti: Pestovanie plodin, chov zvierat, rybolov a veterindrna starostlivost.
Specifické ¢&rty: Zavislost od prirodnych podmienok, prechod na udrZatelné hospodarenie.

Poslanie: Zabezpecit potravinovl sebestacnost a ekologicky pristup k polnohospodarstvu.

Potravindrstvo

Potravinarsky sektor zahfna spracovanie a vyrobu potravin. Kfu¢ovymi vyzvami su zvySovanie kvality
vyrobkov, bezpecnost potravin a prispdsobenie sa ekologickym poZiadavkam.

Zakladna charakteristika: Sektor zamerany na vyrobu a spracovanie potravin, zabezpecujuci
potravinovu sebestacnost.

Hlavné ciele: Modernizacia vyrobnych technoldgii, podpora inovacii a zabezpecenie kvalifikovanej
pracovne;j sily.

Vymedzenie cinnosti: Spracovanie surovin, vyroba potravin a napojov, vyvoj novych produktov.
Specifické érty: Rastlce ndroky na kvalitu a bezpecnost potravin, implementacia digitalnych a

automatizacnych rieseni.
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Poslanie: Zabezpecit produkciu kvalitnych a bezpeénych potravin s dérazom na ekologicku

udrzatelnost.

Remesld a osobné sluzby

Tento sektor zahfia tradicné remesla a sluzby, ako su kadernictvo i opravarske prace. Potrebuje
podporu pre zachovanie tradiénych remeselnych zru¢nosti a adaptdciu na nové potreby trhu.
Zakladna charakteristika: Tradicny sektor zahffajuci remeselné cinnosti a sluzby pre obyvatelstvo.
Hlavné ciele: Podpora tradi¢nych remesiel, zlepsenie vzdelavania a adaptacia na nové spotrebitelské
trendy.

Vymedzenie Cinnosti: Poskytovanie sluZieb v oblasti remesiel, starostlivosti o zdkaznika a osobnych
sluzieb.

Specifické érty: Vysoka zavislost na kvalifikovanej pracovnej sile a prispdsobenie sa dopytu trhu.
Poslanie: Zachovat remeselné tradicie a podporit modernizaciu osobnych sluZzieb v meniacom sa

prostredi.

Sklo, keramika, minerdlne latky a nekovové materidly

Sektor sa zameriava na vyrobu skla, keramiky a nekovovych materidlov. Potrebné su technické
zrucnosti v oblasti vyroby, ako aj ekologicky pristup k riadeniu vyrobnych procesov.

Zakladna charakteristika: Produkcia sklenenych, keramickych a nekovovych materidlov.
Hlavné ciele: Zvysit energeticku efektivnost a rozvijat inovativne materialy.

Vymedzenie cinnosti: Vyroba skla, keramiky a spracovanie mineralnych materialov.

Specifické Erty: Zelena transformdcia vyroby a automatizacia procesov.

Poslanie: Zabezpecit modernu a ekologickd produkciu v stlade s trhovymi poZiadavkami.

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Stavebnictvo éeli vyzvam spojenym s udrzatelnostou a efektivnym vyuzivanim zdrojov. Zavadzanie
novych technoldgii, ako su zelené stavebné materidly a energeticky efektivne rieSenia, vyZzaduje
pracovnikov s odbornymi znalostami v oblasti environmentélnych technolégii. Klicova je aj
modernizacia vzdeldvacich programov v stavebnictve.

Zakladna charakteristika: Sektor patri medzi klicové odvetvia slovenskej ekonomiky, zabezpecujuce
infrastrukturu, vystavbu a presnu lokalizaciu v ramci geodézie a kartografie.

Hlavné ciele: Modernizacia stavebnych procesov, prechod na digitalne nastroje ako BIM, zvysenie
energetickej efektivnosti a adaptdcia na zelenu transformaciu.

Vymedzenie ¢innosti: Vystavba infrastruktury, realizcia bytovych a komerénych stavieb, geodetické

merania, kartografické spracovanie dat a projektovanie stavieb.
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Specifické &rty: Vysoka energetickd narocnost, zavislost na kvalifikovanej pracovnej sile a potreba
prisposobenia novym technolégiam ako automatizacia a robotizacia.

Poslanie: Zabezpecit efektivnu a udrZatelnd vystavbu infrastruktiry a stavebnych objektov,
podporovat digitalizaciu sektora a pripravit kvalifikovanych odbornikov na nové technoldgie a

ekologické poziadavky.

Textil, obuv a spracovanie koZe

Sektor textilu a obuvi Celi tlaku na zvySovanie ekologickych Standardov a konkurencieschopnosti.
Potrebné su inovacie v materidloch a technoldgiach vyroby.

Zakladna charakteristika: Vyrobny sektor zamerany na produkciu textilnych, odevnych a koziarskych
produktov.

Hlavné ciele: Modernizovat vyrobu, zavadzat nové materidly a posilnit udrzatelnost.

Vymedzenie cinnosti: Vyroba textilii, odevov, obuvi a kozenych produktov, vratane recyklacie.
Specifické érty: Konkurencieschopnost na globalnom trhu, rasttci dopyt po ekologickych materialoch.
Poslanie: Zabezpedit inovativne, kvalitné a udrzatelné produkty v reakcii na zmeny spotrebitelskych

trendov.

Tazba, uprava surovin, geolégia

Sektor sa zameriava na tazbu nerastnych surovin a ich Upravu. Klic¢ovymi vyzvami su zniZovanie
environmentdlneho dopadu a zabezpeclenie trvalo udrzatefného vyuZivania prirodnych zdrojov.
Zakladna charakteristika: Sektor zamerany na tazbu, Upravu nerastnych surovin a geologicky
prieskum.

Hlavné ciele: Zaviest ekologické postupy, modernizovat technoldgie a zlepsit pracovné podmienky.
Vymedzenie &innosti: Tazba surovin, ich spracovanie a geologicky vyskum pre hospodarske vyufZitie.
Specifické é&rty: Vysokd environmentdlna zata?, potreba inovacie a udriatelného pristupu.
Poslanie: Zabezpedlit efektivne a udriatelné vyuZivanie nerastnych surovin v sulade s ochranou

Zivotného prostredia.

Verejné sluzby a sprdava

Verejny sektor zabezpecuje fungovanie Statu a poskytovanie verejnych sluzieb. Potrebuje pracovnikov
so znalostami v oblasti spravy, digitalizacie a komunikacie s verejnostou.

Zakladna charakteristika: Sektor zamerany na poskytovanie verejnych sluzieb a riadenie verejnych
institdcii.

Hlavné ciele: Digitalizacia verejnej spravy, zlepSenie efektivity a kvality poskytovanych sluZieb.
Vymedzenie cinnosti: Riadenie verejnych institucii, poskytovanie administrativnych a socidlnych

sluzieb.
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Specifické &rty: Naro¢nost na stabilitu a transparentnost, adaptacia na technologicky pokrok.
Poslanie: Zlepsit kvalitu a dostupnost verejnych sluZieb prostrednictvom modernizécie a efektivheho

riadenia.

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Tento sektor sa zameriava na ochranu vodnych zdrojov, nakladanie s odpadmi a ekologické rieSenia.
Potrebné su odborné znalosti v oblasti environmentalneho manaimentu a trvalo udrzatelnych
zdrojov. Sektor Zivotného prostredia sa zameriava na ochranu prirodnych zdrojov a podporu trvalo
udrzatelného rozvoja. Hlavnou vyzvou je zvySenie povedomia o ekologickych problémoch a potreba
novych technolégii na znizovanie ekologickej stopy. Klucové su aj odborné znalosti v oblasti
obnovitelnych zdrojov energie.

Zakladna charakteristika: Sektor zamerany na manaiment vodnych zdrojov, odpadového
hospodarstva a ochranu Zivotného prostredia.

Hlavné ciele: Znizit environmentalnu zataz, podporovat obehové hospodarstvo a modernizovat
infrastrukturu.

Vymedzenie cinnosti: Sprava a udrzba vodnych zdrojov, spracovanie a recyklacia odpadu,
environmentalne sluzby.

Specifické &rty: Zavislost na legislative EU, implementacia inovativnych ekologickych technoldgii.
Poslanie: Zabezpecit udrzatelné hospodarenie s vodou a odpadmi a ochranu Zivotného prostredia pre

buduce generacie.

Vzdeldvanie, vychova a Sport

Vzdelavaci sektor zohrava klt¢ovu Ulohu pri priprave kvalifikovanej pracovnej sily pre ostatné sektory.
Hlavnou vyzvou je prispdsobenie vzdeldavacich programov aktudlnym potrebam trhu prace, vratane
digitalizacie vzdelavacieho procesu a rozvoja celoZivotného vzdeldvania. DoéleZité je aj posilnenie
spoluprace medzi Skolami a podnikmi.

Zakladna charakteristika: Sektor zamerany na vzdelavacie sluzby, vychovu a Sportové aktivity.
Hlavné ciele: Podpora celoZivotného vzdeldvania, modernizacia vzdeldvacieho systému a zlepsenie
kvality vyucby.

Vymedzenie Cinnosti: Poskytovanie formalneho a neformalneho vzdeldvania, Sportové a vychovno-
vzdelavacie ¢innosti.

Specifické ¢rty: Nedostatok kvalifikovanych pedagégov, rastici doéraz na digitdlne zruénosti.

Poslanie: Pripravit vzdelanud a zruénu pracovnu silu pre potreby dynamicky sa meniacej spolo¢nosti.
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Zdravotnictvo, socidlne sluzby

Zdravotnictvo sa zameriava na poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti. Vyzvou je nedostatok
kvalifikovaného zdravotnickeho persondlu, ¢o si vyZaduje investicie do vzdeldavania a rekvalifikacie.
Dolezita je aj digitalizacia zdravotnych zdznamov a zavddzanie telemediciny.

Zakladna charakteristika: Sektor zamerany na poskytovanie zdravotnickych a socidlnych sluzieb
obyvatelstvu.

Hlavné ciele: Zvysit kvalitu poskytovanej starostlivosti, podporit digitalizaciu a stabilizovat pracovnu
silu.

Vymedzenie ¢innosti: Poskytovanie zdravotnej starostlivosti, socidlnych sluzieb a rehabilitacie.
Specifické érty: Nedostatok zdravotnickeho personalu, starnica populécia a rastici dopyt po sluzbach.
Poslanie: Zabezpecdit dostupnud a kvalitni zdravotni a socidlnu starostlivost pre vsetky skupiny

obyvatelstva.

Klicové kompetencie pre vietky sektory zahfiaju digitdlne zrucnosti, ktoré si nevyhnutné pre pracu
s modernymi technoldgiami. DoleZitou sucastou je aj technickd pripravenost, vratane schopnosti
vyuZivat nové vyrobné a environmentalne postupy, zamerané na energetickl efektivnost a recyklaciu
materidlov. Vzhladom na klimatické vyzvy rastie potreba ekologickej gramotnosti, ktord podporuje
principy udrzatefného rozvoja a obehového hospodarstva. Kritické myslenie a analytické zru¢nosti
umoZiuju efektivne rozhodovanie a rieSenie problémov v rychlo sa meniacom prostredi, pricom
adaptabilita a flexibilita su kli¢ové pre celoZivotné vzdeldvanie a rekvalifikaciu.

Zéroven je nevyhnutné rozvijat makké zru¢nosti, ako st komunikdcia, timova spolupraca, vodcovstvo
a schopnost pracovat v multikultirnych timoch. Kompetencie v oblasti projektového riadenia a
finanéného planovania posiliiuji schopnost efektivne riadit podniky a projekty. Interdisciplinarny
pristup, ktory spaja technické, ekonomické a manazérske znalosti, bude klticovy pre inovacné riesenia.
Jazykové zruénosti, predovsetkym anglictina, podporuji medzinarodnu spolupracu a prisposobenie sa
globalnym trendom. Manazérske schopnosti, strategické planovanie a krizové riadenie zabezpecia, Ze
pracovnici jednotlivych sektorov budu pripraveni na dynamické vyzvy buduicnosti.

Tieto kompetencie st klucové pre udrzatelnost a konkurencieschopnost vsetkych sektorov.

24



1.2 Strategicka analyza a ciele v oblasti fudskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov napriec
vsetkymi sektormi v horizonte nasledujucich desiatich rokov. Stratégia identifikuje spolocné potreby
a synergie, ktoré podporia nielen individualny rast sektorov, ale aj ich vzadjomnu spolupracu v oblasti
kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické, ekonomické a spolocenské zmeny. Kli¢ovym
prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktualnymi a budicimi potrebami trhu prace,
podpora celoZivotného vzdelavania a inovacii s doérazom na environmentadlnu udrZatelnost a
digitalizaciu.

Tymto sp6sobom stratégia podporuje transformaciu sektora na dynamicky, technologicky vyspely a
ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace sa podmienky trhu prace.
Spolocné ciele pre vsetky sektory:

e (Ciel' 1: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.

Ciel 2: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom

vzdelavania.

Ciel' 3: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky.

Ciel 4: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Ciel' 5: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov pre mladych ludi a odbornikov.

Ciel' 1: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metéd, ako su kvantitativne a kvalitativne

progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budu v budicnosti najziadanejsie.

e Spolupraca so vzdeldvacimi instituciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelavacimi

insStituciami a podnikmi na lepsie zosuladenie vzdelavacej ponuky s potrebami trhu prace.

e Podpora technického a odborného vzdeldvania: Posilnenie technického a odborného

vzdeldvania so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

e Regionalne prisposobenie vzdeldvania: Prispdsobenie vzdeldvacich programov potrebam

jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj.
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Ciel' 2: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky::

e CeloZivotné vzdelavanie: Implementdcia celoZivotného vzdeldvania pre vSetky vekové skupiny

s ciefom podporit neustale zlepSovanie zruénosti.

e Rekvalifikdcia a rozvoj zrucnosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré si potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a

automatizacia.

e Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoziuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov

alebo vecernych 3kél.

e PrispOsobenie sa novym technoldgiam: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych na
nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuzivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej
praci.

Ciel' 3: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavddzanie inovacii v podnikoch,

vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

e Rozvoj zelenych zru€nosti: Vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zruénosti a postupov,

aby sa minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

e Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prindsaju hospodarsky rast, ale
sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre budice generacie. Tieto
pracovné miesta zahffiaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych dopadov na prirodu,
efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentalne Setrnych technoldgii ¢i
podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby
obnovitelnej energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovacii, recyklacie alebo

environmentdlneho poradenstva.

e Podpora cirkuldarnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v

oblasti cirkularnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.
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Ciel' 4: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatelmi
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Duadlne vzdeldvanie: Rozsirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umoznuje Studentom

ziskat praktické skdsenosti priamo v podnikoch.

e Spatnd vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu

vzdeldvania a prispésobenie vzdelavacich programov ich poZiadavkam.

e Vzajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolo¢né

vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.

e Regionalne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi skolami, univerzitami a

miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regiéne.

Ciel 5: ZvySenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych l'udi a odbornikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na Skolach, ktoré

mladym ludom pomdze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.

e Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moZnostiach

zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

e Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym

odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zruénosti.

e Zlepsenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich

atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivheho rozvoja

ludskych zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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1.3 Datové zhodnotenie vyvoja v oblasti ludskych zdrojov

Statistické Udaje pre analytické Gcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického Uradu SR,

ako aj z progndz Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP).

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Gdaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym dradom SR:

Statisticky okruh: Metodika
Naklady prace: Naklady prace
Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel
Viacstranné Statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci sStatistickej klasifikacie
SK NACE Rev.2 do urovne divizii, co umoznilo ndsledne priradenie divizie do prislichajuceho sektora.
Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktiez pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.

1.3.1 Hrubd pridana hodnota

Hruba pridana hodnota je ekonomicky ukazovatel, ktory vyjadruje rozdiel medzi celkovou produkciou
a medzispotrebou v danom odvetvi. Tato hodnota zahffia sumu vSetkych vytvorenych déchodkov, ako
su odmeny zamestnancov, spotreba fixného kapitdlu, Cisty prevadzkovy prebytok alebo zmiesany
dochodok a netto dane po odpocitani subvencii na produkciu. Meria sa rozdielom medzi produkciou
v zdkladnych cendch a medzispotrebou v kudpnych cendch. Hrubd pridand hodnota umoziuje
zhodnotit, kolko hodnoty bolo vytvorenej odvetviami alebo podnikmi po odpoditani nakladov na
suroviny a sluzby, ktoré boli pouZité na vyrobu produktov.

V roku 2022 hruba pridana hodnota za vSetky sektory predstavovala vyse 95 835 mil. Eur, z toho
najvyssiu pridani hodnotu tvoril sektor bankovnictva, finanénych sluzieb a poistovnictva v hodnote
15 513 mil. Eur, ¢o predstavuje podiel 16,1%. Nasleduje sektor obchodu, marketingu, gastronémie
a cestovného ruchu s hodnotou 13 190 mil. Eur, ¢o predstavuje podiel 13,7%. Treti sektor s najvyssou
hrubou pridanou hodnotou je sektor stavebnictva, geodézie a kartografie s hodnotou 9 119 mil. Eur,

o tvori podiel 9,5%.
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Najnizsiu hrubu pridand hodnotu tvoril sektor tazby a Upravy surovin a geoldgia v hodnote 147 mil.
Eur (0,1%), nasleduje celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel v hodnote 521 mi. Eur (0,5%)
a sektor energetiky, plynu a elektriny v hodnote 631 mil Eur (0,6%). AZ Sest sektorov tvorilo hrubd
pridand hodnotu nizsiu ako 1% z celkovej hodnoty, jedenast sektorov v rozmedzi podielu. 1% — 5%
a pat sektorov v rozmedzi podielu 5% - 10%. Len dva sektory tvorili hrubd pridand hodnotu vyssiu ako
10% podielu.

Graf¢.1  Hruba pridana hodnota

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

1.3.2 Zamestnanost a mzdové podmienky podla sektorov

V ramci sledovania zamestnanosti v jednotlivych sektoroch je najviac ludi zamestnanych v sektore
obchodu, marketingu, gastrondmie a cestovného ruchu — 15,6%, nasleduje sektor automobilového
priemyslu a strojarstva — 11,8% a sektor vzdeldvania, vychovy a Sportu - 10,2%. Najnizsi podiel na
zamestnanosti je vsektoroch tazba a Uprava surovin, geoldgia — 0,4%, celul6zo-papierensky
a polygraficky priemysel — 0,5% a sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly — 0,9%.
V kontexte zamestnanosti a priemernej mzdy mozno konstatovat, Ze v najlepsie platenom sektore
(informacéné technoldgie a telekomunikacie) pracuje 2,9% zamestnancov av druhom najlepsie
platenom sektore — energetike, plynu a elektriny pracuje 1% zamestnancov. V sektore obchodu,
marketingu, gastrondmie a cestovného ruchu ako sektore s najvacs$im podielom zamestnancov je

priemernd hruba mesacna mzda Stvrtd najnizsia v rdmci vsetkych sektorov (1 238 EUR). V druhom
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sektore s najvacsim poctom zamestnancov — automobilovom priemysle a strojarstve je priemerna

hruba mesacna mzda Siesta najvyssia spomedzi vSetkych sektorov (1 589 EUR).

Grafc.2 Podiel sektorov na zamestanosti

Podiel sektorov na zamestnanostiv roku 2022 (v %)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Podla tGdajov Statistického tradu SR v roku 2022 bola priemernd hruba mesaéna mzda v Slovenskej
republike u muZov na drovni 1 616 Eur a u Zien 1 328 Eur. Vyraznejsie su vSak rozdiely pri pohlade na
jednotlivé sektory. NajvysSia priemernd hruba mesacna mzda je dlhodobo v sektore informacnych
technoldgii a telekomunikdcii, nasledne v bankovnictve, finanénych sluzbach a poistovnictve
a v sektore energetiky, plynu a elektriny. Naopak, najnizsia priemerna hruba mesacna mzda bola
v sektoroch lesné hospoddrstvo a drevospracujuci priemysel, polnhohospodarstvo, veterinarstvo
arybolov aremesld aosobné sluzby. Jednotlivé rozdiely vyplyvaju predovsetkym z globalnych
poziadaviek na vysoku odbornu droven znalosti a Specializacie, ¢o je determinantom hlavne rychlo
rastucich sektorov. Na jednej strane vysoky dopyt po odbornikoch vytvara tlak na rast miezd a vyssia
produktivita v koincidencii s investiciami na druhej strane v kone¢nom désledku moézu generovat
vysSie prijmy, ¢o zarovenn umozniuje poskytnut priestor pre vysSie mzdy. Nemenej vyznamnym
determinantom v kontexte priemernej hrubej mzdy je aj geograficky faktor, kedy je zrejma vyssia
koncentracia rastucich sektorov v zdpadno-vychodnom gradiente v oblastiach s rozvinutou
infrastruktirou, najma technickou, dopravnou a socidlno-ekonomickou. Takéto regiény su typické

vyS$Simi zivotnymi nakladmi, ¢o taktiez vyznamné ovplyviiuje vysku priemernej mzdy.



Graf¢.3  Mzdové podmienky po sektoroch

Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Pri pohlade na platové podmienky muZov a Zien su najvyssie rozdiely prdve v sektore informacnych
technoldgii a telekomunikacii, kde priemernd hruba mesacnd mzda u muzov dosahuje 2,635 Eur
a u zien 1 888 Eur, ¢o predstavuje rozdiel 747 Eur. Druhy najvyssi rozdiel je v sektore bankovnictva,
finanénych sluzbach a poistovnictve, kde muZi zardbaju priemerne 2 339 Eur a Zeny 1 696 Eur, ¢o
predstavuje rozdiel 643 Eur. Tretie najvacsie platové rozdiely su v sektore elektrotechniky, kde muzi
zarabaju priemerne 1773 Eur a Zeny 1 256 Eur, ¢o predstavuje rozdiel 477 Eur. Naopak, najnizsie
platové rozdiely su v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie, kde muzi zarabaju priemerne 1 347 Eur
a zeny 1 321 Eur, o predstavuje rozdiel 26 Eur. S najmensimi platovymi rozdielmi nasleduje sektor
dopravy, logistiky a poStovych sluZieb, kde muZi zardbaju priemerne 1 423 Eur a Zeny 1 288 Eur, ¢o je
rozdiel 135 Eur a sektor polnohospodarstva, veterindrstva a rybolovu, kde muZi zarabaju priemerne
1288 Eur azZeny 1140 Eur, o je rozdiel 148 Eur. Platové rozdiely je potrebné chapat v Sirsom
kontexte, na ktoré vplyva Siroké spektrum réznych faktorov, ktoré je potrebné vnimat komplexne.
V prvom rade je potrebné vnimat dominanciu zastupenia ¢i muzov alebo Zien v kontexte typu daného
sektora. Muzi aj Zeny pracuju vroznych sektoroch, kde su platové podmienky rozdielne (napr.
v Skolstve alebo socidlnych sluzbach je vyssie zastupenie Zien, no platové podmienky su horsie ako
v inych najma rastucich sektoroch). TaktieZ je potrebné vnimat vertikalny rozmer pracovnych pozicii,
kedy napr. manazérske pozicie mozu byt v niektorych sektoroch viacej zastipené muzmi ako Zenami,
¢o ma v konecnom dosledku dosah aj na platové rozdiely. R6zne sektory vyzaduju réznu Uroven

technickych znalosti a Specializacie, kde muzi ¢asto dominuju na vyssich a lepSie platenych pozicidch.
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Zeny mozu byt menej zastipené v technickych rolach a viac v administrativnych alebo podpornych
funkciach ako je tomu napriklad v sektore informacnych technolégii a telekomunikacii. Podobne je to
aj v sektore bankovnictva, finanénych sluzieb a poistovnictva, kedy muzZi ¢asto zastavaju veduce a
manazérske pozicie a Zeny suU viac zastUpené v zakaznickych sluzbach alebo administrativnych
poziciach. Vplyv na platové rozdiely v urcitej miere zohrava aj materska a rodicovska dovolenka, kedy
modze byt navrat do profesijného Zivota sprevadzany komplikaciami a zhorSenymi podmienkami
vratane potencidlneho kariérneho rastu, pripadne ponudkanou mzdou reflektujucou aktualne

poziadavky trhu prace.

Graf €.4  Priemernda hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov

Priemerna hruba mesaéna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Na zaklade Udajov Statistického Gradu SR predstavoval priemerny po¢et zamestnancov 1 651 tis. 0s6b.
Najvyssi priemerny pocet zamestnancov bol v sektore Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny
ruch, kde pracovalo viac ako 258 tis. 0s0b Co je zaroven jediny sektor s poc¢tom os06b viac ako 200 tis.
Z toho Zeny tvorili 60% a muzi 40% pracujucich. Druhy najvacsi sektor z hladiska priemerného poctu
zamestnancov bol sektor automobilového priemyslu a strojarstva s po¢tom 196 tis. 0s6b, pricom muzi
tvorili 72% a Zzeny 28%. Najnizsi priemerny pocet zamestnancov bol v sektore tazba a Uprava surovin,
geoldgia s poctom 7 tis. 0sOb, z toho 83% tvorili muzi a 17% Zeny. Druhy najmenej pocetny sektor bol

celulézo-papierensky a polygraficky priemysel s po¢tom zamestnancov necelych 10 tis., pricom muzi
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tvorili 63% a Zeny 37%. Z hladiska pohlavnej struktury najviac Zien pracovalo v sektore zdravotnictva
a socialnych sluzieb (79%), nasleduje sektor vzdeldvania. vychovy a Sportu (76%) a obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch (74%). Najmenej Zien je zastUpenych v sektore tazba a Uprava surovin,
geoldgia (17%), nasleduje sektor hutnictva, zlievarenstva, kovacstva (17%) a sektor voda, odpad a

Zivotné prostredie (%23%).

Graf €.5  Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia a sektorov
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Zdroj: Vlastny prepodet ASR z dat SU SR.

1.3.3 Produktivita prace

Vseobecne produktivita prace za referencné obdobie je definovana ako hruba pridana hodnota (alebo
hruby domaci produkt) v beznych alebo stalych cenach vydelena objemovou mierou vstupu prace,
ktorou moze byt celkovy pocet odpracovanych hodin, prepoditané pocty zamestnanych v ekvivalente
pIného pracovného ¢asu alebo zamestnanost v osobach (Statisticky Grad SR).

V roku 2022 mozno evidovat najvyssiu produktivitu pri dodavke elektriny, plynu pary, stud. vzduchu
v rdmci sektora energetiky, plynu a elektriny, sa pohybuje na trovni 7 368 087 Eur. V ramci EU je vyssia
v krajinach ako Nemecko a Francuzsko, kde sa pohybuje okolo €10,000,000 Eur. Na druhom mieste je
vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov vramci sektora automobilového priemyslu
a strojarstva s produktivitou na trovni 2 786 288 Eur. Pre porovnanie, v Nemecku alebo Svédsku
predstavuje produktivita vyse 3 500 000 Eur. a na tretom mieste je vyroba a spracovanie kovov v rdmci

sektora hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo s hodnotou 2 349 620 Eur.
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Naopak najnizsiu produktivitu prace mozno evidovat v zbere, Uprave a dodavke vody v ramci sektora
voda, odpad a Zivotné prostredie, s hodnotou 62 655 Eur. Druhd najnizsia produktivita je v sektore
chémie afarmdacie v ramci vyroby zakladnych farmaceutickych vyrobkov s hodnotou 188 348 Eur
a tretia najnizSia produktivita je v ramci vyroby odevov v sektore textilu, odevov, obuvi a spracovania
koZze na udrovni 248 814 Eur. Z hladiska medzindrodného porovnania je podla Svetovej banky
produktivita prace na Slovensku nizia v porovnani s priemerom EU, najmi v sektoroch ako
polnohospodarstvo a stavebnictvo. Svetova banka tiez zdéraziuje potrebu investicii do inovacii a
technoldgii na zvysenie produktivity (World Bank - Productivity Country Factsheet). Podla OECD
Slovensko zaostdva za priemerom OECD v produktivite prace, pricom produktivita prace na Slovensku
je nizsia v porovnani s krajinami ako Nemecko, Francuzsko a Holandsko (OECD Compendium of
Productivity Indicators). Sprava Eurdpskej komisie o produktivite a konkurencieschopnosti zase
uvadza, 7e Slovensko ma nizdiu produktivitu prace v porovnani s priemerom EU. Sektory ako vyroba
motorovych vozidiel a elektrotechnika vykazuji wvyssSiu produktivitu, zatial ¢o sektory ako
polnohospodarstvo a sluzby maju nizsiu produktivitu (Report on Productivity and Competitiveness).
Zvysenie produktivity prace atym aj konkurencieschopnost vramci EU bude zilezat najma od
investicii do inovacii a technoldgii predovsetkym v kontexte digitalizacie a automatizacie, vzdelavania
a odbornej pripravy reflektujicej dynamiku poZiadaviek trhu prdce av neposlednom rade tiez
zabezpecenie kvalitného podnikatelského prostredia formou podpory malych a strednych podnikov
a optimalizacii regulaénych procesov.

Graf €. 6  Produktivita prace v beznych cenach

Produktivita prace v beZnych cenach v roku 2022
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.



1.3.4 Vydavky na inovacie

Graf €. 7  Vydavky na inovacie

Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.
Inovacie v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva patria ku kliéovym faktorom pre

ekonomicky rast a konkurencieschopnost.

Inovacie zahfnaju technologické a netechnologické inovacie. Technologické inovacie predstavuju
inovaciu produktu tzn. novy alebo vyrazne zdokonaleny produkt (vyrobok, sluzba) zavedeny na trh
alebo inovaciu procesu, tzn. novy alebo vyrazne zdokonaleny proces zavedeny v ramci podniku.
Netechnologické inovacie zahffiaju organizaéné inovacie a marketingové inovacie (Statisticky Grad SR).
Z hladiska investicii do inovacii z pohladu sektorov najvacsie financie smeruju v ramci automobilového
priemyslu a strojarstva v celkovej sume 598 028 tis. Eur. Tento sektor je jednym z najvacsich prijemcov
investicii do inovacii na Slovensku. Investicie si zamerané na vyvoj novych technoldgii, zlepSenie
vyrobnych procesov a zvysenie efektivity. Nasleduje sektor chémia a farmacia v objeme 244 229 tis.
Eur. Investicie v tomto sektore si zamerané na vyvoj novych liekov, zlepSenie vyrobnych procesov a
zvySenie bezpecnosti a efektivity vyroby. Tretim sektorom z hladiska inovdécii je elektrotechnika
vsume 182967 tis. Eur, kde najvacsie investicie smeruju do vyvoja novych technoldgii, zlepsenia
vyrobnych procesov a zvySenia efektivity. Investicie su tieZ zamerané na vyvoj novych produktov
a technoldgii (Forbes)., nasleduje sektor chémia afarmacia vobjeme 244229 tis. Eur a sektor
elektrotechnika vsume 182 967 tis. Eur. NajnizSie investicie smeruji do sektora tazby a Gpravy

surovin, geoldgia v sume 1 341 tis. Eur, nasleduje sektor voda, odpad a Zivotné prostredie so sumou



3379 tis. Eur a sektor kultury a kreativneho priemyslu so sumou 3 471 tis. Eur. Podla Globalneho
inovacného indexu (Gll) 2020 sa Slovensko v oblasti inovacii umiestfiuje na 39. mieste zo 131 ekonomik
sveta (WIPO, World Intelectual Property Office). Medzi top najinovativnejsie krajiny patri Svajciarsko,
ktoré vynika v intenzite vyskumu a vyvoja, pocte patentov a technologickom vyvoji, ktoré podporuje
priaznivé regulaéné prostredie. Nasleduje Svédsko, ktoré patri k lidrom v oblasti udského kapitalu
a vyskumu s dérazom na vzdeldvanie a kooperdciu medzi verejnym a sukromnym sektorom. Top
trojku lidrov uzatvdra USA, ktoré je zname vyznamnymi investiciami do vyskumu a vyvoja
a prepojenosti na siet univerzit. Slovensko dosahuje lepsie vysledky v inovaénych vystupoch ako
vstupoch, ¢o znamena, ze dokaze efektivne premenit dostupné zdroje na inovativne produkty a sluzby.
Najma v technologickych sektoroch Slovensko dosahuje dobré vysledky v oblasti vyskumu a vyvoja.
Inovaéné aktivity su taktie? podporené pokrokmi v oblasti infrastruktiry ako takej. EU poskytuje
rozsiahlu podporu pre vyskum a inovacie prostrednictvom réznych programov a iniciativ, co umoznuje

spoluprdcu medzi krajinami a vednymi odbormi.

1.3.5 Vekové rozloZenie pracovnikov v roku 2020

V rdmci SR je priemerny vek zamestnanych Zien (44,36 rokov) o nieco vyssi ako priemerny vek muzov
(42,97 rokov). Najpocetnejsie vekové kategodrie su v rozpati od 40 do 44 rokov v pripade muzov a od
45 do 49 rokov v pripade Zien.

Graf ¢. 8 Vekové rozlozenie pracovnikov podla pohlavia
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020 (Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte
globdlnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, KOZ SR 2023.).
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1.3.6  SWOT analyza

SWOT analyza pre NP Aliancia sektorovych rad - predvidanie trendov a potrieb trhu prace

SILNE STRANKY

S

SLABE STRANKY

/

Ukotvenie ASR v Zakone o sluzbach zamestnanosti

Stagnacia §tandardov zamestnani, zruénosti a vedomosti

Silna legislativna podpora a prepojenie na strategické dokumenty
(narodné, eurépske)

Oblast monitorovania dat— chyba jednoznacny set meratelnych ukazovatelov
reflektujucich trh prace

b=}
]
o Stabilna organizacna Struktira . P -
'2 (tripartitny systém; partneri s ¢lenmi ASR; zriadené sektorové rady) Zastaralé kvalifikatné $tandardy a vzdelavacie programy
€
z
g Silna podpora pri tvorbe a koordinacii strategickych politik v oblasti trhu prace |Nedostato¢na znalost potrieb pracovného trhu zo strany vzdelavacieho
5 a vzdelavacieho systému systému
z
>
Ekosystém regulacnej stability medzi NSP a NSK Nedostato€na uroven digitalnych, zelenych a podnikatel'skych zruénosti
(prepéjanie poZiadaviek na kvalifikaciu do obsahov vzdelavania) a zruénosti pre wkon povolani v novych odvetviach hospodarstva
Vazba na trh prace a vzdelavacie aktivity Financovanie a zavislost od zdrojov
OHROZENIA A
Ekonomicky, digitalny a technologicky wvoj a modernizacia Strukturalne zmeny v hospodarstve a s tym suvisiace nové poZiadavky na
(digitalizacia, automatizacia a obehové hospodarstvo) wykon profesif
PoZiadavky na nové zruénosti a inovacie voblasti trhu prace Zanik niektorych profesii vdosledku digitalizacie, automatizacie a robotizacie
t Tvorba pracovnych miest's poziadavkami na vysoku kvalifikaciu Demografické zmeny
‘g P e P ws (starnutie populacie; odlivmozgov)
g
- Inovadie a skvalitfiovanie narodnych Standardov zamestnani Nedosta’tok kvalifikovanej pracovnej sily v klu€owych odvetviach narodného
3 hospodarstva
o
o
ﬁ Wytvorenie systémového prostredia prognézovania potrieb trhu prace

a zosUladenie vzdelavacej ponuky s potrebami trhu prace

Potreba pracovnych sil na nedostatkové pozicie

Informovanost verejnosti o zmenach, ktoré nastavaju v Struktire pracovnych
pozicii, poZiadavkach a moznostiach nadobudnutia prislu§nej kvalifikacie

Nesulad medzi nadobudnutymi vedomostami poc¢as formalneho $tudia
a potrebami trhu prace

Partnerska spolupraca a jej rozvoj

Zamestnanost absolventovz hladiska wkonavaného zamestnania a jeho
adekvatnosti k absolvovanému vzdelavaniu

Zdroj: Vlastné spracovanie ASR.

1.3.7 Strategickd analyza

Aliancia sektorovych rdd si uvedomuje klicovy vyznam strategického riadenia ludskych zdrojov

naprie¢ sektormi slovenského hospodarstva. Kazdy sektor celi jedineCnym vyzvam, ktoré vyplyvaju

z dynamickych zmien. Transformacia pracovného trhu, akcelerovana digitalizaciou, a technologickym

pokrokom, si vyZaduje nové pristupy v rozvoji kompetencii a adaptacii vzdeldvacich systémov.

Cielom tejto podkapitoly je:

dalsie.
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Poskytnut systematickd analyzu faktorov ovplyvriujicich jednotlivé sektory prostrednictvom
SWOT analyzy, ktord identifikuju silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby.
Identifikovat dopady trendov, ako su demografické zmeny, legislativne Upravy na narodnej a

medzinarodnej Urovni, rozvoj technoldgii, globalizicia, intenzita vedecko-vyskumnych aktivit a



Vychddzame z poznatkov ziskanych v ramci narodného projektu ,Aliancia sektorovych rad —
predvidanie trendov a potrieb trhu prace”. Tieto poznatky su nevyhnutné na vytvaranie kvalitativnych

progndz vyvoja trhu prace a sluzia ako zaklad pre efektivne opatrenia na rozvoj ludskych zdrojov.

V poslednych rokoch boli sektory konfrontované s mimoriadnymi vyzvami, ako pandémia COVID-19,
ktora urychlila digitalizaciu a predefinovala fungovanie pracovného trhu. Konflikty v geopolitickom
priestore, ako vojna na Ukrajine, a s nimi spojené ekonomické dopady vratane energetickej krizy,
ovplyvnili stabilitu trhov a poZiadavky na pracovnu silu. Zarovern témy ako udriZatefnost, ESG,
kyberneticka bezpecnost a umeld inteligencia ziskavaju na vyzname v ramci vsetkych odvetvi. Tieto
témy vytvaraju na podniky nakladové a investi¢né tlaky, prudké zmeny pre compliance a znizuju ich

konkurencieschopnost.

Tato podkapitola poskytuje uceleny pohlad na vplyvy posobiace na sektory a ich dopady na ludské
zdroje. Jej vysledky budd zakladom pre navrh sektorovych opatreni, ktoré zabezpecia udrzatelny
rozvoj pracovnej sily, podporia adaptabilitu jednotlivych sektorov a prispeju k ich dlhodobej

konkurencieschopnosti v meniacej sa globalnej ekonomike.
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10 ROKOV

2.1 Aktualne trendy

Vysledkom SWOT analyzy v Casti 1.3.6. je identifikacia aktualnych trendov ovplyviujucimi ludské
zdroje su:

e Digitalizacia, automatizacia a umeld inteligencia

e Flexibilné pracovné podmienky

e Socidlne a demografické vyzvy

e ESG a udrzatelné financovanie

e Technologické a environmentdlne inovacie v priemysle

e Zmena vzdeldvania a rozvoja zruénosti

e Geopolitické a ekonomické faktory

e Prechod na zelené technoldgie

e Synergia medzi sektormi

2.1.1 Digitalizacia, automatizacia a umela inteligencia

Digitalizacia, automatizacia a umeld inteligencia (Al) zdsadne menia spOsob fungovania pracovného
trhu a organizdcii naprie¢ vSetkymi sektormi. Tieto trendy ovplyviuju procesy, riadenie dat,
rozhodovanie, vyvoj novych produktov a sluzieb a zasadne menia aj kvalifikacné poziadavky na
pracovnu silu. Moderné technoldgie, ako su strojové ucenie, internet veci (loT) a rézne formy
automatizacie, prispievaju k vyssej produktivite a efektivnosti, no zaroven vyvolavaju potrebu

rekvalifikacie pracovnikov a rozvoja novych zruénosti.

Al nie je len nahradou za manudlnu pracu, ale aj nastrojom na vytvaranie pracovnych miest s vysSou
pridanou hodnotou, ktoré si vyZaduju Specifické odborné znalosti. Transformacia pracovnych miest
spojena s tymito technolégiami predstavuje vyzvu, ale aj prileZitost na rozvoj ludskych zdrojov a

inovacie v oblasti procesov a sluZieb.

Hlavné oblasti vplyvu

e Automatizdacia pracovnych tloh a rutinnych procesov:
Digitalizdcia a Al nahradzaju opakujuce sa ulohy v administrative, vyrobe C¢i logistike.

Automatizované reportovanie, planovanie vyroby, robotizacia vyrobnych liniek &i softvérové
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rieSenia pre administrativne ¢innosti zniZuju potrebu manualnej prace, no zaroven vytvaraju nové
pozicie, napriklad pre Specialistov na riadenie a Udrzbu automatizovanych systémov.

e Zvysujuci sa dopyt po IT a datovych sSpecialistoch:
Vznikd velka potreba odbornikov na technoldgie, vratane vyvojarov softvéru, datovych analytikov,
kybernetickych Specialistov a expertov na spravu digitalnych systémov ¢i Al. Firmy potrebuju
zamestnancov schopnych nielen implementovat a spravovat automatizované riesenia, ale aj
rozvijat etické a bezpeéné pouzivanie Al.

e Vytvaranie novych pracovnych miest a transformacia tych existujucich:
Rozvoj Al otvdra dopyt po profesiach, ako su Al Specialisti, datovi vedci i inzZinieri pre
automatizaciu. Tradicné pracovné pozicie sa prispésobuju digitdlnemu prostrediu, rastie potreba
digitdlnej gramotnosti a schopnosti, ako sprava cloudovych rieSeni, ovlddanie softvérov na
riadenie projektov ¢i ndstrojov na vzdialenu spolupracu.

e Personalizacia a efektivne rozhodovanie:
Al umoZnuje rychlu analyzu velkych objemov dat, co zlepSuje rozhodovacie procesy od
vrcholového manaZmentu az po operativu. Prediktivna analytika a strojové ucenie podporuju
personalizaciu réznych sluzieb (napr. e-learningové platformy c¢i zdkaznicka podpora) a
optimalizaciu pracovnych procesov v redlnom case.

e Etické a socidlne aspekty Al:
VyuzZivanie Al prindSa otdzky ohladom transparentnosti, etiky a rovnosti pristupu. Zaujaté
algoritmy, riziko straty pracovnych miest a obavy o sukromie vyZaduju jasny eticky ramec a
nastavenie regulaénych mechanizmov.

e ZvySovanie efektivity a inovacii:
Technoldgie ako Al a loT umoZiuju monitorovanie, analyzu a optimalizaciu procesov v redlnom
Case. Zlepsenia v riadeni dodavatelskych retazcov a prediktivnej Gdribe znizuja prevadzkové
naklady a zvySuju produktivitu.

Digitalizacia, automatizacia a Al vo vysledku zasadne menia dopyt po pracovnych zruénostiach. Klesa

potreba manualnej prace a rastie dopyt po technickych, digitalnych a analytickych zru¢nostiach. Pre

menej kvalifikovanych zamestnancov, ohrozenych automatizaciou, je délezita dostupna rekvalifikacia

a celozivotné vzdelavanie.

Navrhy rieSeni

e Zavedenie celoZivotného vzdelavania:
Implementacia programov zameranych na rekvalifikidciu a upskilling pracovnikov v digitalnych
technoldgiach, programovani, datovej analytike a kybernetickej bezpecnosti.

¢ Rekvalifikacia pracovnikov:
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Prakticka realizacia skoleni a kurzov pre zamestnancov, ktorych pracovné miesta su ohrozené
automatizdciou, s dérazom na zlepsenie digitdlnych zruénosti.

e  Eticky ramec pre Al:
Zavadzanie pravidiel a noriem pre transparentné, etické a zodpovedné pouZivanie Al v
organizacidch; prevencia zaujatych algoritmov a ochrana sikromia.

e Podpora spoluprace medzi sektormi:
Prepojenie firiem, vzdeldvacich institucii a vladnych organizacii na pripravu pracovnikov pre
technologické zmeny, vytvaranie partnerstiev na prakticky rozvoj zru€nosti a stazi.

e Podpora digitalnej infrastruktury:
Investicie do pristupnej digitalnej infrastruktuiry, najma v regiénoch so slabsim technologickym
pokrytim, aby sa vyrovnali nerovnosti v pristupe k technolégiam.

e Podpora inovacii:
Stimulacia zavadzania novych technolégii, nastrojov a postupov na zvysenie efektivity

pracovnych procesov a tvorbu novych obchodnych modelov.

Digitalizacia, automatizdcia a umeld inteligencia prinasaju vyznamné prilezitosti na zvySovanie
produktivity, inovacii a konkurencieschopnosti. Na druhej strane vyZzaduju systematicky pristup k
vzdeldvaniu a priprave ludskych zdrojov, ako aj dodrziavanie etickych a regulacnych principov. Kli¢om
k Uspechu je Uzka spoluprdaca vsetkych zainteresovanych strdn — zamestndvatelov, vzdeldvacich
inStitucii a statnych organov — pri adaptacii pracovnej sily na nové technologické podmienky a pri

tvorbe udrzatelnych rieseni pre buducnost prace.

2.1.2 Flexibilné pracovné podmienky

Flexibilné pracovné podmienky sa stavaju jednym z najdélezitejsich trendov v oblasti ludskych zdrojov.
Vyrazne ich urychlil technologicky pokrok a pandémia COVID-19, ktorad ukazala, Ze praca méze byt
efektivna aj mimo tradi¢nych kancelarii. Tento trend reaguje na meniace sa potreby pracovnikov, ktori
preferuji rovnovdhu medzi pracovnym a osobnym Zivotom. Flexibilita prindsa organizdcidm

konkurenénu vyhodu tym, Ze umoziiuje vyssiu spokojnost, produktivitu a udrzanie zamestnancov.

Hlavné oblasti vplyvu

e Praca nadialku: Rozsirenie praca na dialku umozriuje zamestnancom vykonavat svoje dlohy mimo
tradiénych  miest vykonu prace. Tento spOsob prace je obzvlast Gspesny v sektore IT,
administrative a sluzbach. Firmy st v dosledku nutené investovat do digitalnej infrastruktury, ako
su cloudové riesenia, nastroje na online spolupracu (napr. Microsoft Teams, Zoom) a

bezpecnostné systémy.
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e Flexibilné pracovné uvazky: Rastie dopyt po skratenych pracovnych uvazkoch, zdielanych
pracovnych miestach a prdci na projektovej baze. Tieto modely umoziuju zamestnancom
prisposobit pracovné povinnosti svojim Zivotnym potrebam, napriklad starostlivosti o rodinu
alebo $tudiu. Pre zamestnavatelov to znamena moznost prilakat SirSie spektrum talentov.

o Hybridné modely prace: Kombinacia prace z domu a v kanceldrii sa stadva Standardom v mnohych
organizaciach. Tento model vyzaduje nové manazérske pristupy, ktoré kladd déraz na vysledky
namiesto odpracovaného casu. Veduci pracovnici musia posilnit digitdlne riadenie timov,
komunikdciu a nastroje pre monitorovanie vykonu.

e Doéraz na produktivitu a rovnovahu: Flexibilné podmienky umoznuji zamestnancom dosahovat
lepSiu rovnovahu medzi pracovnym a osobnym Zivotom, ¢o prispieva k zvySovaniu spokojnosti a
znizovaniu stresu. Prieskumy ukazuju, Ze organizacie s flexibilnymi modelmi prace zaznamenavaju

vysSiu lojalitu zamestnancov a nizsiu fluktudciu.

Flexibilné pracovné podmienky menia spdsob, akym organizacie riadia ludské zdroje. Zamestndavatelia
musia vytvarat inkluzivne pracovné prostredia, ktoré podporuji vzdialend spolupracu a ponukaju
rovnaké moznosti pre vsetkych pracovnikov. Zvysuje sa potreba investovat do digitalnych zruc¢nosti
zamestnancov a vytvarat programy na prevenciu vyhorenia, pretoZe praca na dialku moze viest k

naruseniu hranic medzi pracou a sukromim.

Ndvrhy rieSeni

e Budovanie digitdlnej infrastruktiry — Zavedenie nastrojov na vzdialend spoluprdcu a ochranu
kybernetickej bezpecnosti.

e Podpora hybridnych modelov prace — Vyvoj systémov hodnotenia vykonu zameranych na
vysledky, nie na €as straveny na pracovisku.

e Skolenia pre manazérov — Tréning veducich pracovnikov v efektivnom riadeni vzdialenych timov a
komunikdcii.

e Programy pre rovnovahu — Implementdcia opatreni na podporu mentalneho zdravia a prevenciu

pracovného vyhorenia.

Flexibilné pracovné podmienky su kli¢ovym trendom, ktory reaguje na nové potreby zamestnancov a
dynamiku trhu prace. Organizacie, ktoré dokazu efektivne zaviest pracu na dialku, flexibilné Gvazky a
hybridné modely, ziskaju konkurenénd vyhodu v podobe spokojnejSej, produktivnejSej a
angaZovanejsej pracovnej sily. Tento prechod si vSak vyZaduje investicie do technoldgii, Skoleni a

systematickl podporu zamestnancov.

42



2.1.3  Sociadlne a demografické vyzvy

Sociadlne a demografické vyzvy maju zdsadny vplyv na trh prace a rozvoj fudskych zdrojov. Tieto vyzvy
sU spdsobené starnutim populdcie, migraciou pracovne;j sily, zvySujlicimi sa nerovnostami a potrebou
podporit inkluzivne pracovné prostredie. Moderné ekonomiky musia riesit nielen nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov, ale aj otazky integracie ohrozenych skupin a rovnosti prileZitosti. Bez

systémovych rieseni bude tazké zabezpedit udrzatelny rozvoj pracovnej sily v nasledujicom desatrodi.

Hlavné oblasti vplyvu

e Starnutie populdcie a age management: Klesajuci pocet ekonomicky aktivhych oséb zvysuje
potrebu zapojenia starSich zamestnancov. Dblezity je pristup ,age management” s pruznymi
pracovnymi podmienkami, vzdeldvanim v digitdlnych zru¢nostiach a medzigeneraénou
spolupracou.

e Migracia pracovne;j sily: Jednym z rieSeni problému s nedostatkom kvalifikovanej pracovne;j sily
na Slovensku je podpora integracie pracovnej sily zo zahrani¢ia. Migracia je nevyhnutna pre
zmiernenie nedostatku pracovnikov, najma v klicovych sektoroch. Problémom je nedostatocné
uzndvanie kvalifikacii migrantov, ¢o vedie k podzamestnanosti. Efektivna integracia migrantov do
pracovného trhu si vyZaduje programy jazykového vzdeldvania a podporu ich zaclenenia.
Zamestnavanie zamestnancov z tretich krajin predstavuje rieSenie nedostatku pracovnej sily v
kl'd¢ovych odvetviach ako su tazba, stavebnictvo, zdravotnictvo, IT, polnohospodarstvo a najviac
obchod, gastrondmia, cestovny ruch, automobilovy priemysel a vyroba.

e Socidlne nerovnosti a marginalizované skupiny: Rémske komunity, osameli rodi¢ia a zdravotne
znevyhodneni ¢elia obmedzenym moZnostiam vzdelania a zamestnania. Potrebné si podporné
opatrenia (socialni pedagdgovia) a inkluzivne pracovné miesta.

e Diverzita a inklazia na pracovisku: Rozmanita pracovna sila prispieva k vyssej kreativite a
produktivite. Na prekonanie diskriminacie (vek, pohlavie, narodnost) su délezité politiky diverzity
a Skolenia o inkluzii.

Demografické a socidlne vyzvy si vyZaduju komplexny pristup na trhu prace. Starndca populacia a

nedostatok mladych pracovnikov vytvaraju tlak na celoZivotné vzdelavanie a rekvalifikaciu. Integracia

migrantov a marginalizovanych skupin je nevyhnutna pre zabezpecenie rovnosti prilezZitosti a znizenie
socidlnych nerovnosti. Bez zavadzania inkluzivnych opatreni a podpory diverzity hrozi, Ze pracovny trh

nebude dostatocne efektivny a flexibilny.

Ndavrhy rieSeni
e Programy rekvalifikdcie starSich pracovnikov — Age management a vzdeldvacie programy

zamerané na digitalne a technické zruc¢nosti starsich zamestnancov.
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e Integracia migrantov — Uzndvanie zahrani¢nych kvalifikacii, jazykové kurzy a programy na
efektivne za¢lenenie migrantov.

e Podpora marginalizovanych skupin — Posilnenie spolupriace medzi Skolami, socidlnymi sluzbami a
zamestndavatelmi na podporu znevyhodnenych skupin.

e Zavadzanie inkluzivnych politik — Skolenia pre manazérov a zamestnancov na podporu diverzity,

rovnosti a inklUzie na pracovisku.

Socidlne a demografické vyzvy predstavuju vyznamné rizikd, no zdroven aj prilezitosti pre rozvoj
pracovnej sily. RieSenie starnutia populacie, migracie, socidlnych nerovnosti a potreby diverzity si
vyzaduje aktivnu spolupracu medzi vladou, zamestnavatelmi a vzdeldvacimi institdciami. Zavedenie
inkluzivnych opatreni, podpora rekvalifikdcie pracovnikov a integracia ohrozenych skupin budu

kl'd€¢om k udrzatelnému rozvoju trhu préce.

2.1.4 ESG a udrzatelné financovanie

Environmentalne, socidlne a riadiace faktory (ESG) sa stali kliCovym kritériom pre hodnotenie
dlhodobej udrzatelnosti a etickej zodpovednosti podnikov. ESG principy ovplyviujud nielen investi¢né
rozhodnutia, ale aj podnikové stratégie, pracovné prostredie a konkurencieschopnost organizicii.
Zaroven su Uzko prepojené s prechodom na zelené technoldgie a zlepSovanim pracovnych podmienok.
Firmy, ktoré dokazu integrovat ESG principy, ziskaju konkurenént vyhodu na globdlnom trhu a zlepsia

svoju reputaciu u zakaznikov a investorov.

Hlavné oblasti vplyvu

e Environmentalne faktory: Sektorové aktivity Celia rasticim poziadavkdm na znizenie emisii CO,,
energeticku efektivnost a implementdaciu obnovitelnych zdrojov energie. Podniky sU nutené
inovovat svoje vyrobné procesy a zavadzat technolégie podporujice cirkuldrnu ekonomiku a
minimalizaciu odpadu. Tieto zmeny vytvaraju dopyt po odbornikoch na environmentalny
manazment a zelené technoldgie.

e Socialne faktory: Rastie tlak na zlepSovanie pracovnych podmienok a podporu diverzity a inkltzie
na pracovisku. ESG principy vyzaduju déraz na rovnost prilezitosti, spravodlivé odmenovanie a
podporu mentélneho zdravia zamestnancov. Firmy, ktoré tieto principy zavedd, budi mat vyhodu
v podobe spokojnejSej a produktivnejSej pracovnej sily.

e Riadiace faktory (Governance): Transparentnost a zodpovedné riadenie podnikov su zdkladom
pre dbveru investorov a zakaznikov. Firmy musia posilfiovat etické normy, transparentné
reportovanie a boj proti korupcii. Implementacia ESG ramcov a internych kontrolnych

mechanizmov zniZuje rizikd a zvysuje stabilitu podnikov.

44



o Udrzatelné financovanie: Rastie vyznam zelenych dlhopisov a investicii do projektov
podporujucich udrzatelny rozvoj. EU Taxondmia stanovuje pravidla pre hodnotenie udrzatelnosti
ekonomickych aktivit, ¢im motivuje firmy k zodpovednym investicidam. Odbornici na udrzatelné

financovanie a ESG reportovanie su kldcovi pre implementdciu tychto procesov.

ESG principy menia poziadavky na kvalifikaciu pracovnej sily. Rastie dopyt po Specialistoch na
udrzatelnost, environmentalnych auditoroch, odbornikoch na zelené financovanie a manazérov pre
diverzitu a inkldziu. Pracovnici musia byt pripraveni na nové technoldgie a postupy, ktoré podporuju
udrzatelnost, zatial ¢o firmy musia vytvarat etické pracovné prostredie a zlepSovat podmienky

zamestnhancov.

Navrhy rieSeni

e Vzdeldvanie v oblasti ESG — Zavedenie $pecializovanych vzdeldvacich programov pre odbornikov
na udrzatelné financovanie, environmentalne inovécie a socialnu zodpovednost.

e |Implementdcia ESG reportovania — Podpora firiem pri zavddzani ESG reportov a transparentnych
procesov, ktoré zlepsuju ich hodnotenie u investorov.

e Zelené inovdacie — Investovanie do technoldgii a rieSeni, ktoré podporuju zniZovanie emisii,
energeticku efektivnost a recyklaciu materialov.

e Zlepsenie pracovnych podmienok — Podpora diverzity, inkluzie a rovnakého pristupu pre vsetky

skupiny zamestnancov prostrednictvom systémovych opatreni.

ESG a udrzatelné financovanie predstavuju transformacnu silu, ktord meni podnikatelské prostredie.
Integracia ESG principov zlepsuje konkurencieschopnost, stabilitu a reputaciu organizacii a zaroven
prispieva k dlhodobej udrzatelnosti. Uspech v tejto oblasti zavisi od schopnosti podnikov rekvalifikovat
zamestnancov, podporovat transparentnost a investovat do rieseni, ktoré kombinuji ekonomické,

environmentalne a socidlne ciele.

2.1.5 Technologické a environmentalne inovacie v priemysle

Technologické a environmentdlne inovacie su nevyhnutné pre modernizaciu priemyselnych procesov
a ich prispésobenie novym poZiadavkam trhu, legislative a environmentalnym cielom. Tieto inovacie
formujd buddcnost priemyslu, znizuju jeho negativny dopad na Zivotné prostredie a zaroven zvysuju

produktivitu a efektivitu.

Hlavné oblasti vplyvu

e Automatizacia a digitalizacia priemyselnych procesov: ZvySujica sa potreba automatizicie a

digitalizacie vyrobnych liniek v sulade s principmi Priemyslu 4.0 a 5.0. a potreba modernizacie
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starsich zariadeni a integracia digitalnych nastrojov bude mat dopad na zavedenie systémov loT
(Internet veci) umoZniuje prepojenie zariadeni, optimalizaciu procesov a zniZenie ndkladov.
Robotizacia vedie k vyssej efektivite, ale zniZzuje pocet manudlnych pracovnych miest. Technolégie,
vyuzitie senzorov a datovych platforiem na monitorovanie a analyzu vyroby. Zavedenie algoritmov
umelej inteligencie na prediktivnu Udrzbu a zlepSenie planovania vyroby. RieSenim je tréning
zamestnancov na pracu s digitdlnymi technolégiami. Investicie do hybridnych systémov, ktoré
kombinuju automatizaciu s manualnou pracou.

Udrzatelnost a zelené technolégie: Vyzvou v tejto oblasti je dodrZiavanie environmentélnych
predpisov a zniZzenie emisii sklenikovych plynov, minimalizacia odpadu a zavadzanie principov
cirkularnej ekonomiky. Znizovanie uhlikovej stopy a prechod na nizkoemisné technoldgie a vacsi
déraz na recyklaciu a opatovné vyuzitie materidlov. Zavedenie vodikovych technolégii v
energeticky narocnych odvetviach (napr. metalurgia). PouZitie obnovitelnych zdrojov energie vo
vyrobe (napr. solarne panely, veterné turbiny). Recyklacia priemyselnych materidlov a vyuZivanie
druhotnych surovin. RieSenim je vytvaranie udrzatelnych dodavatelskych retazcov a rozvoj
technolégii na Cistenie priemyselnych odpadov a monitorovanie emisii.

Nové materidly a technoldgie vyroby: PoZiadavka na lahsie, pevnejsie a ekologickejsie materialy.
Potreba vyvoja materidlov s menSou spotrebou energie pri ich vyrobe. Zavedenie novych
kompozitnych materidlov, ktoré znizuju hmotnost vyrobkov (napr. v automobilovom a leteckom
priemysle). Vyvoj biologicky rozloZitelnych materialov a alternativ k plastom. Pouzitim technolégie
3D tla¢ (aditivna vyroba) umoznuje vyrobu na mieru s minimalnym odpadom. TaktieZ pouZitie
nanotechnolégii na zlepSenie vlastnosti materidlov. RieSenim je vyskum a vyvoj novych materidlov
s dérazom na ich ekologicku stopu. Partnerstvd medzi priemyselnymi podnikmi a univerzitami na
urychlenie vyvoja.

Energeticka efektivnost a obnovitelné zdroje energie: Znizenie spotreby energie a prechod na
obnovitelné zdroje. Zvysenie odolnosti voci vykyvom cien energii a zniZenie zavislosti od fosilnych
paliv. ZlepSenie energetickej ucinnosti procesov zniZzuje vyrobné naklady. VacSia energeticka
sebestacnost prostrednictvom obnovitelnych zdrojov. Zavedenie smart grid systémov na
optimalizaciu spotreby energie. Pouzitie tepelnych Cerpadiel a systémov na rekuperaciu tepla.
Energeticky audit podnikov na identifikaciu potencialnych uUspor. Investicie do solarnych panelov,
veternych turbin a bioplynovych stanic.

Principy cirkularnej ekonomiky: Minimalizacia odpadu a maximalizacia hodnoty z materidlov
pocas ich Zivotného cyklu. Prechod od linearnych modelov (vyroba, pouZitie, odpad) k obehovym
modelom. Doslo by k zniZeniu nakladov na suroviny a odpadové hospoddrstvo. Podpora

udrzatelnych dodavatelskych retazcov. Systémy na sledovanie a spatné ziskavanie materidlov z
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produktov na konci ich Zivotnosti. Inovécie v oblasti recyklacie a opatovného vyuZitia materialov.
Riesenim je zavedenie modelov ,as-a-service” (napr. leasing vyrobkov namiesto ich predaja).
Vyvoj produktov, ktoré su jednoduchsie opravitelné a recyklovatelné.

e Vyvoj nizkoemisnych a bezemisnych technoldgii: Spinenie cielov Eurdpskej zelenej dohody a
Parizskej dohody. ZniZovanie emisii CO, v energeticky naroénych odvetviach. Zavedenie vodika
ako alternativy k fosilnym palivdm. Pouzitie uhlikovej zachytdvacej technoldgie (Carbon Capture
and Storage, CCS). Redukcia Zeleznej rudy vodikom v metalurgickom priemysle. Elektrifikacia
procesov v chemickom a stavebnom priemysle. RieSenim je vytvorenie pilotnych projektov na
overenie Ucinnosti nizkoemisnych technoldgii a spoluprdca s vlddami a medzinarodnymi
organizaciami na financovanie projektov. Dal$im krokom, ktory moze pomdct eurdpskemu

priemyslu, je zavedenie uhlikového cla na hraniciach EU (CBAM).

PoZiadavka na nové technické a digitalne zruénosti zamestnancov. Rekvalifikacia pracovnikov, ktorych
pozicie ohrozuje automatizacia. Vznik novych pracovnych miest v oblasti spravy technoldgii,
udrzatelnosti a analyzy dat. ZvySeny dopyt po odbornikoch na environmentdlne inovacie a energeticku
efektivnost. Riesenie je zavedenie programov celoZivotného vzdeldvania a skoleni. Partnerstva medzi

firmami, vzdelavacimi institdciami a vladami na podporu adaptdcie pracovnej sily.

Navrhy rieSeni

e Podpora technického vzdeldvania — Zavedenie programov zameranych na digitdlne zruénosti,
automatizaciu a energetické inovacie v priemyselnych odvetviach.

e Rekvalifikicia pracovnikov — Skolenia a kurzy pre pracovnikov, ktorych pozicie si ohrozené
automatizdciou, s dérazom na pracu s Al, robotikou a zelenymi technolégiami.

e Podpora vyskumu a vyvoja — Vytvdranie partnerstiev medzi priemyslom, univerzitami a
vyskumnymi institdciami na vyvoj novych materialov a technoldgii.

e Implementacia obehového hospoddrstva — Podpora podnikov v zavadzani principov cirkuldrnej

ekonomiky prostrednictvom finan¢nych stimulov a legislativnej podpory.

Technologické a environmentdlne inovdcie transformuju priemysel smerom k vyssej efektivite a
udrzatelnosti. Zavadzanie digitalnych rieseni, zelenych technolégii a obehového hospodarstva
predstavuje nielen vyzvy, ale aj prileZitosti pre rozvoj novych pracovnych miest a zru¢nosti. Kfu¢om k
uspechu je systematicka podpora rekvalifikacie zamestnancov, rozvoj inovacii a spolupraca medzi

firmami, vladou a vzdelavacimi institdciami.
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2.1.6  Zmena vzdelavania a rozvoja zrucnosti

Moderné vzdeldvanie a rozvoj zru¢nosti sa musia prispdsobit dynamicky sa meniacemu svetu prace,

ktory je ovplyvneny technologickym pokrokom, globalizdciou, environmentdlnymi vyzvami a

demografickymi zmenami. Nové trendy a poziadavky trhu prace nutia vzdeldvacie institlcie a

organizacie inovovat svoje pristupy a obsahy vyucby, aby pripravili jednotlivcov na buddce vyzvy a

umoznili im celoZivotné ucenie.

Hlavné oblasti vplyvu

Celozivotné vzdelavanie: Rychle technologické zmeny vyZaduju neustale dopifianie zruénosti.
Pomahaju flexibilné modely (online kurzy, mikrokurzy) a partnerstva vzdeldvacich institucii so
zamestnavatelmi.

Personalizacia vzdeldvania: Al a adaptivne platformy umoznuju prispdsobenie obsahu
individudlnym potrebam a tempu Studenta, ¢o zvysuje efektivitu a motivaciu.

Digitalne a technické zrucnosti: Digitalizacia prenikd do vsetkych sektorov, ¢im rastie dopyt po IT
$pecialistoch i vseobecnych digitalnych zruénostiach (programovanie, kybernetickd bezpecénost,
datova analytika).

Makké zrucnosti: Automatizacia rutinnych uloh zvysuje vyznam kritického myslenia, kreativity a
komunika¢nych schopnosti. Zaradenie tréningov makkych zru€nosti do vyucby pomadha
Studentom uspiet na trhu prace.

Integracia technoldgii: Vyuzitie VR, AR ¢i réznych simulacii modernizuje vzdelavacie systémy a
zlepsuje prakticku pripravu. Nevyhnutné je aj dokladné preskolenie pedagdgov.

Hybridné a online vzdeldvanie: Kombindcia tradi¢nych a digitdlnych foriem zlepSuje pristup k
vzdelaniu a poskytuje flexibilitu. KIti¢ové je zabezpecit rovnaké $ance na pristup k technoldgiam.

Etické a environmentalne vzdelavanie: Témy ako udrzatelnost, cirkuldrna ekonomika a sociélna
zodpovednost su ¢oraz doleZitejSie. Partnerstva s ekologickymi organizdciami a prax na redlnych
projektoch pomahaju ziskat uZito€né skisenosti.

Rozvoj kritického myslenia a analytickych schopnosti: Pretlak informacii kladie doéraz na
schopnost ich vyhodnocovat a riedit problémy. Praktické ulohy, pripadové Studie a
interdisciplinarne projekty podporuju tieto zruc¢nosti.

Praktické a aplikované vzdelavanie: Spolupraca vzdeldvacich instittcii s priemyslom a dualny
systém vzdeldvania znizuju rozdiel medzi tedriou a praxou. Redlne projekty, staZe a praca v timoch

rozvijaju praktické zrucnosti.

Praktické vzdelavanie musi byt podporené systémovymi zmenami, ktoré reflektuju aktualne potreby

trhu prdce. Problém nedostatku pracovnych zru¢nosti ma korene uz v predskolskom a zédkladnom
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vzdeldvani. Preto je potrebné prehodnotit spdsob financovania $kol, zabezpedit celoplosné zavedenie

technického vzdelavania a zosuladit obsah vzdelavacich programov s poziadavkami zamestnavatelov.

e Materské skoly: Koncept technickych materskych skolok, ktory sa na Slovensku implementuje len
regionalne, by mal byt zavedeny celoplosne. Zameranie na rozvoj manualnych zruénosti uz v
predprimarnom veku by malo sltZit ako protivaha k vplyvu digitalnych technoldgii.

o Zakladné skoly: Na zakladnych skolach je nevyhnutné zaviest technické prace ako povinny
predmet s dostatocnou c¢asovou dotdciou. Sucasny Statny vzdelavaci program ma nedostatky,
ktoré vedu k vyraznym regiondlnym rozdielom vo vyucovani praktickych zruénosti. Ak Skoly
neposkytuju primerané technické vzdeldvanie, zZiaci prichddzaju na stredné Skoly bez potrebnych
zakladov, o nasledne zniZuje ich zaujem o technické odbory.

o Stredné skoly a dualne vzdelavanie: Dudlne vzdeldvanie vyrazne zlepSilo zaujem Ziakov o odborné
predmety, no stale je potrebné podporit jeho SirSiu implementaciu a zlepsit prepojenie odbornych
$kol s redlnymi potrebami zamestnavatelov. ZvySenie poctu Centier excelentnosti, tréningovych

centier a odborného vzdelavania a pripravy by pomohlo prekonat siéasné deficity.

Zavedenie zmien vo vzdeldvacom systéme od predskolského veku po stredoskolské vzdelanie
zabezpedi, Ze absolventi budu lepsie pripraveni na poziadavky trhu prace, ¢im sa minimalizuje rozdiel
medzi tedriou a praxou. Tieto kroky su zakladom pre zvysSenie konkurencieschopnosti pracovnej sily v

technickych a manualnych profesiach.

Ndvrhy rieSeni

e Modernizicia vzdelavacich systémov — Implementacia digitalnych technolégii, ako su e-learning,
virtualna realita (VR) a adaptivne vzdeldvacie platformy.

e Podpora celoZivotného vzdeldvania — Vytvorenie pristupnych programov pre rekvalifikaciu a
upskilling pracovnikov v spolupraci so vzdeldvacimi institdciami a podnikmi.

e Dualne vzdeldvanie a staZe — RozSirenie spoluprace medzi Skolami a podnikmi na zlepsSenie
praktickych skdsenosti Studentov a absolventov.

e Rozvoj makkych zrucnosti — Zaradenie kurzov na rozvoj komunikacie, kreativity a kritického
myslenia do vSetkych drovni vzdeldvania.

e Akreditacie vzdeldvacich programov - Zabezpecovanie procesu akreditacie VP veducich k ziskaniu
profesijnej kvalifikacie vratane zabezpecovania kontroly dodrZiavania podmienok akreditacie.

e QOverovanie vzdeldvacich vystupov - hodnotenia portfélii fyzickych osbb, ktoré chcu ziskat
osvedcéenie o profesijnej kvalifikacii (nasledna moznost poziadat o Zivnostensky list a zahajit

vlastnu podnikatel'sku ¢innost resp. vylepsit svoju poziciu na trhu prace a moznost zamestnat sa)
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e Zoznamu poskytovatelov vzdeldvacich programov - V oblasti digitdlnych zru¢nosti a zelenych

zrucnosti zapisovanie a vedenie tohto zoznamu.

Zmena vzdeldvania a rozvoja zruénosti je nevyhnutna pre pripravu ludi na budicnost prace. Uspech
tejto transformacie bude zavisiet od schopnosti vzdelavacich institlucii, zamestnavatelov a vlad
spolupracovat na vytvoreni flexibilného, inkluzivneho a technologicky podporovaného systému
vzdeldvania. Tento systém by mal podporovat nielen technické a digitalne zruénosti, ale aj makké

a zelené zrucnosti.

2.1.7 Geopolitické a ekonomické faktory

Geopolitické a ekonomické faktory vyznamne ovplyviuju globalnu ekonomiku, trh prace a strategické
smerovanie podnikov. Tieto faktory zahfnaju politickd stabilitu, konflikty, hospodarske krizy,
klimatické zmeny a transformécie v globalnych dodavatelskych retazcoch. Ich vplyv je komplexny,

zasahuje tak podniky, ako aj jednotlivcov, a vyZaduje strategickd adaptaciu.

Hlavné oblasti vplyvu

e Geopolitické napdtie a konflikty: Vojny (napr. Ukrajina) narusaju dodavatel'ské retazce, zvysuju
ceny komodit a spdsobuju neistotu. RieSenie: diverzifikacia zdrojov, vytvaranie regiondlnych
aliancii.

e Globalizacia a zmeny v obchodnych modeloch: Pandémia a konflikty ukazali krehkost
globalnych retazcov. Prejavuje sa presun vyroby blizsie k domovu (reshoring, friend-shoring) a
rast protekcionizmu. Riesenie: lokdlna vyroba, podpora lokalnych dodavatelov, vyuZzitie novych
technologii.

o Ekonomické recesie a inflacia: ZvysSujlce sa Urokové sadzby a rast nakladov brzdia ekonomiku,
znizuju kapyschopnost a tladia firmy k zniZovaniu nakladov. RiesSenie: investicie do
automatizacie, diverzifikacia produktového portfélia.

e Energeticka kriza a prechod na obnovitel'né zdroje: Konflikty a rastuci dopyt urychluju potrebu
zelenej transformdcie, no chyba infrastruktura. Riesenie: investicie do obnovitelnych zdrojov,
vodikovych technolégii a verejno-sikromnych partnerstiev.

e Zmena pracovnych modelov a migracia: Praca na dialku a hybridné modely sa stali beznymi,
migracia (napr. z Ukrajiny) meni lokalne trhy prace. Riesenie: integracné programy, jazykové

kurzy, flexibilné pracovné podmienky.
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Klimatické zmeny a prirodné katastrofy: Extrémne pocasie ohrozuje dopravu,
polnohospodarstvo a vyZaduje adaptaciu infrastruktury. RieSenie: udrZatelné stavebné
materidly, krizové plany, investicie do odolnosti.

Regionalne a medzinarodné spoluprace: Globalne vyzvy (klima, pandemické rizikd) si vyZaduju
koordindciu, no geopolitika to komplikuje. Riedenie: posilnenie regionélnych aliancii (EU, ASEAN),
stabilné obchodné prostredie a technologickd sebestacnost. Pod zastitou belgického
predsednictva v Rade EU bola v Antverpach dfia 20.2.2024 podpisané strategické vyhlasenie
zname ako , Antverpska deklaracia®. Obsahuje celkovo 10 kluc¢ovych bodov potrebnych pre
zabezpecenie dlhodobej konkurencieschopnosti eurdpskeho priemyslu .Zdmerom Antverpskej
deklaracie je integrovat priemyselné podniky do tvorby priemyselnej stratégie, ¢im sa zabezpedi,
Ze eurdpsky priemysel zostane konkurencieschopny a bude schopny drzat krok s klicovymi
globalnymi hra¢mi ako st USA, Cina a krajiny Blizkeho vychodu.

Zmena spotrebitelskych trendov asprdavania: Ekonomické neistoty menia spotrebitelské
spravanie, pricom zdkaznici preferuju cenovo dostupné a udrzatelné produkty. Znizenie dopytu
po luxusnych tovaroch a zvyseny zaujem o lacnejsie a ekologickejsie alternativy. Firmy su nutené
prispdsobit svoje produktové portfélio a marketingové stratégie. Riesenim je vyvoj cenovo
dostupnych udrzatelnych produktov a sluzieb, a zlepSenie transparentnosti v doddvatelskych

retazcoch na ziskanie dovery spotrebitelov.

Navrhy rieSeni

Diverzifikacia dodavatelskych retazcov — Firmy by mali investovat do lokalnej vyroby a
regionalnych partnerstiev, aby minimalizovali rizika spojené s geopolitickymi krizami.

Integracia migrantov — Zavedenie jazykovych kurzov, uzndvanie zahrani¢nych kvalifikacii a
programy na integraciu migrantov do trhu prace.

Podpora zelenej transformdcie — Investicie do obnovitelnych zdrojov energie a energetickej
efektivnosti na zniZenie zavislosti od fosilnych paliv.

Flexibilné pracovné modely — Podpora hybridnej prace a rekvalifikacnych programov pre

pracovnikov zasiahnutych ekonomickou krizou.

Geopolitické a ekonomické faktory vytvdraju nepredvidatelné prostredie, ktoré vyzaduje agilitu a

strategickd adaptaciu. Organizacie, ktoré dokazu efektivne reagovat na tieto vyzvy prostrednictvom

diverzifikacie, technologickych inovacii a spoluprace, ziskaju konkurenénud vyhodu a zabezpecia svoju

dlhodobu udrzatelnost. Koordinovana spolupriaca medzi vladami, firmami a obc¢ianskou spolo¢nostou

bude kltcova pre zvladnutie tychto vyziev.
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2.1.8 Prechod na zelené technoldgie

Prechod na zelené technoldgie je nevyhnutnym krokom na ceste k udrZatelnej buducnosti. Tento

proces zahffia zavddzanie rieSeni, ktoré minimalizuju negativne dopady na Zivotné prostredie a

podporuju energeticku efektivnost, recyklaciu a obnovitelné zdroje energie. Legislativne iniciativy, ako

Eurépska zelena dohoda, urychlujua transformaciu priemyselnych odvetvi a vytvaraju tlak na inovacie.

Tento trend prinasa nové vyzvy, ale aj prileZitosti v oblasti vytvarania pracovnych miest, zmeny

zruénosti a dlhodobej ekonomickej stability.

Hlavné oblasti vplyvu

Obnovitelné zdroje energie: Prechod od fosilnych paliv k solarnej, veternej, vodnej a vodikove;j
energii je zakladom zelenej transformacie. Rozvoj infrastruktury pre nabijacie stanice, energetické
UloZiska a vodikové technolégie vytvdra nové pracovné pozicie v oblasti instalacie, udrzby a
inovacii.

Energeticka efektivnost: ZvySovanie energetickej efektivnosti vo vyrobe, doprave a stavebnictve
je prioritou pre dosiahnutie klimatickych cielov. Implementacia inteligentnych energetickych
systémov (napr. smart grid) a zlepSenie izolacie budov prostrednictvom nizkoenergetickych a
pasivnych rieseni znizuje naklady a emisie.

Cirkularna ekonomika: Zavadzanie principov recyklacie, minimalizdcie odpadu a opatovného
vyuzitia materidlov zniZuje negativne environmentalne dopady. Podpora uzavretych vyrobnych
cyklov si vyzaduje odbornikov na materidlové inZinierstvo, odpadové hospodarstvo a
environmentalne inovacie.

Zelené inovacie v doprave a priemysle: Vyvoj nizkoemisnych vozidiel, elektrifikdcia dopravy a
zavadzanie vodikovych paliv menia infrastruktiru dopravy. V priemysle sa uplatiiuju technolégie
na zachytavanie uhlika (CCS) a inteligentné systémy na monitorovanie a optimalizaciu vyroby.
Technolégie pre adaptaciu na klimatické zmeny: Zelené technoldgie podporuju odolnost voci
extrémnym klimatickym javom prostrednictvom inovacii v oblasti vodného manaZmentu,
udrzatelného polnohospodarstva a urbanistickych rieseni, ako su zelené budovy a mestské plochy.
Dopady na ludské zdroje: Prechod na zelené technoldgie si vyZaduje rekvalifikaciu pracovne;j sily
a rozvoj novych zrucnosti, najma v oblasti instalacie obnovitelnych zdrojov, Udrzby energetickych
systémov a recyklaénych procesov. Dopyt po odbornikoch na zelené inovacie, environmentdlny
manazment a energeticku efektivnost bude rast. Pracovné miesta v tradi¢nych odvetviach, ako su
tazba a vyroba, sa budu transformovat, o si vyziada flexibilné vzdelavacie programy a podporu

celozivotného ucenia.
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Navrhy rieSeni

e Podpora vzdeldvania v zelenych technolégidch — Implementacia programov zameranych na
obnovitelné zdroje, cirkularnu ekonomiku a energetickud efektivnost.

e |nvesticie do infrastruktiry — Podpora vystavby energeticky efektivhych budov, smart grid
systémov a udrzatelnej dopravnej infrastruktury.

e Rekvalifikdcia pracovnej sily — Vzdelavacie programy pre pracovnikov v tradi¢nych odvetviach, aby
ziskali zru¢nosti potrebné pre zelend ekonomiku.

e Podpora inovacii a vyskumu - Financovanie vyvoja novych ekologickych technolégii

prostrednictvom verejno-sukromnych partnerstiev a grantovych schém.

Prechod na zelené technoldgie je klicom k udrzatelnej budicnosti a klimatickej neutralite. Tento
proces si vyzaduje rozsiahle investicie do inovacii, infrastruktury a vzdeldvania pracovnej sily, aby
organizacie mohli Uspesne integrovat udrzatelné rieSenia do svojich ¢innosti. Adaptacia pracovnikov
na nové technolégie a principy cirkularnej ekonomiky bude zdkladom pre dlhodobu stabilitu a

konkurencieschopnost ekonomiky.

2.1.9 Spoloc¢né ciele a synergia medzi sektormi

Synergia medzi sektormi a spolo¢né opatrenia su nevyhnutné pre dosiahnutie dlhodobej udrZatelnosti
a rozvoja ludskych zdrojov. V prostredi dynamickych technologickych zmien, klimatickych vyziev a
globalizacie je kl'icové, aby sektory navzajom spolupracovali na vymene skisenosti, zdielani inovacii a
spoloénych rieSeniach. Tieto opatrenia zahffiaji modernizaciu prostrednictvom technologického

pokroku, celoZivotného vzdelavania, sektorovej spoluprace a podpory diverzity a inkluzie.

Hlavné oblasti vplyvu

e Technologicky pokrok: Modernizdcia sektora prostrednictvom digitalizacie, automatizacie a
implementacie inovacii je zdkladom pre zvySenie produktivity a konkurencieschopnosti.
Priemyselné odvetvia prechddzaju transformaciou vdaka zavadzaniu robotizacie a inteligentnych
vyrobnych systémov. Technologicky pokrok si vyZzaduje rekvalifikaciu pracovne;j sily a pripravu na
pracu s digitdlnymi ndstrojmi a systémami.

e Vzdelavanie a rekvalifikacia: CeloZivotné vzdeldvanie je zakladom pre rozvoj kvalifikacii a
adaptaciu pracovnikov na technologické zmeny. Rekvalifikacia je nevyhnutnd najma v sektoroch,
kde tradi¢né pracovné miesta postupne nahradzaju automatizované systémy. Vzdeldvanie musi
byt flexibilné, moderné a zamerané na digitalne a environmentalne zruénosti.

e Spolupraca medzi sektormi: Efektivna spolupraca medzi réznymi sektormi je nevyhnutnd na

rieSenie spolocnych problémov, ako je nedostatok kvalifikovanych pracovnikov alebo potreba
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technologickych inovacii. Sektorova spolupraca posilfiuje odolnost trhu priace a podporuje
inovativne pristupy k rieseniu vyziev.

e Podpora diverzity ainklazie: Rovnost prilezitosti a diverzita na pracovisku su zakladom pre
udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov. Zamestnavatelia musia zabezpedit, aby vsetky skupiny
obyvatelstva mali rovnaky pristup k vzdelaniu a profesijnému rastu. Podpora diverzity a inkluzie

vedie k vys$sej spokojnosti, produktivite a buduje silnud firemnd kultiru.

Navrhy rieSeni

e Flexibilné vzdeldvacie programy, podpora celozZivotného vzdeldvanie - Poskytnutie pristupu
pracovnikom k formalnemu vzdeldvaniu, online kurzom a odbornym Skoleniam priamo v podniku.

e Spolupraca vzdelavacich institucii so zamestnavatelmi - Vytvaranie prakticky orientovanych
programov, ktoré reflektuju aktudlne potreby trhu prace.

e Rekvalifikacia pracovnikov — Zabezpecenie rekvalifikacie v tradi¢nych odvetviach (napr. vyroba,
energetika) na pozicie, ktoré si vyzaduju zruénosti v oblasti automatizdcie, Al a zelenych
technoldgii.

e Modernizacia vyrobnych liniek prostrednictvom Al a senzorickych systémov - Zlepsenie efektivity,
minimalizovanie chyb ¢o v kone¢nom dosledku znamena zniZenie nakladov.

e Digitalizacia procesov a zavadzanie pokrocilych systémov spravy dat a cloudovych rieSeni - Tieto
technoldgie urychluju rozhodovanie, zlepSuju zakaznicke sluzby a zefektiviuju riadenie
organizacii.

e Vytvaranie partnerstiev - Vytvarat partnerstvd na vymenu skdsenosti a zdielanie osvedcenych
postupov. Spolupraca medzi priemyslom a vzdeldvacimi institiciami moze zlepsit zosuladenie
vzdeldvacich programov s redlnymi potrebami trhu prace. Partnerstvd medzi podnikmi z r6znych
sektorov umoznuju hladat synergické rieSenia v oblastiach, ako su digitalizacia, automatizacia a
ekologickd udrzatelnost.

e Podpora diverzity a inkllzie na pracovisku - Inkluzivne programy podporuju ndbor zamestnancov
z rbznych socialnych skupin, vratane osob so zdravotnym znevyhodnenim a marginalizovanych
komunit. Implementdacia programov vzdeldvania o diverzite pre veducich pracovnikov znizZuje

predsudky a podporuje vytvaranie inkluzivnych pracovnych prostredi.

Synergia a spolo¢né opatrenia su zdkladom pre udrZatelny rozvoj ludskych zdrojov v meniacom sa
prostredi. Technologicky pokrok, podpora celoZivotného vzdeldvania, efektivna spolupraca medzi
sektormi a podpora diverzity a inklizie umoZnia organizacidm reagovat na vyzvy, ako st technologicka
transformacia, nedostatok zruc¢nosti a globalizacia trhu prace. Implementacia tychto opatreni posilni

odolnost a konkurencieschopnost ekonomiky na globalnej Grovni.
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2.2 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov

2.2.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov spolu za vsetky sektory s ohladom na
aktualne trendy
Na zaklade stratégii rozvoja fudskych zdrojov, ktoré spracovali jednotlivé sektorové rady a na zdklade
aktualnych trendov je predikcia vyvoja ludskych zdrojov v horizonte nasledujucich 10 rokov
ovplyvnend kombindciou technologickych inovécii, demografickych zmien, ekologickych vyziev a

potreby modernizdacie vzdeldvacich systémov. Klticové aspekty a spolocné faktory su nasledovné:

Technologicky pokrok a automatizacia

Technologické inovacie, vratane digitalizacie, robotizacie, umelej inteligencie (Al) a automatizacie
procesov, budd transformovat pracovné miesta vo vSetkych sektoroch. Rutinné dlohy a manuélne
pozicie budu nahradzované inteligentnymi systémami, ¢o vytvori nové profesie zamerané na spravu a
udrzbu technoldgii. Zaroven narastie dopyt po digitdlnych zru¢nostiach, technickej odbornej priprave

a schopnosti pracovat s modernymi nastrojmi.

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov a starnutie populdcie

Demografické zmeny, najma starnutie pracovnej sily a nedostatok mladych kvalifikovanych
zamestnancov, predstavuji vyznamnu vyzvu. Ocakdva sa, Ze podiel starSich zamestnancov na trhu
prace sa zvysi, pricom bude nevyhnutné podporovat ich rekvalifikiciu a adaptaciu na nové

technoldgie.

Ekologické a environmentalne poziadavky

Ekologické vyzvy, vratane prechodu na zelené technolégie a principy cirkularnej ekonomiky, prinesu
nové pracovné prileZitosti v oblastiach obnovitelnych energii, udrzatelného manazmentu zdrojov a
environmentdlneho inzZinierstva . Zaroven budu potrebnosti zamerané na implementdciu

nizkoemisnych technoldgii a riadenie environmentalnych projektov.

Vzdelavanie a celoZivotné ucenie

Modernizdcia vzdeldvacich systémov a dbéraz na celoZivotné vzdeldavanie sa stand nevyhnutnymi pre
prisposobenie pracovnej sily rychlo sa meniacim poZiadavkdm trhu. Rekvalifikatné programy a
partnerstva medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi budu kld¢om k premosteniu nesuladu

medzi pontdkanymi a pozadovanymi zruénostami .
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Flexibilné uvazky
Praca na dialku, hybridné modely a flexibilné Uvazky sa stand Standardom, najma v administrative,
sluzbach a IT sektore. Tento trend prispeje k lepSiemu work-life balance, avSak zvysi potrebu

manazérskych zruénosti na riadenie vzdialenych timov a investicii do digitdlnej infrastruktury .

Spolupraca medzi sektormi
Synergia medzi sektormi umozni zdielanie osvedéenych praktik a vyvoj spoloénych rieSeni na rieSenie
kl'acovych vyziev, ako su nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a adaptacia na technologicky pokrok.

Kldcovd bude koordindcia medzi vzdeldvacimi institdciami, podnikmi a vliadou .

Diverzita a inklazia
Rovnost prilezitosti a podpora inkluzivneho pracovného prostredia bude doblezita pre zapojenie
vSetkych socialnych skupin do trhu prace. Zaroven prinesie vyhody v podobe vyssej kreativity a

inovacnej kapacity pracovnych timov .

Predikcia vyvoja fudskych zdrojov je, Ze najvacsie zmeny prinesie technologicky pokrok, demografické
zmeny a ekologické vyzvy. RieSenim tychto vyziev bude systematicka podpora rekvalifikacie, rozvoja
digitalnych a ekologickych zruc¢nosti a vytvaranie flexibilnych a inkluzivnych pracovnych prostredi. Pre
dlhodobu stabilitu a konkurencieschopnost je nevyhnutna spolupraca medzi sektormi, modernizacia

vzdeldvacich systémov a strategické planovanie ludskych zdrojov.

2.2.2  Predikcia vyvoja udskych zdrojov - datové zhodnotenie

Pre Ucely vypracovania datového zhodnotenia budiceho vyvoja fudskych zdrojov v sektora bola
vypracovana ,Metodika progndzovania dopytu po pracovnej sile“. Pri tvorbe progndzy dopytu po
pracovnej sile pre potreby ASR bola vyuzity externy vystup Eurépskeho strediska pre rozvoj odborného
vzdelavania (CEDEFOP, dostupné na: https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne
vytvara progndzu dopytu po pracovnej sile v ramci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast).
CEDEFOP Skills Forecast poskytuje komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe.
Progndza funguje ako mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomoct zmiernit potencialne
nerovnovahy na trhu prace a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych
rozhodnuti (dostupné na: https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila progndzy
CEDEFOP Skills Forecast spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované udaje a jednotnud metodiku na
porovnatelnost vysledkov medzi krajinami, ktoré mozno zhrnuat, aby poskytli celkovy obraz o trendoch

na trhu prace a rozvoji zruénostiv EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko dalsich
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krajin. V ramci progndzy od ASR su uverejnené len vysledky pre Slovenskd republiku. Vysledky a
metodiku CEDEFOP overuju ndrodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane
akademikov, ekonémov trhu prace, ekonometrov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva
obdobie do roku 2035. Progndza zohladriuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé
projekcie HDP su v sulade s ekonomickou prognézou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé
projekcie su v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekcidch Europop 2019, ako je
podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje
predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurdpskej komisie
Fit-For-55. Dalgie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP)pomaha rozvijat a vykonavat politiky
odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurépskej komisii, élenskym §tatom
EU, organizadcidm zamestnavatelov aodbornom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy
s potrebami trhu préce.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruZuje tvorcov politik, organizicie zamestndvatelov a odbory,
inStitucie odbornej pripravy, ucitelov a skolitelov, ako aj studentov vsetkych vekovych kategdrii —
inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajuce sa na odbornom vzdeldvani a priprave.
Stredisko CEDEFOP pd&sobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umozZnuje zainteresovanym organizaciam vymenu ndzorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdelavania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestndvatelov v ¢lenskych $tatoch EU s ciefom
pomdct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych
skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli ndsledne
vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie povolani
progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci progndzy ASR.
Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011),
pricom samotné Clenenie je podla 3 zadkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych
¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej sprave.Pri tvorbe progndézy dopytu po pracovnej sile
pre potreby ASR sme museli pristtpit k transformacii dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia
povodného Elenenie vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie
povolani a najvysSieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto

pripade sa pristipilo maximalne k agregdcii na vacsie zoskupenia.
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Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of
Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150

alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logickd zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy

typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO-08) sa nachadza na urcitej stupnici
ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci
,kriticka hranica” ohrozenia. V modelovom pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju
nad touto kritickou hranicou st ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vietky ohrozené
miesta aj zaniknd. Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su
najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at. j. ohrozenie softvérom, umelou
inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo

vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich rizik.

Graf €. 9  Progndza vyvoja demografickej Struktury (% z celkového stavu zamestnanych
v prislusnom roku) v sektoroch
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Zdroj: Vlastny prepoéet KOZ SR, udaje z roku 2020,

Demograficka struktidra zamestnanych plne zodpoveda predpovediam analytikov o starnuti slovenskej
pracovnej sily. Zaroven s napatim na trhu prace spésobenim nedostatkom pracovnej sily o¢akdavame,
7e priemerny vek pracujlcich bude narastat. Struktira pracovnej sily sa meni v prospech stariej
pracovnej sily. Zatial ¢o v roku 2023 tvorili zamestnani starsi ako 45 rokov 50% celkovej zamestnanosti,

vroku 2035 ocCakdavame, Ze sa tento podiel zvySi na 58%. Progndza predpovedd narast podielu

1 Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, KOZ SR
2023.
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zamestnanych vo vekovej kohorte 60+ o 3 percentualne body. Na druhej strane, podiel zamestnanych

v 30 ro¢nych az 44 ro¢nych klesne z 37% na 28%.

Graf ¢. 10 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych v sektoroch
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020°.

Zvysenie podielu pracovnikov vo veku nad 45 rokov na celkovej zamestnanosti povedie k zvySeniu
priemerného veku zamestnanych. Kym v roku 2023 predstavoval priemerny vek zamestnanych 44,01

roka, tak do roku 2035 priemerny vek narastie na 45,75 rokov.

Graf ¢. 11 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet os6b)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat CEDEFOP.
PoZiadavka na pracovné miesta a dodatoc¢nd potreba zamestnancov odrdza naroky zamestnavatelov

a predstavuje Cast celkovej potreby pracovnej sily, zahffiajucu potrebu nielen zamestnancov, ale aj

2 Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, KOZ SR
2023.
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podnikatelov. Dodatocna potreba zamestnancov zahffia pracovné miesta, ktoré nebude mozné

obsadit aktualne dostupnou pracovnou silou. Tento ukazovatel pozostava z dvoch hlavnych zloZiek:

Expanzny dopyt + Nahradzovaci dopyt = Dodatocna potreba zamestnancov

e Expanzny dopyt — vyplyva z ndrastu alebo poklesu celkovej zamestnanosti v sektore, zo vzniku
alebo zéniku pracovnych pozicii.
e Nahradzovaci dopyt — vznikajluci pri odchode pracovnika z existujlicej pracovnej pozicie do

déchodku, invalidity alebo z dévodu umrtia.

V ramci progndzovaného obdobia ocakdvame vySku expanzného dopytu priemerne necelych 9000
[udi ro¢ne. Po utlme v rokoch 2024 a7z 3030 (s vynimkou roku 2026, ked' sa o¢akava zvySeny dopyt po
novej pracovnej sile) predpokladame vysku expanzného dopytu nad 10 tisic ludi rocne.
Pri nahradzovacom dopyte je situdcia odliSnd. Tu predpokladdme mierne rastici ndrast po
pracujucich, ktori maji nahradit odchadzajucich pracovnikov. Vyska nahradzovacieho dopytu sa
v progndzovanom obdobi pohybuje od 65 tisic do 69 tisic os6b. Celkovy dopyt po pracovnej sile sa
v progndzovanom obdobi pohybuje od 69 tisic po 79 tisic. Tieto rozdiely medzi jednotlivymi rokmi su

sposobené predovsetkym rozdielnymi hodnotami expanzného dopytu v jednotlivych rokoch.

Graf €. 12 Vyvoj a prognéza expanzného dopytu (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddat CEDEFOP.
Legenda: Nizka kvalifikdcia: SKKR 1-2, Stredna kvalifikacia: SKKR 3-4, Vysokd kvalifikacia: SKKR 5-8

Z hladiska kvalifikacnej Struktury expanzného dopytu bude v obdobi do roku 2035 vyrazne dominovat
dopyt po vysokokvalifikovanej pracovnej sile. Priemerna ro¢na potreba fudskych zdrojov s vysokou
kvalifikaciou bude 13 tisic os6b rocne. Na obdobie rokov 2024 — 2031 progndzujeme o nieo vyssi

dopyt po nizko kvalifikovanych pracovnikoch ako po osobach so strednou kvalifikaciou. V dalsich
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rokoch bude dopyt po obidvoch typoch pracovnikov porovnatelny, o nieco nizsi pre tych so nizkou

kvalifikaciou.

Graf €. 13 Vyvoj a progndéza nahradzovacieho dopytu (pocet osdb)
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Zdroj: Vlastny prepocdet ASR z dat CEDEFOP.
Legenda: Nizka kvalifikacia: SKKR 1-2, Stredna kvalifikdcia: SKKR 3-4, Vysokd kvalifikdcia: SKKR 5-8

Nahradzovaci dopyt v progndézovanom obdobi sa pohybuje priemerne okolo 67 tisic fudi. Pocas celého
obdobia dosahuje rastuci trend, ktory je sp&sobeny starnutim pracovne;j sily, ktoru treba nahradit na
pracovnom trhu. Ak sa pozrieme na nahradzovaci dopyt podla jednotlivych stupriov kvalifikacie, tak
mozeme vidiet konstantnu Urover nahradzovacieho dopytu pre nizku kvalifikaciu. Na druhej strane
zaznamenavame klesajuci trend pri nahradzovacom dopyte pre strednu kvalifikaciu. Pocet ludi
s najvyssou kvalifikdciou ma rastuci trend, aj ked' celkové pocty osob s vysokou kvalifikaciou su stale
mensie ako v pripade strednej kvalifikacie. Tento rastuci trend je sp6sobeny dvoma faktormi. Prvym
je ocakavany vyssi ndrast pracujucich ludi s vySSou kvalifikaciou v nasledujucich rokoch, ktori su
v dochodkovom veku uz teraz. Druhym faktorom je vyssia robotizacia v ramci ekonomiky, ktord ma za

Vv

nasledok vyssi dopyt po pracujucich s vy$sou kvalifikdciou na Urok strednej kvalifikacie.
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Graf €. 14 Vyvoj a progndza zamestnanosti
Ocdakavana celkova zamestnanost v progndézovanom obdobi (v pripade dostatku ponuky na
pracovnom trhu) sa v roku 2035 pohybuje na urovni 2 545 tisic os6b. Tento narast je sp6sobeny
predovsetkym narastom pracovnikov s vysokou kvalifikaciou. Pocet 0s6b s nizkou kvalifikdciou na trhu
prace stagnuje, pricom pocet os6b so strednou kvalifikdciou na trhu prace mierne klesa. Tieto trendy

su spdsobené predovsetkym zvaésujlcou sa robotizaciou a zvySovanim efektivnostou pracovnej sily.

Graf ¢. 15 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt CEDEFOP, Webb (2020).

Viac ako 27 % povolani bude roku 2035 vystavena technoldgiam spojenym so softvérom. Podobne,
viac ako 853 tisic pracovnikov v sektoroch bude vystavenych ohrozeniu vyplyvajucemu z robotizacie.

Zavadzaniu novych technoldgii spojenych s Ul bude do roku 2035 vystavenych 16% zamestnancov.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Navrhy v stratégii z roku 2022 nemali implementacny charakter. Cielom bolo popisat aktualny stav v
jednotlivych sektoroch, progndzy do roku 2030 a navrhnit opatrenia na zleps$enie popisaného stavu
do budicna. Experti sektorovych rad mali v ramci projektu analyzovat potreby trhu prace a
vzdeldvania, ktoré pripravi absolventov na aktudlne potreby trhu prace, no nemali zodpovednosti ani
kompetenciu tieto opatrenia priamo realizovat. Identifikovali zodpovedné subjekty, no absentoval
zodpovedny subjekt za informovanie o opatreniach a aktivitdch. Toto malo zrejme za nasledok, zZe
viaceré subjekty nemaju vedomost o navrhnutych opatreniach a ich navrhnutej zodpovednosti za
realizaciu opatrenia. Niektoré aktivity napriek tomu boli zrealizované, ale nemozno ich priamo prepojit

so stratégiou z roku 2022.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Tato Cast sa zameriava na identifikaciu a ndvrh novych opatreni v oblasti rozvoja fudskych zdrojov pre
rozne sektory. Zohladfiuje najma trendy, vyzvy a potreby identifikované v jednotlivych sektorovych
stratégidch. Navrh opatreni ma za ciel reagovat na identifikované slabiny a podporit rozvoj fudskych

zdrojov v sulade s aktudlnymi a predpokladanymi vyvojovymi tendenciami.

Opatrenia su navrhnuté tak, aby boli flexibilné a prisp6sobivé zmendm, ktoré prindsa dynamika trhu
prace a technologicky pokrok. Tato kapitola vytvara zaklad pre systematicky rozvoj ludskych zdrojov

naprie¢ sektormi.

Sektorové rady po dbkladnej analyze vybrali aktivity, ktoré st nadalej kli¢ové pre rozvoj fudskych
zdrojov v sektore a navrhli dalsie, ktoré spojenim do novych opatreni vytvoria ramec pre postupné
zvySovanie kvality fudskych zdrojov. Nové opatrenia sa nachadzaju v tabulkach 1-24 v samostatnej

prilohe tohto dokumentu.
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ZAVER

Komplexnd stratégia rozvoja fudskych zdrojov pre Slovensko na obdobie desiatich rokov reflektuje

potrebu adaptdcie na dynamicky meniace sa podmienky pracovného trhu. Jej Uspesnd implementdcia

zabezpedi konkurencieschopnost slovenskych sektorov, zlepsi zamestnatelnost a zvysi kvalitu Zivota

obyvatelov Slovenska.

Tato stratégia predstavuje komplexny plan pre efektivny rozvoj ludskych zdrojov Slovenska, s cieflom

reagovat na vyzvy sucasného trhu prace a technologického pokroku. Prostrednictvom integracie

potrieb 24 sektorov ekonomiky sme identifikovali klficové ciele a opatrenia, ktoré zabezpecia

dlhodobu prosperitu a stabilitu pracovného trhu.

Kltcové ciele stratégie:

e Efektivny rozvoj kvalifikdcie pracovnikov — Prisp6sobenie sa technologickym zmendm a aktualnym
poziadavkam trhu prace.

e Podpora inovacii a ekologickych pristupov — Rozvoj udrzatelnych rieseni, ktoré reflektuju
environmentdlne trendy.

e (CeloZivotné vzdeldvanie — Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikidciu a rozvoj zrucnosti pocas
celého pracovného Zivota.

e Spolupraca medzi sektormi — Vytvaranie priestoru pre vymenu skdsenosti a spoloc¢né riesenia.

e ZvysSenie zamestnatelnosti a konkurencieschopnosti — Stabilizacia a rast trhu prace, atraktivneho
pre vietky generdcie.

Ocakdvané prinosy:

o ZlepSenie zamestnatelnosti a kvalifikacie pracovne;j sily.

e Zvysenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych ludi.

e Podpora inovdcii a ekologickych technoldgii, ¢o prispeje k ekonomickému rastu a zvySeniu kvality
Zivota obyvatelov Slovenska.

Odporucané opatrenia:

o CeloZivotné vzdeldvanie a dualne vzdeldvanie — Zabezpecenie pristupu k modernym formam
vzdeldvania, rozsirenie dudlneho vzdeldvania a rozvoj rekvalifikacnych programov.

e Technologickd modernizacia — Investicie do digitalizacie, automatizacie a inovacii s ciefom zvysit
efektivitu prace vo vietkych sektoroch.

e Podpora diverzity a inkltzie — Posilnenie rovnosti prileZitosti a vytvaranie inkluzivneho pracovného
prostredia.

e Medzisektorova spolupraca — VyuZivanie synergii medzi sektormi na rieSenie spolo¢nych vyziev a

podporu inovacii.
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Vyzvy a buduce kroky:

Implementacia vzdeldvacich programov — Integrovat moderné vzdeldvacie programy,
podporované zamestndvatelmi a Statom.

ZlepSenie spoluprace medzi sektormi — Podpora vymeny skulsenosti, partnerstiev a vytvdranie
platforiem na riesSenie vyziev.

Pravidelné monitorovanie a hodnotenie — Zavedenie kfuc¢ovych ukazovatelov vykonnosti (KPI) na
hodnotenie efektivity opatreni.

Posilnenie financovania a medzinarodnej spoluprace — Efektivne vyuZivanie eurépskych fondov a
spoluprdca so zahrani¢nymi partnermi.

Vytvorenie okruhlych stolov pre prerokovania navrhovanych sektorovych opatreni jednotlivych

sektorovych rad s prislusSnymi institdciami.

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov na obdobie 10 rokov Aliancie sektorovych rad je viziou Slovenska

ako krajiny s dynamickym, inkluzivnym a inovativnym pracovnym trhom. Uspednd realizacia si

vyzaduje spolocné usilie vSetkych zainteresovanych stran, od Statu a vzdelavacich institlcii po

zamestnavatelov, miestne samospravy a samotnych pracovnikov. Slovensko tak méze vyuZit svoj

potencial na posilnenie svojej konkurencieschopnosti a prosperity.
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Priloha €. 1 Navrhy novych sektorovych opatreni po sektoroch

Akény plan
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Tabulka ¢. 1

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore administrativa, ekonomika, manaiment

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Aktualizacia a modernizacia Studijnych
odborov na strednych odbornych Skolach
formou modulového vzdeldvania.

Vypracovanie inovativneho obsahu vzdeldvania a nasledna aktualizacia
Statneho vzdeldvacieho programu v skupine odborov 62 Ekonomické vedy
63,64 Ekonomika a organizacia, obchod a sluzby zatraktivnenim odborov
vzdeldvania formou modulového vzdeldvania prierezovo pre rézne sektory
hospoddrstva so zapracovanim rozsireného kompetencného standardu.
Rozsirenie profilov absolventa (ekonomika, manazment) v soft skills,
environmentdlnych smeroch, digitdlnych zru€nostiach.

Statny institat
odborného
vzdeldvania;
Republikova unia
zamestnavatelov

v rokoch/milnik)

2026

Podpora rozvoja finan¢nej a matematickej

Zavedenie povinnej maturity z matematiky v dvoch Urovniach naro¢nosti
pre maturantov vsetkych skupin odborov na strednych odbornych
Skolach, pricom by mali moznost vyberu medzi nizsou alebo vy$sou

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a

. Uroviiou ndroc¢nosti a to v stlade so svojou profesijnou orientéciou. s . 2026
gramotnosti. ) ) S , . , . ) mlddeZe Slovenskej
Zadefinovanie obsahovej naplne tychto dvoch drovni maturity s ohfadom republiky:
na praktickd vyuzitelnost. Sektorové rada odportca inovovat spésob P v
@ zameranie vyucby matematiky na jej praktické vyuZitie.
Rozvoj znalosti a zruénosti potrebnych na [Rozsirenie profilu absolventov VS v oblasti ekonomiky a manaZmentu a
univerzitach a vysokych skolach absolventov druhého stupria VS s technickym zameranim o problematiku v . . ,
, . ot . T . , . ., , Univerzity a vysoké
potrebnych pre trh prace - ako Statistika, [oblastiach sposobilosti na pravne dkony, finanénu gramotnost, <ol 2027
analyzy, predikcie, manazment, pravne a |manaZzérske zrucnosti, principy eGovernmentu, obcianskych prav a y
financné akony. povinnosti, pracovného prava a podobne.
Rozvijat funkéné, trvalo udrzatelné a
flexibilne reagujlice vzdelavanie dospelych Aliancia sektorovych
a napoméct pripravenosti ludskych zdrojov veut v _ , rad; Ministerstvo
P . p ‘p p 'y ) Zabezpedit trvalo udrzatelny informacny systém (po vzore ISNSP a ISNSK) | |, . ,
na modernizaciu a automatizaciu procesov prace, socialnych veci 2025

pri praci, a to pomocou tvorby verejného
informacného systému k poziadavkdam a
narokom trhu prace na pracovnu silu.

s aktivnou ¢innostou sektorovych rad.

a rodiny Slovenskej
republiky
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Posilnenie moznosti na rekvalifikaciu
dospelych v oblastiach Ziadanych na trhu

Budovanie systémovych podmienok na realizaciu vzdeldvanie dospelych
s cielom zlepSovania udrzatelnych podmienok pre poskytovatelov

Aliancia sektorovych
rad; Ministerstvo
Skolstva, vyskumu,
vyvoja a mladeze

v rokoch/milnik)

projektov pod zastitou ASR

rad

5. |prace (digitdlne a informacné zruénosti, biglvzdeldvania na realizaciu Specidlnych rekvalifikacnych kurzov a vzdeldvania| Slovenskej republiky; 2025
data, umeld inteligencia a iné klucové Vv oblastiach ako digitdlne zru¢nosti, elektronickd komunikacia, big data, Skocit na obsah
technoldgie) Statistika a podobne. Ministerstvo prace,
socialnych veci a
rodiny SR,
Aktivita €.1: Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistoviiou na zdklade L ,
. T . . . . Aliancia sektorovych
podpisania Memoranda o spolupraci za Ucelom ziskavania zadefinovanych , .
- e . . . Ly rad; Socialna 2025
Udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej republike, za ucelom poistoviia
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou Statistického spracovania.
6 poistoviiou za u¢elom spracovania
'c,'tat'St,'CkVCh u.kazovatelovvoblastl Aktivita ¢.2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov| ... . ,
l'udskych zdrojov. , s i iy . , Aliancia sektorovych
ziskavania udajov od Socidlnej poistovne pre ucely jednotlivych vystupov 2025

Aktivita €.3: Dodavanie zadefinovanych Gdajov zo Socialnej poistovne, pre
Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Socialna poistovia

1x ro¢ne (datum
presne stanoveny)
2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 2

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja l'udskych zdrojov v sektore automobilovy priemysel a strojarstvo

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

Aktivita €. 1: Participacia pri vybere a definovani pilotnych centier

v rokoch/milnik)

. Sektorova rada, SaPO 2024
excelentnosti za sektor.
Aktivita €. 2: Aktivna participacia zastupcov sektora na implementacii zamestnavatelia,
s . 2024 - 2026
cielov projektu. SaPO
Podpora implementacie centier - C . , zamestnavatelia,
Aktivita €. 3: Participdcia zastupcov sektora pri nastavovani N
excelentnosti v oblasti automobilového . . P " B} P P SaPO, skoly (SOS, 2024 - 2026
. -, . . legislativneho a finanéného ramca. ¢
priemyslu a strojarstva v nadviznosti na SPS)
narodny projekt Aktivita €. 4: Akreditacia vzdelavacej institucie. MSVVaM SR, ASR 2026 - 2027
Aktivita €. 5: Propagacia vytvorenych centier excelentnosti oV priebezne pocas
prostrednictvom marketingovych ndstrojov. projektu
Aktivita €. 6: Zavedenie d drzatelna sekt i akceptaci .
ivita c, avet enie do praxe.a udrzatelnd sektorovd akceptacia Sektorova rada 2026 — 2034
vytvorenych centier excelentnosti.
Aktivita €. 1: Vypracovanie analyzy sucasného stavu studijnych
S Progr.a.mf)\{ zzfmerfan,ych na automobllon prlemysgl. Clelot‘rj je MEVVaM SR, V& 5025
Rozsirenie Studijnych programov identifikacia Studijnych programov, ktoré by mohli potencialne
v sektore automobilovy priemysel pripravovat odbornikov na elektromobilitu.
Aktvlylta .c. Z:VZ stIe(vi kov“anlalyzy aktivity ¢. 1 zabez’peut tvorbu. resp. Ve 2025 — 2026
rozsirenie uréenych Studijnych programov o oblast elektromobility.
Vzdeldvanie pedagogickych Vytvorenie resp. rozSirenie vzdeldvacich programov profesijného
zamestnancov v oblasti elektromobility rozvoja pre pedagogickych zamestnancov v oblastiach obnovitelnych MSVVaM SR, NIVAM 2026 — 2027
a obnovitelnych zdrojov zdrojov a elektromobility.
Aktivita €. 1: Vypracovanie analyzy sicasného stavu existujicich
odborov vzdeldvania na SS pre automobilovy priemysel. Ciefom je v
Tvorba, resp. aktualizacia existujlcich . e p . ) yPp . y - ) SIoV 2025
L. Ny identifikacia odborov vzdelavania, ktoré by mohli potencialne
odborov vzdeldvania na SS pre ) , , .
R pripravovat odbornikov na elektromobilitu.
automobilovy priemysel Aktivita €. 2: Vytvorenie, resp. rozsirenie existujucich odborov
e ¢ &5 Wy » resp. rozsiren J , . M3VVaM SR, $10V 2026 — 2027
vzdeldvania na SS pre automobilovy priemysel o oblast elektromobility.
Zavedenie viacurovinovej povinnej Aktivita €. 1: Posilnenie prirodovedného a technického vzdelavania Ci
maturity z matematiky na SS finan¢nej gramotnosti na zakladnych skoldch. Je potrebné viest Ziakov MSVVvaM SR 2026 - 2027

technického zamerania

k analytickému a logickému mysleniu.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Aktivita €. 2: Zavedenie povinnej matematiky (viacurovriova —

v rokoch/milnik)

Podpora celoZivotného vzdeldvania

minimalne dvojstupnova, pricom najnarocnejsia by bola pre Ziakov, MSVVaM SR 2026 — 2027
ktory sa hlasia na VS technického zamerania).

Aktivita €. 1: Zvedenie systému validacie kurzov uzitocnych pre trh L

prace, to znamena, Ze ak Stat plati kurz obc¢anovi, mal by z toho ASR priebezne od roku

benefitovat formou lepsie uplatneného obéana na trhu prace.

2025

Aktivita €. 2: ZvySenie informovanosti verejnosti o prinosoch
a benefitoch vzdeldvania dospelych formou popularizaénych aktivit

MSVVaM SR, ASR

priebeine od roku

. ) B} , 2025
urcenych jednotlivcom a zamestnavatelom.
Aktivita €. 1: Zvy3enie financovania S5 s technickym zameranim MSVVaM SR 2026 — 2028
Aktivita c 2: Postupné zvySovanie normativu na Ziaka SS s technickym MEVVaM SR 2026 — 2028
- , 5 zameranim.
Revizia normativov na Ziaka v prospech tivita &, 3: deni hrickvch odb o vitel k —
technickych odborov A }:ll,v:jta c.k3. F,’reta e:'le tetc nllc yct oh 'Oi?\}: ovy§sce: atelghorle
vzhladom k narocnosti materialno-technického a priestorového MEVVaM SR 2026 — 2078

zabezpecenia (napr. $tudijné/maturitné odbory ako strojarstvo,
mechatronika, elektrotechnika)

Aktualizacia NSZ za sektor
automobilového priemyslu a strojarstva

Aktivita €. 1: PriebeZné urcovanie najziadanejsich pracovnych pozicii
sektora podla formy vzdeldvania:

- formaélneho vzdelavania,

- neformalneho vzdelavania.

zastupcovia
zamestnavatelov

1x roc¢ne po dobu
trvania projektu

Aktivita €. 2: Aktualizacia NSZ suvisiacich so sektorom, pripadne tvorba
novych v IS SRI podla potrieb zamestnavatelov, vratane

Zastupcovia
zamestnavatelov,

1x ro¢ne po dobu
trvania projektu

vypracovania/revizie hodnotiacich a kvalifikaénych Standardov. SaPO

Aktivita €. 3: Implementdcia zadefinovanych pozZiadaviek < 1x ro¢ne po dobu
. . . . o LE - U v % SaPO, SIOV . .

zamestnavatelov na zaklade uréenych NSZ, HS a KS do prislusSného SVP. trvania projektu

Aktivita €. 3: Implementdcia HS a KS pre akreditované vzdelavacie ASR, Akreditované 1x ro¢ne po dobu

inStitucie podla zakona o vzdeldvani dospelych.

vzdelavacie institucie

trvania projektu

Participacia na legislativnych zmenach
tykajucich sa vzdelavania/trhu prace

Aktivita €. 1: Aktivna participacia na novele zakona ¢. 61/2015 OVP zo
strany zastupcov zamestnavatelov.

Zastupcovia
zamestnavatelov,
SaPO

2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

v rokoch/milnik)

s N N . . , Zast i
Aktivita €. 2: DorieSenie legislativy (zdkon o zamestnanosti + zakonnik as u;?cowal
. . L. . Y .. zamestnavatelov, 2025
prace) v oblasti zamestnavania zamestnancov medzi spolo¢nostami. SaPO
- , N . o . Zast i
Aktivita €. 3: Prostrednictvom legislativhych zmien zaviest povinnu prax as u;?cowal
v et < . L zamestnavatelov, 2025
pocas Studia na VS min. 1 semester v technickych smeroch. SaPO
Aktivna participdcia zastupcov zamestnavatelov v oblasti optimalizacie Zastupcovia
10. | Optimalizacia siete $kol S Ap P P P zamestnavatelov, 2025
siete $kol.
SaPO
) ' N o Aktlv,ta c.,1: Z,vyser,ne atraktivity odbo,rov orlentoyanych na techniku, MEVVaM SR, V& 2026 — 2028
11 ZvySovanie atraktivity technickych nakolko su vnimané ako nedostatkové zamestnania.
" | odborov ivita ¢. 2: jeni iény icné VS . v
Akt|V|ta. ¢ IZV_ZapOJenlle.zavah.ra,n.lcnych partnervov (z§hran|cne VS MEVVaM SR, V&, 53 2026 — 2028
a technické ¢i vedecké institucie alebo spolo¢nosti).
Optimalizacia po¢tu VS vzhladom n IRV CLAE ¢
12. - Y |zacl| poctu¥isvz mna Zaviest plany vykonov $kol VS. MS SR 2034
spolocenské potreby
} Zwven - T - - }
13. | Akreditacia V& vySenie kvality a_bsonlvelntov vyvsokytih $kol v ramci technickych ME SR 5025
smeroch v oblasti makkych zruénosti.
Aktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie realizacie webindrov pre Ziakov 8.
a 9. roénikov Z8 s ciefom zvy3enia informovanosti o moznostiach $tudia APZD roéne
na strednych skolach a sprostredkovat poznatky délezité k vyberu
strednej Skoly.
Aktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie realizacie webinarov pre
Podpora kariérneho sprevadzania Ziakov | zdkonnych zastupcov Ziakov 8. a 9. roénikov ZS s ciefom zvysenia .
14. < . . . . v s TR APZD rocne
ZS informovanosti o moznostiach Studia na strednych Skolach a
sprostredkovat poznatky doélezité k vyberu strednej Skoly.
Aktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie realizacie webinarov pre
vychovnych poradcov s ciefom zvySenia informovanosti o moznostiach \
ves s R , ay ves s APZD rocne
studia na strednych skoldch a sprostredkovat poznatky dolezité k
vyberu strednej skoly.
< . Sy Aktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie zakladnych skoleni HI v zmysle Y
15. | Skolenie hlavnych inStruktorov (HI) zakona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave. APZD rocne
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Aktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie opakovanych skoleni HI v zmysle

v rokoch/milnik)

Aktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych udajov zo Sociélnej poistovne,
pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Socialna poistoviia

APZD ¢
zakona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave. rocne
Aktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie aktualiza¢nych Skoleni HI. APZD rocne
Aktivita €. 4: Priprava a zabezpecenie konferencie Hl s cielom k upevnit
status instruktora v spolo¢nosti, prezentovat najnovsie poznatky v .
. . (o , ;g Lo APZD rocne
oblasti odborného vzdelavania a pripravy, budovat vzajomné vztahy a
ocenit vynimoc¢nych hlavnych instruktorov.
A!(tIVItE? ¢. 5: P'r||?’rava ’a zabez[:)ecenle stretnuti Hl s cielom vzajomne;j APZD rotne
vymen informacii a skdsenosti.
Aktivita 1: Vytvorit novd metodiku pre identifikaciu nedostatkovych SaPO v spolupraci 2025
profesii, ktord bude zohladrnovat trendy a buduce potreby sektora. s MPSVaR SR, ASR
Akt|V|t-a, 2: Zrychlit zan?.estnavanle cudzincov v nedostatkovych MPSVaR SR, MV SR 2026 - 2027
profesiach (napr. Ukrajina).
o , ' AktIYIta 3:}J'evdr10.du5|t proces zamlestnavanl? obcanov zltre'Elch !(rajln, MPSVaR SR, MV SR 2025 - 2077
16 Zabezpecenie ludskych zdrojov — ktori ukondili Studium na slovenskych strednych a vysokych skolach.
" | zamestndvanie cudzincov ivita 4: ilnit i itelskych ¢ i j polici
Aktivita 4 Pos!Ir.n.tvkapa.aty zastupitel'skych uradov a cudzineckej policie MV SR, MZVEZ SR 2025 - 2076
tak, aby sa skratili cakacie lehoty.
AkthltaVS:,V age,nde z,amestna\l/anla cudzmco’v \{zajolmne prepojit MPSVaR SR, MV SR,
informacné systémy uradov prace, zastupitelskych uradov 2030
. A MZVEZ SR
a cudzineckej policie.
Aktivita 6: Posilnenie aktivit inklGzie prislusnikov tretich krajin. MPSVaR SR 2026
Aktivita 1: Nadviazanie spolupréce so Socidlnou poistoviiou na zéklade
podpisania Memoranda o spolupraci za Ucelom ziskavania ASR, Socialna
) L - iy o 2025
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v SR, za Gic¢elom poistovna
Nadviazanie spoluprace so Socialnou Statistického spracovania.
17 poistoviiou za GU¢elom spracovania Aktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a
| statistickych ukazovatelov v oblasti postupov ziskavania udajov od Socidlnej poistovne pre Géely ASR 2025
[udskych zdrojov. jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR.
1x rocne

(ddtum presne
stanoveny) 2026
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Pre obdobie 2024-
2034

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt , .
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)
Podpora technickych odborov, ktoré Vytvorenie formy pre obstardvanie vo verejnom zaujme, ktoré MSVVaM SR, APZD,
18. su klucové pre dlhodobu stabilitu Y . . y P . ! L, IMe, . zamestndvatelia zo 2026 — 2028
. zabezpecenie pripravy absolventov v sulade s tymito potrebami.
ekonomiky sektorov
19. 2E(S)cs;lc:lt;rr:§c|torovan|a uplatnitelnosti Najst trvalo udrzatelny sp6sob monitorovania uplatnenia absolventov MPSVaR SR 2025 — 2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 3

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja l'udskych zdrojov v sektore bankovnictvo, finanéné sluzby , poistovnictvo

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

Podpora projektov a aktivit na rozvoj

IAktivita €.1: Zriadenie staleho expertného poradného organu - Rady pre
finanénu gramotnost (Konstituovanie orgédnu na podporu finanénej
lgramotnosti)

IAktivita €.2: Podpisanie memorand o spolupraci so zainteresovanymi
stranami (stakeholdermi) — s gestorom Rady pre finanénd gramotnost
(MFSR s NBS ako aktivnym subjektom vo vzdelavani, s gestorom
systémovych zmien vo vzdelavacich programoch — MSVVaM SR

MF SR, NBS, MSVVaM

v rokoch/milnik)

kontinudlne prisp6sobovanie studijnych

zamestnavatelov. Uzatvaranie partnerskych dohod

BA, TU KE, ZU ZA,

. . > - - , p - PR SR, Sektorova 2026
financnej gramotnosti IAktivita ¢.3: Realizovanie systémovych zmien vo vzdeldvacich programoch rada BESP
na podporu zlepSovania financnej gramotnosti
IAktivita ¢.4: Revidovanie Narodného Standardu financ¢nej gramotnosti
a jeho metodiky
IAktivita ¢€.5: ZlepSovanie Urovne finan¢nej gramotnosti expertami
sektorovej rady BFSP formou socidlnych médii a prostrednictvom
spoluprdce so zamestnavatelmi v sektore
. ) . IAktivita €.1: Vytvorenie zoznamu odporucani najlepsej praxe vo
Zlepsovanleﬁznalostl a podpora . . |vzdeldvani financnej gramotnosti s vyuZitim poznatkov NBS .
kompetena.l pedagogqv v oblasti flnz?mcnej IAktivita ¢€.2: Vytvorenie vzdeldvacich programov, resp. kurzov za ucelom M.SVVaM.SR, NBS,
grafnotnost|, |nformat|l.<y a matgma‘ukx . |upskillingu pedagégov v oblasti finanénej gramotnosti, informatiky a Junior Ac,hlevement, 2026
fncic\)/;izﬁom na uplatnenie v praxi a vyuzitim matematiky Sektorova rada BFSP
IAktivita ¢.3: Podpora publikacnej ¢innosti tretieho sektora
IAktivita ¢.1: Podpora dualneho vzdelavania pre finan¢ny sektor
. . , v spolupraci s RUZ, propagacné aktivity smerom k zamestnavatelom
ZlepSovanie znalosti a podpora IAktivita ¢.2: VyuZivanie potencialu z praxe, spisanie stratégie . .
kompetencii Ziakov strednych $kél v oblasti - . i~ v - SIOV, RUZ, NBS,
) v . o . systematického vyuzivania stazi, konferencii, prednasok, vzdelavania v
finanénej gramotnosti, informatiky L . , MSVVaM SR, CVTI, 2028
. o . s prepajanim finan¢nych institacii a $kol s ciefom popularizovat STEM ,
@ matematiky s dérazom na uplatnenie oredmety Sektorova rada BFSP
| prax IAktivita ¢.3: Grantova podpora neziskovych organizdcii a ich projektov na
rozvoj modernej informatiky na SS (eurofondy, $tatne dotacie)
Podpora, zlepSovanie podmienok a IAktivita €.1: Organizovanie pravidelnych stretnuti VS so zastupcami EU BA, STU BA, UK 2027
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Pre obdobie 2024-
2034

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt , .
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)
programov na VS meniacim sa Integrovanie viésieho mnozstva praxe do VS vzdelavania formou UMB BB, Sektorova
podmienkam na trhu prace a novo projektov realizovanych zamestnavatelmi, propagacna ¢innost a navrhy rada BFSP
vznikajucim profesiam spoluprdce so zamestnavatelmi zo strany Sektorovej rady BFSP

IAktivita €.2: Podpora $tudijnych programov VS ekonomického zamerania
s vyuZzitim poznatkov z praxe a aktudlnych trendov s cielom zabezpecit
prepojenie vzdelavania s potrebami trhu préce a podporit kvalitu

4. \vzdeldvania v oblastiach, ktoré su strategicky dolezité. Primarne formou
dualneho vzdeldvania, prepojenim so zamestnavatelmi, zavedenim
grantovej podpory, resp. Stipendii pre Studentov zo strany
zamestnavatelov, propagacnej Cinnosti zo strany Sektorovej rady BSFP.
IAktivita €.3: Propagécia projektu ,Stopa absolventa“. Motivacia VS
flexibilne reagovat na potreby trhu prace otvarat a adaptovat studijné
programy do potrebnych odborov uplatnitelnych na trhu prace

IAktivita ¢.1: Propagacia stratégie a opatreni vSetkych zodpovednych
subjektov zo strany Sektorovej rady BFSP s cielom vytvorit systém

a udrzatelnost v navrhovanych opatreniach ASR, Sektorova

Zabezpecenie obojstrannej informovanosti
zodpovednych subjektov o implementacii a

>. Ineni obsahu aktualizovanej stratégie 2025
P . . ) g' . IAktivita ¢.2: Podpisanie memorand o spolupraci so zainteresovanymi rada BFSP
@ navrhnutych opatreniach a propagacia . . . i . . .
L stranami (stakeholdermi), nastavenie systému vzajomného informovania
stratégie
sa
IAktivita ¢.1: Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistoviiou na zaklade
podpisania Memoranda o spolupraci za Ucelom ziskavania zadefinovanych ASR a Socialna 2025

Udajov tykajucich sa pracovne; sily v Slovenskej republike, za ic¢elom poistoviia
Statistického spracovania

IAktivita ¢.2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov
ziskavania Udajov od Socidlnej poistovne pre Gcely jednotlivych vystupov ASR 2025
projektov pod zastitou ASR.

Nadviazanie spoluprace so Socidlnou
poistoviiou za Ucelom spracovania
6. Statistickych ukazovatelov v oblasti
l'udskych zdrojov

1x rocne (datum
Socialna poistoviia | presne stanoveny)
2026

IAktivita ¢.3: Dodéavanie zadefinovanych tGdajov zo Sociélnej poistovne, pre
Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 4
priemyslu

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore celulézo-papierenského a polygrafického

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Implementdcia novych vzdelavacich
Standardov pre odbory celulézo -
papierenského a polygrafického priemyslu
v skupine odborov €. 34 Polygrafia a média
a €. 28 Technickd a aplikovanda chémia.

Dohliadnut na zavedenie inovovaného SVP 34 v skupine odborov 34
Polygrafia a média a 28 Technicka a aplikovana chémia.

SIOV v spolupréci s
IAZZZ SR

v rokoch/milnik)

09/2025 (potom
kazdé dva roky)

Viac spropagovat vzdelavanie nosnych
odborov v sulade s prvkami Smart Factory
a motivovat mladych uchadzacov hlavne
cez funkéné Talent centra pre studium

Profesijné zvazy v spolupraci s najvyznamnej$imi zastupcami odvetvia,
relevantnymi strednymi Skolami a samosprdvnym krajom, Zdruzenim
inteligentného priemyslu a ¢lenmi SCDI (Slovenského centra digitalnych
inovacii) z odvetvia celuldzo-papierenského a polygrafického priemyslu
vytvoria predpoklady na propagovanie odvetvia u Sirokej verejnosti — dni
otvorenych dveri pre Ziakov zakladnych 3kél, ,,ochutndvky povolani“ pre
Ziakov zakladnych $kol, inzercia v digitalnych médiach, ktoré su

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky
@ polygraficky
priemysel v spoluprdci
s VUC a strednymi

12/2025 (od vtedy
priebezne kazdy

) - . , iy . B . . Skolami, Rada rok)
odborov 34 Polygrafia a média a 28 lorientované na socialne siete, spolupraca so zamestnavatelmi, X ,
. . e W, P . . ) zamestnavatelov pre
Technicka a aplikovanda chémia. nadpodnikovymi vzdeldvacimi centrami, Talent centrami a Centrami . .
. S . L systém dudlneho

pedagogicko- psychologického poradenstva a prevencie. Vytvorit zdelévania
atraktivnu sektorovo orientovanu internetovu stranku na strane vyssich
tizemnych celkov (VUC).
Aktivita ¢.1: Spracovanie nového legislativneho rdmca na zavedenie MSVVaM SR v 12/2025
aktivnych nastrojov v praxi. spolupraci so SIOV

\Vytvorenie aktivnej platformy na podporu |Aktivita €.2: Vypracovanie legislativneho navrhu zameraného na

vzdeldvania dospelych. zabezpecenie finanénych prostriedkov pre odborny rozvoj pedagdégov MSVVaM SR v 12/2025
strednych a vysokych $kél formou Ucasti na konferencidch, vystavach a spolupraci so SIOV
Studijnych pobytoch.

Zakomponovanie ekologickych aspektov , . e us o

, . e s Priprava ndvrhu na aktualizaciu $tatneho vzdeldvacieho programu v
vyroby papiera a materialov do statneho . " . s % s . .
\zdelavacieho proeramu ori dalom skupine odborov €. 34 Polygrafia a média a €. 28 Technicka a aplikovana
prog P chémia s dérazom na integraciu environmentalnych aspektov, modernych [SIOV 12/2028

aktualizovani skupiny odborov ¢. 34
Polygrafia a média a ¢. 28 Technicka a
aplikovana chémia.

technoldgii a informdcii o Zivotnom cykle materialov, ako vyrobkov
sektora.
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Pre obdobie 2024-

. . . . , . 2034
Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt ) .
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)
Spropagovanie a spristupnenie Zostavenie online vzdelavacich nastrojov s cielom identifikovat medzery a
5. informacnych vzdelavacich materialov potreby v oblasti environmentalneho vzdelavania v celuldzo- ASR 12/2026
environmentalneho charakteru v sektore. [papierenskom a polygrafickom priemysle.
Implementdcia systému dualneho . . B} e o
\zdelavania v sektore polygraficky Implementdcia zmien v zakone o odbornom vzdeldvani s cielom rozsirit 5
6. oriemysel pre skupinu odboroy & 34 uplatnenie systému dualneho vzdeldvania na strednych odbornych MSVVaM SR 09/2026
) gz ' Skolach.
Polygrafia a média.
\Vytvorit nastroj na zapojenie externych
racovnikov, aby mali moznost vstupitdo | .. ., . . I
\F/)zdelévacieh’o \r/ocesu — Jastu covi: Iniciativa na vytvorenie partnerstva medzi odbornikmi z praxe u
7 , . P , . P , ., Jrozhodujucich vyrobcov strojov a zariadeni a Skolami s ciefom ZPnS a ZCPP SR (kazdy
- |vyrobcov zariadeni, strojov a technoldgii ; by | Y . . . 01/2026
re polvaraficky a celulézo-papierensky modernizovat vyucbu odbornych predmetov a zabezpecit, aby buddci za svoje odvetvie)
Zrie'ranyzgl hIav\r/1e servisni pr:afovnici ¥ odbornici disponovali najnovsimi znalostami a zru¢nostami.
vyrobcov strojov v celom vyrobnom cykle.
Umoznit byvalym odbornym pracovnikom e . , e
na predéasnom dachodku vstupovat do Vytvorit legislativne podmienky na transfer odbornych znalosti byvalych
8. vdeIévacieho rocesu strate i?k zamestnancov do vzdeldvacieho systému so zameranim na legalne MSVVaM SR 12/2026
\yznamnych seFI)<torov glcky umoznenie prace pre odidencov do predc¢asného déchodku.
MSVVaM SR v
Zjednodusit administrativne postupy zavadzania dualneho vzdeldvania a spolupraci s Radou
. . . . . . lklepsit procesy spojené s realizciou praktického vyucovania v dudlnom zamestnavatelov pre
9. |posilnenie dualneho systému vzdelavania. p’ P y F.),J L p ) y ) L, P 09/2026
systéme, podporit a posilnit budovanie kapacit zamestnavatelskych SDV a so AZZZ SR,
centier. samospravnymi
krajmi, SIOV
Motivécia pedagdégov na Ucast v L, . . . . . - . o
< ecializovF;n ’dg] vgzdelévacich roeramoch Financné odmeriovanie majstrov odbornej vychovy a inych pedagogickych |VUC — prislusny odbor
10. vpoblasti auto\r/natizécie robotifécige 5 pracovnikov pomocou kreditov za inovacie vo vyucbe a absolvované Skolstva v spolupraci 12/2026
oriemyselnych technolt’igii vzdeldvacie programy. so ZPnS, ZCPP SR
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

v rokoch/milnik)

Zapojenie ucitefov odbornych predmetov
strednych a vysokych $kél z prislusného . .
odboru (v skupine odborov &. 34 Polygrafia [U¢ast pedagogickych pracovnikov strednych a vysokych $kol bezplatne na Zvéz polygrafie na 05/2.0,25 2

11. |3 média a & 28 Technicka a aplikovand konferenciach a inych online platformdach ako webinaroch organizovanych SIO\{ensku ? naslledUJuc.e rolfy
chémia), bezplatna ucast na odbornych polygrafickymi spolo€nostami, napriklad na konferencii PRINTPROGRESS. sprlaz.mlen.e podfa zvere!nenych
aktivitach smerujucich k Priemyslu 4.0 a organizacie aktivit
5.0.

09/2025
12. Napor'n’ahat pni movovfami aAobnove , Postupné budovanie centier vzdeldvania na SOS, a to v ramci optimalizacie| SIOV a VUC v rdmci ?,
materidlneho vybavenia kol pre nové LAl . . nasledujuce roky
- strednych $kol a ich rozloZenia po SR. SK8 , . ,
polygrafické programy. podla zverejnenych
vyziev
Zaclenenie ,modulovych” odborov
vzdelavania (zdkladny, hlavny a

15, et kror by umoshovall mivdudine.|/YPracovanie SVP modulovjch odborov pre poyarafcy priemysel o, op . ceipnp
nastavenie vzdelivacej cesty a flexibiln vratane Yypracovanla aplikacie moduldrnych studijnych programov pre Polygrafiu 09/2026
zmeny v Studijnom programe s cielom polygrafiu.
lepsie pripravit absolventov na potreby
trhu prace.

Pokracovat v budovani podmienok pre
efektivne odborné vzdeldvanie a pripravu v < .

14. |odbore C. 34 Polygrafia a média Procesy spojené s optimalizaciou siete strednych skél, zriadovanie SK,\;SZ\I'\{apI\feSCRI-EL\:’L:F:’ a 12/2025 a
prostrednictvom optimalizacie siete $kol s [Skolskych kampusov. PN nasledujuce roky
optimalnym poctom Ziakov, ktoré zarucia polygraficky priemysel
vysoku kvalitu odborného vzdelavania.

Likvidacia dlhu vo vztahu k vybaveniu strednych odbornych $kél a ich
PokraCovanie vo vytvarani podmienok na |modernizacia prostrednictvom cielenych investicii do hardvéru a

15. |postupné dobudovanie vybavenia softwaru. MSVVaM SR, VUC SK8 12/2025 a
odbornych $kol modernymi technolégiami a MF SR nasledujuce roky
umoznujucimi virtudlne vzdeldvanie.

80




Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

Profesijné zvdzy v spolupraci s najvyznamnejsimi zastupcami odvetvia,
Vytvorenie podmienok pre zatraktivnenie [relevantnymi strednymi Skolami a samospravnym krajom vytvoria

vzdeldvania nosnych odborov €. 34 predpoklady na propagéciu odvetvia medzi Sirokou verejnostou a to 12/2025

16. Polygrafia a média ako grafik tlacovych prostrednictvom organizacie dni otvorenych dveri pre Ziakov zdkladnych ASR, VUC SK8 . @
médii, operator tlace, operator kniharskych[skoél s cielom ,,ochutnavky povolani“, prostrednictvom zlepsenia nasledujdce roky
technoldgii. atraktivnosti internetovych stranok, podpornej inzercie v periodikach a na

socialnych sietach.

Aktivita ¢. 1: Nadviazanie spoluprace so Sociadlnou poistovriou na zaklade
podpisania Memoranda o spolupraci za Ucelom ziskavania zadefinovanych ASR + Socialna Termin plnenia:
udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej republike, za ucelom poistoviia 2025
Statistického spracovania.

Aktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov
ziskavania Udajov od Sociélnej poistovne pre ucely jednotlivych vystupov ASR
projektov pod zastitou ASR.

Nadviazanie spoluprace so Socidlnou
17. |poistoviiou za G€elom spracovania
Statistickych ukazovatelov v oblasti
l'udskych zdrojov.

Termin plnenia:
2025

Termin plnenia: 1x
ro¢ne (datum
presne stanoveny)
2026

IAktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych udajov zo Socidlnej poistovne, pre

i ) L . . Socialna poistovna
Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom. P

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢.5 NAavrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore doprava, logistika a postové sluzby

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

\Vytvorenie moznosti financnej podpory pre vznik novych profesionalnych
vodicov — Kurzy zakladnej kvalifikacie vodicov, vodicsky kurz pre vozidla
kategdrie C, CE, D a DE — pod podmienkou vodi¢ musi absolvovat oba
kurzy (vodic¢sky a KKV) alebo len kurz KKV.

Sucastou opatrenia je potrebné, aby bola aj finan¢nd podpora pre
Studentov vybranych odbornych $kél na absolvovanie vodi¢ského kurzu
pre kategorie C a CE, D a DE spolu s kurzami KKV (v pripade uznania tedrie
so Skolskymi osnovami finan¢na podpora praktickej ¢asti KKV kurzu) uz
pocas $tudia na SS.

MozZnost vykonania vodiéskych kurzov a skusok pre kategérie Ca CE, D

a DE naraz v jeden den a celkové skratenie trvania vzdeldvania pre
profesie vodi¢ nakladného vozidla a vodi¢ autobusu tak, aby

2. [Zefektivnenie trvania a obsahu kurzov a nedochadzalo k duplicitnej potrebe dokladania potvrdeni, k duplicitnej MV SR
skusok KKV a vodiéskych kurzov vyuke a astiam skusky, aby bolo mozné niektoré Casti paralelizovat a aby MD SR
celkové trvanie pripravy od zaciatku po ziskanie vSetkych osvedceni a
certifikatov trvalo porovnatelhe s ostatnymi okolitymi krajinami, vo
\vSeobecnosti vSak ¢o najkratsie.

MPSVaR SR
MS SR

1. [Financna podpora vzdeldvania pracovnej

202
pozicie vodic profesional 025

2025

Prijatie opatreni k motivacii pokracovania v danej profesii na Slovensku aj
Podpora udrzania profesionalnych vodi¢ov [po 5 rokoch po ukonceni Studia formou darnovej ulavy, alebo finanéného MF SR 2025
prispevku na Uhradu pravidelného kurzu KKV.

Do doby, nez sa neza¢ne v dostatoénom objeme produkovat pracovna sila
spomedzi obc¢anov SR formou rekvalifikacii a vyucby na skolach, nadalej
udrZiavat moznost udelenia narodnych viz prislusnikom vybranych tretich
krajin (predlZzovanie mozZnosti kazdy rok) a moznost znovu udelenia
narodnych viz prislusnikom vybranych krajin tak, aby nedochadzalo k
vypadkom disponibilnej pracovnej sily z tretich krajin. Sti¢astou opatrenia
by malo byt vyhodnotenie efektivity si¢asného nastavenia procesu a jeho
skapacitnenie, zrychlenie a zjednodusenie.

Zjednoduseny proces prijimania statnych
prislusnikov tretich krajin do povolania
vodi¢ nakladného vozidla alebo autobusu

MPSVaR SR 2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

Organizdcia podujati za u¢elom propagacie povolania vodic.

v rokoch/milnik)

Propagacia povolania vodic¢a nakladného , oty o . Ly MD SR
. , ) Pripadne vyclenit finanéné prostriedky na tento Ucel a poverit jeho <
vozidla a autobusu na zakladnych a s . . . (o MS SR 2025
C w1 plnenim Statne subjekty, subjekty samosprdvy a pravnické osoby alebo
strednych Skolach . . L . . . MPSVaR SR
zdruZenia, ktorych ¢innost je zamerana na toto odvetvie.
Zabezpecenie harmonizacie, integracie a organizacie VOD (nadvéznost
spojov) v procese harmonizacie VOD (aj IDS) zabezpecenie optimalneho
Podpora VOD zloZenia fudskych zdrojov z hladiska potrebnej kvalifikacie a odbornosti. | VyssSie Uzemné celky 2026
Systematické vzdeldvanie zamestnancov so zameranim na technoldgie
zabezpecujuce IDS
Zavedenie povinnej odbornej praxe Studentov v odbore v rdmci l. a Il
stupfia VS $tudia (dopravného zamerania) ako podmienky ukonéenia
vysokoskolského studia s dopravnym zameranim na spolupracu s firmami, .
L S . L. . , Vysoké Skoly a
L s ciefom participacie na projektoch, v ramci ktorych by vysoké . .
Povinna prax v odbore a podpora X X . PR - . . univerzity
. &g Skoly/univerzity vykonavali svoju vyskumnu ¢innost pre prax a popri tom , 2026
spoluprace VS a firiem oy dopravného
vzdelavali Studentov. .
zamerania

Vypracovanie motivacného modelu pre obe strany (vysoké
Skoly/univerzity a firmy) s ciefom zvysit moznosti fungovania spoluprace
na takejto baze

Posilriovat prepojenie vzdelavania

Yiakov SOS a Ziakov VS v rezorte

s poziadavkami zamestnavatelov v sulade
s technologickym vyvojom

a environmentdlnymi aspektmi

Uzatvarat zmluvy/dohody o spolupraci medzi SOS,VS zriadovatelmi kol
@ zamestnavatelmi na ucel skvalitnenia vzdeldvania podla poZiadaviek
zamestnavatelov a v sulade s vyvojovymi trendmi. Organizacia exkurzii
a sta%i iakov SOS a tudentov VS so zameranim na dopravu, posty,
telekomunikacie, logistiku u zamestnavatelov

Zamestnavatelia
v spolupréci so SOS,
Vs, vUc

1x roéne od roku
2025

Pokracovat v propagacii povolani v oblasti

Organizacia dni kariérového poradenstva pre MS, Z§, SOS, VS na
propagaciu povolani v doprave, logistike a poStovych

Ministerstvo dopravy
v spolupraci so

1x rocne od roku

dopravy, post a telekomunikdcii sluzbach. Spolupraca pri organizacii podujati zameranych na propagaciu zamestnavatelmi, 2025
povolani v doprave, logistike a poStovych sluzbach SoS, V8

Nadviazanie spoluprdce so Socidlnou IAktivita €.1: Nadviazanie spolupréce so Socialnou poistoviiou na zéklade

poistoviiou za U¢elom spracovania podpisania Memoranda o spolupraci za ucelom ziskavania ASR 5025

Statistickych ukazovatelov v oblasti
[udskych zdrojov.

zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej republike,

za Ucelom Statistického spracovania.

Socialna poistoviia
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

10.

IAktivita €.2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov
ziskavania Udajov od Socialnej poistovne pre Ucely jednotlivych vystupov
projektov pod zastitou ASR.

ASR

v rokoch/milnik)

2025

IAktivita €.3: Doddvanie zadefinovanych Gdajov zo Socidlnej poistovne,

pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Socialna poistovna

1x ro¢ne (datum
presne stanoveny)
2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 6  Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore elektrotechnika

Pre obdobie 2024-
. . . . . 2034
Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt , .
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)
SIOV v spolupréci s
. . . . L pracovnou skupinou
ZvjZenie podielu Easovej dotacie hodin Bevma'S\’/P 2v6 Ele.z.ktfotechnlka s C|eI<’)En preh(.)dnotem? efe.ktlwty ’ Zlosenou zo zéstupcov
1. L, . . jednotlivych Studijnych odborov, za tic¢elom zjednotenia pri kladeni , 2025 -2026
praktického vyucovania R Y . - . reprezentativnych
dOrazu na vSeobecne aplikovatelné vedomosti. ol a
zamestnavatelov
SIOV v spolupréci s
IAktivita €. 1: Identifikdcia oblasti v SVP v odbore 26 Elektrotechnika, v pr:';}covnou SITUpmou
L . . o . ) o zloZzenou zo zastupcov|
ktorych je mozné rozvijat kompetencie z oblasti automatizacie, , 2025 -2026
e N reprezentativnych
robotizacie, digitalizacie a optimalizacie. A
skol a
zamestnavatelov
IAktivita €. 2: Doplnenie SVP v odbore 26 Elektrotechnika v , .
A o . . . L . APZD v spolupraci so
identifikovanych oblastiach o oblasti automatizacie, robotizacie, oV 2025 -2026
digitalizacie a optimalizécie (viazanost na aktivitu ¢. 1).
SIOV v spolupréci s
. et o , . kupi
Lk ., _|Aktivita €. 3: Identifikdcia oblasti v SVP v odbore 26 Elektrotechnika, v prvacovnou > ’uplnou
Aktualizacia SVP v odbore 26 Elektrotechnika L . . Y ., R . zloZenou zo zastupcov
2. < ktorych je mozné rozvijat kompetencie vyroby, instaldcie, servisu a , 2025 -2026
pre SS . ) . , . ; reprezentativnych
prevadzky zariadeni alternativnych zdrojov energie. ol 3
zamestnavatelov
IAktivita €. 4: Doplnenie SVP v odbore 26 Elektrotechnika o oblast L.
, oy o . . . , , . APZD v spolupraci so
vyroby, instaldcie, servisu a prevadzky zariadeni alternativnych zdrojov oV 2025 -2026
energie (viazanost na aktivitu ¢. 3).
SIOV v spolupréci s
Aktivita €. 5: Identifikacia oblasti v SVP v odbore 26 Elektrotechnika v pracovnou skupinou
oblasti klasifikacie, separacie, likvidacie a/alebo recyklacie materidlov a |zloZenou zo zastupcov
. A . S , 2025 -2026
latok pouzivanych v elektrotechnike, resp. vznikajucich ako odpad z reprezentativnych
elektrotechnickej vyroby. skol a
zamestnavatelov

85



Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034

(Termin plnenia

IAktivita €. 6: Zaradit do obsahu SVP 26 Elektrotechnika problematiku
klasifikacie, separacie, likvidacie a/alebo recyklacie materialov a latok

APZD v spolupraci so

v rokoch/milnik)

Vytvorenie experimentdlnych Studijnych
odborov

normativu MTaPZ.

reprezentativnych
skol a
zamestnavatelov

pouzivanych v elektrotechnike, resp. vznikajucich ako odpad z Siov 2025-2026
elektrotechnickej vyroby (viazanost na aktivitu €. 5).
SIOV v spolupréci s
Aktivita €. 7: Identifikacia oblasti v SVP v odbore 26 Elektrotechnika v prvacovnou slfuplnou
oblasti uvadzania a spristupriovania elektrotechnickych vyrobkov na zlozenou zo zalstupcov 2025 -2026
vnutorny trh EU. reprezienAtatlvnych
skol a
zamestnavatelov
Aktivita €. 8: Zaradenie do obsahu SVP 26 Elektrotechnika v u¢ebnych a
Studijnych odboroch vzdelavanie o pojmoch a suvisiacich znalostiachv | APZD v svpolupréci SO 2025 — 2026
oblasti uvadzania a spristupfiovania elektrotechnickych vyrobkov na Slov
vnutorny trh EU.
. ) . , v e SIOV v spolupréci s
Aktivita €. 1: Vytvorenie experimentdlneho Studijného odboru v odbore pracovnou skupinou
26 Elektrotechnika zameraného na oblast automatizacie, robotizacie, Zlozenou 20 ZAstupcov
digitalizacie, optimalizacie, technickej kybernetiky, priemyselnej , 2025 -2026
informatiky, umelej inteligencie, robotiky, a prisluchajuceho normativu reprez?nAtatlvnych
materidlno- technického a priestorového zabezpecenia. Sko,l @ .
zamestnavatelov
Aktivita €. 2: Vytvorenie experimentalneho Studijného odboru v odbore SIOVv SpOIT(pr?CI >
26 Elektrotechnika pre projektovanie smart elektrickych instalacii MN a lpr:'acovnou > Iuplnou
NN (MN - malé napatie, NN — nizke napétie) s dérazom na pravne zlozenou zo za,stupcov 2025 -2026
predpisy SR a EU, technické normy a technické trendy, a prisltichajiceho reprezvel?:catlvnych
normativu MTaPZ. > O,I @ ,
zamestnavatelov
SIOV v spoluprici s
IAktivita €. 3: Vytvorenie experimentalneho studijného odboru v odbore lprvacovnou slfutplnou
26 Elektrotechnika Mechanik elektromobilov a prislichajuceho zlozenou zo zastupcov 2025 -2026
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

Aktivita €. 4: Vytvorenie experimentalneho Studijného odboru v odbore
26 Elektrotechnika zameraného na problematiku nabijacich stanic a

SIOV v spolupraci s
pracovnou skupinou
zloZenou zo zastupcov

v rokoch/milnik)

status instruktora v spolo¢nosti, prezentovat najnovsie poznatky v

. . Y . , 2025 -2026
elektropohony - Mechanik - elektrotechnik pre nabijacie stanice a reprezentativnych
elektropohony, a prisluchajuceho normativu MTaPZ. skol a

zamestnavatelov
SIOV v spolupréci s
Aktivita €. 5: Vytvorenie experimentalneho Studijného odboru v odbore | pracovnou skupinou
26 Elektrotechnika zameraného na problematiku batériovych zariadeni —|zloZenou zo zéstupcov
. . SR . o v , 2025 -2026
Mechanik elektrotechnik pre batériové zariadenia a batériové uloZiska reprezentativnych
energie a prislichajuceho normativu MTaPZ. skol a
zamestnavatelov
IAktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie realizacie webindrov pre Ziakov 8.
a 9. ro¢nikov ZS s ciefom zvysenia informovanosti o moZnostiach $tudia y
w1t , R APZD rocne
na strednych skolach a sprostredkovat poznatky dolezité k vyberu
strednej Skoly.
Aktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie realizacie webinarov pre
S . - « [zédkonnych zastupcov Ziakov 8. a 9. roénikov ZS s ciefom zvy3enia .
4. |Podpora kariérového sprevadzania Ziakov ZS |, v . P . . vyr s Y y APZD rocne
informovanosti o moZnostiach stadia na strednych skolach a
sprostredkovat poznatky déleZité k vyberu strednej Skoly.
Aktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie realizacie webinarov pre
vychovnych poradcov s ciefom zvy$enia informovanosti o moznostiach y
s S v . Al vt APZD rocne
Studia na strednych skoldch a sprostredkovat poznatky dolezité k vyberu
strednej Skoly.
IAktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie zakladnych Skoleni HI v zmysle N
. « . , , APZD rocne
zakona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave.
Aktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie opakovanych Skoleni HI v zmysle APZD roéne
5. [Skolenie hlavnych instruktorov (HI) zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave.
Aktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie aktualizacnych skoleni HI. APZD rocne
IAktivita €. 4: Priprava a zabezpecenie konferencie Hl s ciefom k upevnit APZD roéne
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

oblasti odborného vzdelavania a pripravy, budovat vzajomné vztahy a
ocenit vynimocnych hlavnych instruktorov.

v rokoch/milnik)

Aktivita €. 5: Priprava a zabezpecenie stretnuti Hl s cieflom vzdjomnej

nakolko su vnimané ako nedostatkové.

, . (e , , APZD rocne
vymen informacii a skdsenosti.
Aktivita 1: Vytvorit novd metodiku pre identifikaciu nedostatkovych SaPO v spolupraci 2025
profesii, ktord bude zohladrnovat trendy a buduce potreby sektora. s MPSVaR SR, ASR
Akt|V|t.a! 2: Zrychlit zanlestnavanle cudzincov v nedostatkovych MPSVaR SR, MV SR 2026 - 2027
profesiach (napr. Ukrajina).
AktIYIta S:EJ_evdrTo.dusn proces zamlestnavam(,a obcanov Z,treEICh !<raJ|n, MPSVaR SR, MV SR 2025 - 2027
Zabezpecenie [udskych zdrojov — ktori ukoncili Stadium na slovenskych strednych a vysokych skolach.
6. zamestnavanie cudzincov IAktivita 4: Posilnit kapacity zastupitelskych Gradov a cudzineckej policie
’ fails v . MV SR, MZVEZ SR 2025 - 2026
tak, aby sa skratili cakacie lehoty.
AkthltaVS:,V age'nde z,amestna\fanla cudZ|.ncc3v \{zajcfmne prepont' | MPSVaR SR, MV SR,
informacné systémy Uradov prace, zastupitelskych Uradov a cudzineckej 2030
, . MZVEZ SR
policie.
IAktivita 6: Posilnenie aktivit inkluzie prisluSnikov tretich krajin. MPSVaR SR 2026
IAktivita 1: Nadviazanie spoluprace so Socialnou poistoviiou na zaklade
podpisania Memoranda o spolupraci za ucelom ziskavania ASR, Socialna
) L . . e 2025
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v SR, za ucelom poistovna
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou Statistického spracovania.
7 poistoviiou za Ucelom spracovania Aktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov
© Btatistickych ukazovatelov v oblasti ludskych |ziskavania Udajov od Socialne]j poistovne pre Gcely jednotlivych vystupov ASR 2025
zdrojov. projektov pod zastitou ASR.
sy o . S ey 1x rocne
Aktivita ¢. 3: Dodavanie zadefinovanych udajov zo Socidlnej poistovne, ., oy ,
re Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom SocidIna poistovia (ddtum presne
P Y J ym proj ' stanoveny) 2026
S ZD
Podpora technickych odborov, ktoré su Vytvorenie formy pre obstardvanie vo verejnom zaujme, ktoré MSVVaMISR, A,P !
8. v . . . . . _ . zamestnavatelia zo 2026 — 2028
klucové pre dlhodobu stabilitu ekonomiky [zabezpecenie pripravy absolventov v sulade s tymito potrebami. cektorov
y . . . Aktivita €. 1: Zvy$enie atraktivity odb ient ych na techniku, Y "
9. [ZvySovanie atraktivity technickych odborov vita € vysenie atraktivity odborov orlentovanych na techniku MSVVaM SR, VS 2026 — 2028
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

Aktivita €. 2: Za Uvahu by stala vystavba kampusovych mesteciek
v dostupnej blizkosti mesta podla vzoru Ceskej republiky, &im sa zvysi MSVVvaM SR 2026 — 2028
motivacia mladych Studovat na Slovensku.

Aktivita €. 3: Zapojenie zahraniénych partnerov (zahrani¢né VS
a technické ¢i vedecké institucie alebo spolo¢nosti).

MSVVaM SR, VS, SS 2026 — 2028

Spdsob monitorovania uplatnitelnosti

10. Najst trvalo udrZatelny spésob monitorovania uplatnenia absolventov MPSVaR SR 2025 -2026
absolventov
IAktivita €. 1: Posilnenie prirodovedného a technického vzdelavania Ci
finan¢nej gramotnosti na zakladnych skolach. Je potrebné viest Ziakov MSVVaM SR 2026 - 2027
11, Zavedenie viaclroviiovej povinnej maturity |k analytickému a logickému mysleniu.

z matematiky na SS technického zamerania |Aktivita €. 2: Zavedenie povinnej matematiky (viacuroviiova — minimalne
dvojstupnova, pricom najnarocnejsia by bola pre Ziakov, ktory sa hlasia MSVVaM SR 2026 — 2027
na VS technického zamerania).

Aktivita €. 1: Zvedenie systému validacie kurzov uzitocnych pre trh
prace, to znamena, Ze ak Stat plati kurz obc¢anovi, mal by z toho ASR
benefitovat formou lepsie uplatneného obéana na trhu prace.
IAktivita €. 2: ZvySenie informovanosti verejnosti o prinosoch

priebeine od roku
2025

12. |Podpora celoZivotného vzdelavania
priebezne od roku

@ benefitoch vzdeldvania dospelych formou popularizaénych aktivit MSVVaM SR, ASR 2025
urcenych jednotlivcom a zamestnavatelom.
Aktivita €. 1: ZvySenie financovania SS s technickym zameranim MSVVaM SR 2026 —2028
Aktivita c 2: Postupné zvySovanie normativu na Ziaka SS s technickym MEVVaM SR 2026 — 2028

13 Revizia normativov na Ziaka v prospech zAakrrje.ranlvm.' - — — —

" kechnickych odborov t|’V|ta ¢. 3: F,’rervaden.le tech.nllckych odbpr9v do vy.sseJ kategorle

vzhladorl'l k.narocnosvtl mf\telrlalno-tgchnlckeho a prlesto'rloveho MEVVaM SR 2026 — 2078
zabezpecenia (napr. Studijné/maturitné odbory ako strojarstvo,
mechatronika, elektrotechnika)

14, Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov  [Vytvorenie resp. rozsirenie vzdelavacich programov profesijného rozvoja MEVVaM SR, NIVAM 2025 — 2026

v oblasti batériovych zariadeni pre pedagogickych zamestnancov v oblasti batériovych zariadeni.
Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 7  Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore energetika, plyn a elektrika

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

IAktivita €. 1.: Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistovriou na

zaklade podpisania Memoranda o spolupraci za Gc¢elom ziskavania ASR + Socialna 2025
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej poistovia
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou republike, za U¢elom Statistického spracovania.
1 poistovriou za U¢elom spracovania iAktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov
* [Statistickych ukazovatelov v oblasti fudskych giskavania idajov od Sociadlnej poistovne pre ucely jednotlivych vystupov ASR 2025
zdrojov. projektov pod zastitou ASR.

1x ro¢ne (datum

IAktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych Gdajov zo Socidlnej poistovne, ., oy .
Socialna poistoviia | presne stanoveny)

pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

2026
, , o, Identifikacia vhodnych $tudijnych odborov v ramci SVP 28 Technicka a . ,
Priprava odbornikov pre procesy spojené s . L. . o , SIOV + pracovna .
. , , . aplikovana chémia a SVP 26 Elektrotechnika, zapracovanie zdkladnych . < Januar 2023 -
2. [|inStalaciou, prevadzkovanim a udrzbou s . . . skupina (SOS a
P L . poznatkov o technoldgiach zachytavania a skladovania CO, do vyucby a , . September 2023
technoldgii zachytavania a skladovania CO, |, , , . . . zamestnavatelia)
Uprava normativu MTaPZ o potrebné technoldgie a zariadenia.
IAktivita €. 1: Vytvorenie pracovnej skupiny pozostavajucej zo zastupcov
SI0V, zastupcov reprezentativnych SOS/SPS a zéstupcov Y
. . . . B Ly SIoV 2023
zamestndvatelov z oblasti inovativnych energetickych rieSeni, za i¢elom
realizacie aktivit v rdmci sektorového opatrenia ¢. 1 (aktivita ¢. 2 aZ 4)
IAktivita €. 2: Identifikacia technickych odborov (nie len v ramci SVP 26
bravidelnost aktualizicie obsahu Elektrotgchnlka) v,hc?dnych r.1a doplngnle vzdelav.anla o aspek'.cy . 3 -
stredogkolského vzdeldvania v odbore 26 ekonomiky a ekoldgie, ale aj z oblasti vykurovania, zdravotnej techniky, | SIOV v spolupracis
3. vzduchotechniky a techniky prostredia budov, vyroby, prenosu, pracovnou skupinou a 2024

Elektrotechnika s ohladom na nové aktualne

. distriblcie a efektivneho vyuZzitia elektrickej energie, technolégie zéstupcami VUC
technoldgie a produkty

slabopradovych a silnopradovych zariadeni, kablovej techniky a
podobne.

IAktivita €. 3: Aktualizacia identifikovanych technickych odborov v rdmci
aktivity €. 3 o aspekty ekonomiky a ekoldgie, ale aj z oblasti vykurovania,
zdravotnej techniky, vzduchotechniky a techniky prostredia budov,
vyroby, prenosu, distribucie a efektivneho vyufzitia elektrickej energie,

SIOV v spolupraci s
pracovnou skupinou a 2024
zéstupcami VUC
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

technoldgie slaboprudovych a silnopridovych zariadeni, kablovej
techniky a podobne.

IAktivita €. 4: Aktualizacia identifikovanych technickych odborov v ramci | SIOV v spolupréci s

aktivity €. 3 o aspekty inovacii v oblasti energetiky, ako je vyuZitie a pracalpracovnou skupinou a 2024
s dronmi, vyuZitie a praca so Smart technoldgiami a Al. zastupcami VUC
Propagdcia a pozitivna prezentdcia Tvorba verejne pristupného webového portalu o energetickej
technického a prirodovedného vzdelavania a|gramotnosti (podobne ako Cesky portal energetickagramotnost.cz), < <
4. A . . v R . . s L » CL14 MSVVas SR 2024
jieho cielena podpora vcitane aktivit VUC, lorganizovanie energetickych olympiad a konferencii pre stredoskoldkov
miest a obci a realizacia odbornych prednasok.
Zvysit zapojenie odborniko raxe do L s . . (o .
VYS! ,Z p. Jent ! .V,Z P .Xv., IAktivity €. 1: Zriad'ovanie spolo¢nych vzdeldvacich centier
vzdelavacieho procesu s cielom rieit L amestnavatelov a vvsokvch gkol 2025
nedostatok Skoliaceho personalu so yS0Ky ’ SaPO v spolupraci so
5 skisenostami z praxe, najma v oblasti zastupcami
' jadrovej energie, kde je situdcia obzvlast . . . . . , . reprezentativnych
) . ,J & . ) - . IAktivita €. 2: Zriadenie Centra excelentnosti pre Energetiku na Urovni P . y
kriticka. Je potrebné zvysit motivaciu L . zamestnavatelov 2024-2025
. , . strednej Skoly (SOSE Sibirska, Trnava).
odbornikov z externého prostredia na
aktivnu Ucast vo vzdelavani.
Vytvorenie pracovnej skupiny zloZené zo zastupcov SaPO a SIOV, névrh a
B . . . 7 ’ S v ’ v .. ’ & .
6. udovanie povedomia o medziodborovych [Uprava obsahu SVP uc¢ebnych a Studijnych odborov SS tak, aby SaPO a S0V 2024-2025

vplyvoch na energetiku poskytovali globalny pohlad na energetiku a jej vztah k priemyslu,
lekondmii a Zivotnému prostrediu.

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 8  NAavrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Pre obdobie 2024-
. . . . . 2034
Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt , .
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)
. vos . Vytvorenie nového obsahu $tatnych vzdeldvacich programov pre stredné
Uprava obsahu statnych vzdelavacich N Y . Y , v,p g . p’ Cata o i
Ly . Skoly v skupine odborov 22 so zameranim na rozsirenie kli¢ovych Statny institat
programov pre stredné skoly v skupine . . L . . . B
1. .. . kompetencii, ako su komunikacia, kritické myslenie, rozhodovanie, odborného 2025
odborov 22 pre zabezpecenie rozvoja L S ., . Y . . o
iy - tvorivost, analytické myslenie, timova praca, zruénosti pre pracu s vzdeldvania
kld¢ovych kompetencii. . . . .
technolégiami a kompetencie pre udrZatelny rozvoj.
Aktualizacia obsahu Studijnych programov pre pripravu Studentov
vysokych $kol v oblasti metalurgia so zameranim na rozSirenie klt€ovych
Uprava obsahu $tudijnych programov pre  [kompetencii, ako st: komunikacia v materinskom jazyku (aktivne Fakulta materialov
5 vysoké skoly pripravujuce absolventov na pocuvanie, prezentdcia, efektivna argumentacia a obhajoba nazoru), metalureie a ! 2026
" |povolania pre oblast metalurgie s dérazom |komunikacia v cudzich jazykoch, matematické kompetencie, zakladné rec kléciegTUKE
na rozvoj klucovych kompetencii. zrucnosti v oblasti vedy a techniky, digitdlne kompetencie, riesenie ¥
problémov a rozhodovanie, timova praca a kompetencie pre udrzatelny
rozvoj.
Podpora spoluprace medzi sikromnym
sektorom a vysokymi sSkolami Navrh legislativnej Upravy formou ekonomickych stimulov (napr. dafiova |Ministerstvo Skolstva,
prostrednictvom absolvovania odborne;j Ulava, dotacie na vzdelavanie) pre implementdciu spoluprace medzi vyskumu, vyvoja a
3. |praxe a stazi pre Studentov vo vyrobnych spolo¢nostami a univerzitami realizovanie odbornych stazi a praxi s mladeze SR, 2025
spoloc¢nostiach pri realizacii odbornych dGrazom na ziskavanie a rozvoj praktickych zruc¢nosti a aplikaciu Ministerstvo
projektov alebo v procese aplikovaného teoretickych vedomosti . hospodarstva SR
vyskumu.
Fakulta materialov,
metalurgie
. . , . , \Vytvorenie nového vzdelavacieho programu pre pripravu v oblasti a recyklacie TUKE,
Aplikovanie modernych prvkov inovativheho .y . , - P g” pv. 'p P . Y
4, . . S riadenia novych technoldgii v metalurgii s vyuZitim metdd a poznatkov Fakulta 2026
riadenia v metalurgickych procesov. . . . . R . .
datovej analyzy a prostriedkov umelej inteligencie. elektrotechniky a
informatiky TUKE,
UPJS KE
_— . . L Prepojenie vzdeldvacieho procesu s potrebami trhu prace, vyuZivanie Fakulta materidlov,
Urcenie oblasti pre interdisciplinarnu . . (. M , . . .
5. , aktudlnych informdcii o potrebe zruénosti a povolani. Zavedenie metalurgie a 2026
pripravu. o L S s , .
certifikovanych interdisciplinarnych blokov a dalSich samostatnych recyklacie TUKE
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

v rokoch/milnik)

predmetov v stlade so ,, Zavery Rady EU - Reskilling-Upskilling o
rekvalifikacii a zvySovani kvalifikacie ako zaklad zvySovania udrzatelnosti
@ zamestnatelnosti v kontexte podpory hospodarskeho oZivenia a
socidlnej sudrZznosti”.
Vytvorenie modelu na podporu investicii . S , . s .
Y . P p , Vypracovanie prognostickej analyzy potrebného rozvoja zakladného a . Y
sukromného sektora do aplikovaného . , , T vy . . Ministerstvo Skolstva,
, S . . aplikovaného vyskumu s ciefom podporit moznosti expanzie a odbytu , L.
6. |vyskumu a inovdcii v oblasti metalurgie a . , . . y vyskumu, vyvoja a 2027
A L , " . Ispolocnosti v sektore hutnictva, zlievarenstva a kovacstva na oy
jeho prepojenie s vyskumom Statnych a aj , mlddeze SR
- , s perspektivnych trhoch.
medzinarodnych organizaciach.
Republikova unia
Implementdcia stupfovitej priprav zamestndvatefov
P o P . 1 pripravy Zavedenie modulového vzdeldvania pre skupinu 4 ro¢nych odborov 22 v spolupraci so
vzdeldvania pre skupinu odborov 22 , . . . , S e . . A
7. , , . Hutnictvo na zaklade potrieb zamestnavatelov v prislusnych regiénoch v | zriadovatelmi $kol 2025
Hutnictvo v sulade s potrebami . , Ly C e Cas
, , novej forme s oddelenim maturitnej skusky od vyu¢ného listu. (garant: Statny
zamestnavatelov. s .
institut odborného
vzdeldvania)
Zabezpecenie kvalifikovanej progndzy PriebeZna aktualizacia Udajov o dodatocnej potrebe trhu préace pre Ministerstvo prace,
8. |potrieb trhu prace pre oblast metalurgickej |urovanie poctu Ziakov do prvych roénikov strednych odbornych $kél so socialnych veci a Priebezne rocne
vyroby. zretelom na sledovanie uplatnitefnosti absolventov. rodiny SR
Spolupraca na vypracovani ndvrhu na zjednodusenie a zvySenie - .
. N AT - e aee P ,p .. P A ) i g s yv , Ministerstvo Skolstva,
Optimalizdcia siete $kol a Studijnych efektivnosti siete strednych $kél a zoznamu Studijnych a u¢ebnych . .
9. - S , (. ) .| vyskumu, vyvoja a 2030
odborov. odborov, s cielom optimalizovat vzdelavacie kapacity a lepSie prispdsobit mi4dese SR
potrebam trhu prace.
Institut socidlnej
10 Propagdcia Studia na strednych skolach s Aktualizacia informacii o uplatneni absolventov strednych $kél na trhu  |politiky - Ministerstvo 5025
" technickym zameranim prace s cieflom zlepSenia informovanosti odborne;j a laickej verejnosti. prace, socialnych veci
a rodiny SR
Institut socialnej
(v Ly s Aktualizacia informacii o uplatneni absolventov vysokych $kol na trhu olitiky - Ministerstvo
11. |Propagacia Studia na vysokych Skolach , . . P . y y ) . . P ) Y L , 2025
prace s ciefom zlepsenia informovanosti odborne;j a laickej verejnosti. prace, socialnych veci
a rodiny SR
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

v rokoch/milnik)

ZaloZenie certifikovanych institucii pre . R L , , . .
o . , . |Certifikované institucie pre vzdeldvanie dospelych budd opravnené L .
vzdeldvanie dospelych pracovnikov v oblasti oo . , s . . Ministerstvo prace,
. . . o, ponukat vzdelavacie programy pre ziskanie ¢iastkovych vedomosti, L ,
12. |metalurgie, ktoré by poskytovali kvalitné Y . L . . , , socialnych veci a 2025
h L N . zrucnosti a kompetencii v sulade s potrebami pri zavadzani novych .
odborné vzdeldvanie a zvySovanie . . . rodiny SR
o } . . . [technoldgii v oblasti metalurgie.
kvalifikacie v sulade s aktudlnymi potrebami.
. , . . ., [Ndvrh zmeny legislativy za ucelom zriadenia institutu tréningového - .
ZaloZenie tréningovych centier pri strednych . vies ) Y Y ) , I & . Ministerstvo prace,
Ry . . centra pri strednej odbornej Skole, ktoré budu pomahat jednotlivcom - ,
13. |odbornych skolach v oblasti metalurgiepre |, ., =~ . . . . . . socialnych veci a 2026
o ziskat zruCnosti a znalosti v oblasti metalurgie v sulade s potrebami .
rekvalifikdciu zamestnancov. i , . i , , . rodiny SR
zamestnavatelov pri zavadzani novych technoldgii.
Propagacia oblasti metalurgie zdielanim informdcii zo sektorovej .
e . e " S . Sektorova rada
. . - . stratégie prostrednictvom socialnych sieti, zverejnenim ¢lankov, on-line ,
ZvySovanie atraktivity sektora a jeho . e . . . s hutnictvo,
14. o kampanami, popularizacnymi prednaskami, vedeckymi seminarmi, ¢i . 2025
popularizacia L C . S e zlievarenstvo,
Speciadlne vzdelavacimi projektami v Uzkej spolupraci so -
. . kovacstvo
zamestnavatelmi.
Zjednodusenie administrativnych a legislativnych postupov na ziskanie
VyuZzitie pracovnej sily z krajin mimo SR na  [pracovnych viz a povoleni pre kvalifikovanu pracovnd silu z krajin mimo | Ministerstvo prace,
15. [zmiernenie demografickych vyziev a SR pre ulahéenie pracovnej migracie, zavedenie programov na podporu socialnych veci a 2026
podporu zavadzania Priemyslu 4.0 a 5.0 zamestnavania kvalifikovanych pracovnikov, vratane zjednodusenych rodiny SR
procesov pre uznavanie ich kvalifikacii a vzdelania.
Nadviazanie spoluprace so Sociadlnou Nadviazanie spoluprace so Socialnou poistoviiou na zéklade podpisania Aliancia sektorowch
poistoviiou za Uéelom spracovania Memoranda o spolupraci za Uc¢elom ziskavania zadefinovanych udajov . - y
16. [, .. .. . . . , L, . . . v rad, Socidlna 2025
Statistickych ukazovatelov v oblasti ludskych [tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej republike, za Gic¢elom oistoviia
zdrojov Statistického spracovania. P
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou . . S , .
. iy . \Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov ziskavania L ,
poistoviiou za Uc¢elom spracovania s e A - , ) Aliancia sektorovych
I . . , , |udajov od Socidlnej poistovne pre ucely jednotlivych vystupov projektov , 2025
Statistickych ukazovatelov v oblasti ludskych vy rad
. pod zastitou ASR.
zdrojov
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou Y .
oy . . - ! o e ot i ) 1x ro€ne (datum
poistovriou za Ucelom spracovania Dodavanie zadefinovanych Udajov zo Socidlnej poistovne, pre Statistické ., s ,
18, [, .. ... . . , Lo - . Socidlna poistoviia | presne stanoveny)
Statistickych ukazovatelov v oblasti ludskych [vykazovanie k jednotlivym projektom. 2026
zdrojov

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka €. 9  Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore chémia a farmdcia

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

IAktivita €. 1.: Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistovriou na

zaklade podpisania Memoranda o spolupraci za Gc¢elom ziskavania ASR + Socialna 2025
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovnej sily v Slovenskej poistovria
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou republike, za U¢elom Statistického spracovania.
1 poistoviiou za u¢elom spracovania IAktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a
" [Statistickych ukazovatelov v oblasti postupov ziskavania Udajov od Socidlnej poistovne pre Gcely ASR 2025
ludskych zdrojov. jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR.

1x roc¢ne (datum

IAktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych Gdajov zo Socidlnej poistovne, ., oy .
Socialna poistoviia | presne stanoveny)

pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

2026
IAktivita €. 1.: Zavadzanie inovativnych metdd, foriem a obsahu
, izé(l)ebzzzij:?lj;r;gviilc]l\wliSi:zc?ca;k(i\;;r:cejrs\tvriz szbeolfc\)/\?r;i;\ do vyucby na strednych odbornych skolach v skupine raditelia SOE v Skolsky rok
) yucby P skupine odborov 28 2027/2028

stredoskolskej Grovni vzdeldvania Aktivita €. 2.: Podpora tém priamo suvisiacich s praxou v ramci SOC v
sektore chémia a farmacia

MSVVaM SR, NIVAM,
SIOV v spolupréci so Skolsky rok
zadstupcami strednych 2027/2028

odbornych skol

IAdaptécia stredoSkolského vzdelavanias  [Tvorba narodného ramca ,0sobny a socidlny rozvoj/ psycho-socialny
3.  [do6razom na prierezové klucové tréning” na podporu a rozvoj prierezovych klucovych kompetencii
kompetencie Ziakov strednych skol

IAktivita €. 1.: Inovovat environmentalny obsah vzdelavania v skupine
odborov 28 SIoV, riaditelia SOS v Skolsky rok
IAktivita €. 2.: Vypracovat vzdeldvaci Standard zamerany na najnovsie | skupine odborov 28 2025/2026
lenvironmentalne poznatky v skupine odborov 28

Inovacia vzdelavacieho Standardu ,aplikovana informatika a chemické

Zavedenie prenosu aktualnych
4, environmentalnych poznatkov do vyucby
na strednych skolach

Zvysit podiel vzdeldvania v oblasti

5. . L, N , informacie” v skupine odborov 28 s ohladom na digitalizaciu, SIoV 2025/2026
Qutomatizacie a digitdlnych zruénosti L N
@utomatizaciu a robotizaciu
Profesijny rozvoj pedagogickych IAktivita . 1.: Identifikovanie potrieb pedagogickych zamestnancov pre| ASR, MSVVaM SR,
6. Ny R . o . . 2025 - 2027
zamestnancov s osobitnym dérazom na potreby ich profesijného rozvoja NIVAM, SIOV
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Pre obdobie 2024-
2034

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt ) .
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)
pedagogickych zamestnancov a IAktivita . 2.: Identifikovanie inStitucii a vzdelavacich programov pre
vyucujucich odborné predmety so profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov vyucujucich odborné
zameranim na nové trendy a inovacie v predmety v sektore
sektore IAktivita €. 3.: Vytvorenie systémového zabezpecenia a podpory

vzdeldvacich aktivit profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov
s ohladom na inovacie a nové trendy v sektore

IAktivita €. 4.: Implementacia prikladov dobrej praxe do obsahu
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov

IAktivita €. 5.: Optimalizacia procesov zabezpecujucich profesijny rozvoj
pedagogickych zamestnancov

IAktivita €. 1.: Zber dat a aktualizacia zoznamu NNPP

IAktivita €. 2.: Aktualizované zoznamy NNPP prepojit so Studijnymi a
uc¢ebnymi odbormi poskytovanymi SOS

IAktivita €. 3.: Spolupracovat so zriadovatelmi $kél (samospravnymi
krajmi a sukromnymi zriadovatelmi) a vecne prislusnymi SaPO k
lodborom vzdeldvania pri tvorbe: ,,Zoznamu Studijnych a u¢ebnych
lodborov s nedostato¢nym poctom absolventov pre potreby trhu

Na pravidelnej baze pokracovat v
aktualizacii zoznamu NNPP (na drovni ASR).
Aktualizované zoznamy NNPP prepojit so

, |, Zoznamom Ztudijnych a u¢ebnych odborov prace”a ,,Zgznamu stu'durlych a'ucebnych oc.lborov,, ktoré su nad ASR, MSVVaM SR, Joe
. s nedostato&nym poctom absolventov pre rozsa.h potrieb trhu prace .n.a %a.klade a?ktuallzovar’wch zoznamov NNPP NIVAM, 310V
potreby trhu prace” a ,Zoznamom (ako jeden z podkladov verifikacie potrieb trhu prace na odbory).
Studijnych a uéebny'lch”odborov ktoré sy [Aktivita €. 4.: Aktualizované ,Zoznamy“ za cely sektor cez ASR predlozZit
nad rozsah potrieb trhu prace” MSVVaM SR
IAktivita €. 5.: Prepojit aktualizovany Zoznam NNPP so ,,Zoznamom
Studijnych a u¢ebnych odborov s nedostato¢nym po¢tom absolventov
pre potreby trhu prace” a ,,Zoznamom Studijnych a ucebnych odborov,
ktoré su nad rozsah potrieb trhu prace” a ro¢ne (popripade v
dvojroénych cykloch aktualizovat dané zoznamy.
Zastavenie trendu poklesu absolventov a
8 zvySenie poctu zaujemcov o studium na IAktivita na socidlnych sietach, v médiach, v ramci studentskych ASR, MSVVaM SR, 2026
" echnickych vysokych Skolach, vratane Casopisov, aktivizacia kariérnych poradcov SI0V, ZCHFP

chémie a chemickych technoldgii
Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 10 Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore informacné technoldgie a telekomunikacie

Pre obdobie 2024-
. . - , . 2034
Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt , .
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)
1. ZlepsSenie vykonnosti a dopadu skolstva (najma OVP) na trh prace
1.1.1 Definovat narodny $tandard pre digitalnu skolu, zakladné Skoly NIVaM, 2026
(prip. aj stredné gkoly). Siov
1.,1.2 Vytvot!t vzorove. uceb.nc.a [lalan\{ a vzorové ucebné osnovy pre ZS, v NIVaM 2026
sulade s poZiadavkami na digitalne Skoly.
1.1 AktuavllzaC|a,,|n0\{aC|a a modermzaaa. 1.1..3 Vytvc?rlt predrpetoyu kc?mlsm Pre |'nformat|'kL'J Pre ZS a |n9vovat NIVaM, M&VVaM 2025
1 obsahu ZS vzdelavania na podporu rozvoja [kurikulum informatiky ZS o zékladné pojmy Ul, digitalnej identity,
" kompetencii pre strategické oblasti sektora|1.1. y 3 avani izaci .
np p g vl 1 4 Ihovovat rTlodeI podporY nefornlalneho vzollc?lz?vama a p(?pulanzaue NIVaM, M&VVaM 2026
—ZS Studia informatiky a matematiky na ZS a navrhnut financovanie tohto
.1.1.5 Rea.I|zov§t progr?m, |dent|f|kaC|le _e? pod;vaory talentov v oblasti NIVaM, M&VVaM 2026
informatiky a informacnych technolégii na ZS
1.1.6 !Do. h.oE:Inotenla av klas[flkaae Ziakov ZS zaviest referencny ramec pre NIVaM, MEVVaM 2026
rozvoj digitdlnych zruénosti.
1.2.1 Aktualizovat vzdeldvacie standardy pre $tudijné odbory 25 IKT, aby
mali Skoly mozZnost zavadzat Specializécie (ako napr. Umeld inteligencia, Siov, RUZ, DK 2025
Cloud, Kyberbezpeénost, atd'.)
1.2.2 Systematicky inovovat kurikula informatiky na SS a zlepgit
vzdelavanie o prierezové zruénosti stvisiace s rozvojom digitalnych Siov, RUZ, DK 2026
zrucnosti.
1.2 Aktualizacia, inovéacia a modernizacia [1.2.3 Adaptovat eurdpsky model digitalnych kompetencii DigComp a 10V, RZOVP 2026
5 obsahu SS vzdelavania na podporu rozvoja fimplementovat ho do $tatnych vzdelavacich programov strednych $kél !
" |kompetencii pre strategické oblasti sektora(1.2.4 Zaviest povinnd maturitu z matematiky, inovovat pristup k NIVaM S0V
—SS vzdeldvaniu matematiky ako aj kurikula matematiky pre gymnazia a < ! 2027
v MSVVaM
SOS.
1.2.5 Vytvorit systém aktualizaéného didaktického a metodického
vzdeldvania ucitelov pre odborné predmety na SOS vo vizbe na NIvVaM, SIov 2027
inovativne vzdelavanie v STEM odboroch
1.2.6 vPodplorlt. tvorbu rfaglonalnych partnerstiev s reprezentativnymi RZOVP 2027
spolocnostami v oblasti IT.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

v rokoch/milnik)

1.2.7 Inovovat model podpory neformalneho vzdeldvania a popularizicie
Ktudia informatiky a matematiky na SS a navrhnut financovanie tohto NIVaM, SIoV 2027
modelu
1.2.8 !Do. h.0finoten|a al klas[flkaae Ziakov SS zaviest referencny ramec pre MEVVaM 2027
rozvoj digitalnych zru€nosti.
1.3.1 Zabezpedit Struktirované formy odmenovania $pecialistov
pbsobiacich v oblasti ITaT ako vysokoskolski pedagdgovia, novelizovat
1.3 ZvySovanie motivacie Ziakov a zdkon o odmeriovani pedagogickych zamestnancov, resp. zvazit MSVVaM 2026
Studentov osvojovat si a vyuzivat nové odmeriovanie na zaklade grantovych schém, prehodnotit kvalifikacné
technoldgie a zlep$enie ich povedomia o |predpoklady pre ucitelov odbornych predmetov.
digitalnej ekonomike, podporit vstup 1.3.2 Zriadit otvorené a technologické laboratéria pre SS uréené pre
kvalitnych pedagdgov do Skolstva. v?d.ellavaue, vyskfm'me ? |novacn'e a!<t|V|ty a o,rlentov?ﬁe naltrendove §10V, M&VVaM 2027
digitalne technoldgie a ich prepojenie na systém celoZivotného
vzdeldvania.
1.3.3 Navrhnut a impl ' nd 0 k ika¢nu 5gi .
3.3 Navrhnut a. |mp’ementovatlnaroc.jmvj lomunl acnu strateguj MEVVaM, DK 2026
smerom na verejnost pre zatraktivnenie Studia IKT odborov na SS.
1.4.1 Preskimat moznost overovania vedomosti a zru¢nosti absolventov
1.4 Zavédzanie inovativnvch metéd vy3Sieho odborného vzdelavania (Q) s dosiahnutymi vedomostami a
-+ cavagzanie ino ,a . ve } etod, zruénostami absolventov I. stupfia VS $tudia informatiky a uznat MSVVaM, ASR 2027
postupov a technoldgii do vychovno- . .. . " " .
.. , dosiahnutu Uroven s cielom lepSie prepojit stredoskolské a
vzdelavacieho procesu, vratane podpory Y . -
. R , C, vysokoskolské vzdeldvanie.
inter-disciplinarity, badatelskych postupov - - - — -
. o 1.4.2 Systematicky prepojit overovanie znalosti a zru¢nosti absolventov
a otvoreného vzdelavania < . . e oA . . .
SS v oblasti IKT s mozZnostami ziskavat r6zne medzinarodne uznavané MEVVaM. ASR 2027
priemyselné certifikacie z oblasti IKT (napr. CISCO, Microsoft, AWS, IBM, !
Oracle, LPI a iné) podla zamerania Studijného programu Skoly.
2. Zlepsenie flexibility a vykonnosti vysokého Skolstva a vyskumnej bazy s ohfadom na zvySenie pridanej hodnoty roli a pozicii na trhu prace
b 1 Aktualizicia inovacia a modernizacia 2.1.1 Implementovat standard DigComp a spoloéného referencného
: z o z ramca pre rozvoj digitalnych zruénosti medzi poZiadavky k akreditacii MSVVaM, SAAVS 2026
obsahu vzdeldvania smerom k podpore e e . s ! <
. B L _Btudijnych programov a do komplexnej akreditacie podla SAAVS.
rozvoja kompetencii pre strategické oblasti —— — — - —
sektora - V& 2.1.2 Podporit VS pri aktualizacii obsahu Studijnych programov v oblasti Vysoké skoly, 2026
informatiky a informacnych technoldgii, zamerané na umelu inteligenciu, univerzity
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

datovu vedu, bezpecny navrh softvéru a cloudovych sluzieb, blockchain
ramcov a bezpecnosti s prepojenim na Specifické podnikové oblasti.

2.1.3 Podporovat VS v zavadzani akreditovanych odborov integrujtcich Vysoké skoly, 2026
rozvoj digitalnych zruc¢nosti aj do netechnickych odborov. univerzity

2.1.4 Zavadzat a poskytovat kratkodobé akreditované kvalifikacné kurzy

na Urovni terciarneho vzdeldvania pre Studentov a absolventov nie-IKT Vysoké skoly, 5027
odborov, s cielom ponuknut informacie o aktualnych technologickych univerzity

trendov.

2.1.5 Vytv'ont, koncept n? ?ud?vaqle a prevadzlfova.nla ?tvorenyich a MEVVaM, Vysoké
technologickych laboratdrii uréenych pre vzdeldvacie, vyskumné a kol : it 2027
inovacné aktivity pre Sstudentov, pripadne pre verejnost. SKOl, univerzity

2..1.6 Vytv?rlt'a zaviest sxstem osobn\(ch uctov ur’noanJL.Jach Studentom MEVVaM, Vysoké

financovat pristup a vyuzivanie prostriedkov na ziskavanie 2027

kol . .
priemyselnych certifikacii. skoly, univerzity

2.1.7 Iniciovat zmeny v dotécii interdisciplindrnych studijnych programov
prepdjajucich IKT s inymi aj netechnickymi oblastami (napr. prepojenie MSVVaM, SAAVS 2027
IKT vzdeldvania s pravnym vzdeldvanim, vzdelanim v zdravotnictve).
2.2.1 Navrhnut a zaviest systém kontinualnej inovécie do pedagogickej
pripravy, vo vazbe na potreby vzdeldvania v STEM odboroch.

2.2 Iniciovanie zmien v systéme pripravy a MSVVaM, SAAVS 2026

vzdeldvania VS pedagégov podla

5. poiadaviek digitalne] doby 2.2.2 Vytvorit systémové, zdrojové, organizacné a technické predpoklady
pre zdvojnasobenie vzdeldvacich kapacit fakult VS zameranych na MSVVaM, SAAVS 2027
vyucbu informatiky a informacnych technoldgii.
2.3.1 Vytvorit narodny plan transformacie vzdelavacej infrastruktury na <
2.3 Podpora pre rozvoj vyskumného y y P . - ) y MSVVaM, CVTI 2026
, cloud (napr. vytvorenim virtualnych laboratérii).
ekosystému " — p PRI p
6. 2.3.2 Vytvorit a podporit témy doktorandskych prac inSpirovanych -
N . L . . . Vysoké skoly,
praxou, viest takéto prace v rdmci vyskumnych doktorandur a podporit univerzity 2025

vo vacsej miere zapojenie partnerov z priemyselnej praxe.
3. Zvysit dopad celoZivotného vzdeldvania na vykonnost sektora a celkovy trh prace v SR

. . . . 3.1.1 V ramci celoZivotného vzdeldvania akceptovat Narodny Standard

3.1 Skvalitnenie a zosuladenie , , . ) . L . .

7. | Y , s . zamestnani ako zdklad rozvoja odbornych zruénosti v suvislosti s MSVVaM, ASR 2025
infrastruktury a technického vybavenia , . - . . . o

procesom ziskavania kvalifikacii v systéme celoZivotného vzdeldvania.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

vzdeldvacich institucii s technologickymi
trendmi

3.1.2 Vytvorit systém motivécie vzdelavacich institdcii, aby vytvérali a

poskytovali programy dalSieho vzdelavania pre uciacich sa, podniky a
verejnu spravu vychadzajlce zo standardov DigComp, prip. integrovat
principy vychadzajlce z referenénych ramcov na rozvoj digitalnych
zru€nosti do ich vzdelavacich obsahov.

MSVVaM, ASR, DK

v rokoch/milnik)

2026

3.1.3 Zaviest verejne dostupné vzdelavacie programy v kyberneticke;j
bezpecnosti pre vSetky urovne vzdelavacieho systému a pre
zamestnancov verejnej spravy s ciefom zvysit povedomie a pripravenost
populacie Celit kybernetickym hrozbam.

MSVVaM, MV SR ASR,
DK

2026

3.2 Iniciovanie zmien v systéme pripravy a
vzdeldvania uditelov a lektorov dalSieho
vzdeldvania podla poZiadaviek digitdlnej
doby

3.2.1 Zabezpedit celoplo$né vzdelavanie zamestnancov $kél v
problematike digitalnej (prip. dvojitej) transformacie a digitalnej
transformdcie $kol.

NIVaM, MSVVaM

2027

3.2.2 Podporit a koordinovat vytvaranie komunit ucitelov v oblasti IKT,
lektorov a expertov v regidnoch, s ciefom ich vzadjomného vzdelavania sa,
motivovania sa a zdielania skudsenosti.

NIVaM, MSVVaM

2026

3.2.3 Do pripravy ucitelov a lektorov dalSieho vzdelavania zaviest
principy vychadzajuce z referenénych ramcov na rozvoj digitdlnych
zrucnosti.

MSVVaM, ASR

2026

3.3 ZvySovanie motivacie verejnosti, firiem
a inStitucii osvojovat si a vyuzivat nové
technoldgie a zlepSovat ich povedomie o
digitdlnej ekonomike

3.3.1 Organizovat konferencie, semindre, webinare a iné adresné
podujatia pre odbornu a laickd verejnost na Gc¢el komunikacie potreby
zrucnosti pre digitdlnu ekonomiku (prierezové, digitalne zrucnosti,
zrucnosti pre uspech).

MIRRI, DK

2025

3.3.2 Vytvorit siet regionalnych zaZitkovych centier na prezentaciu a
uplatnenia digitdlnych technoldgii a spristupnit ich Sirokej verejnosti,
predovsetkym mladym ludom s prileZitostami aj pre identifikovanie

talentu.

MIRRI, DK

2027

3.3.3 Pripravit transformaciu technickych predmetovych olympidd, tak
aby vo vacsej miere zohladnovali aktualne technologické trendy a
pomahali lepsie s identifikaciou a dalSou pracou s talentovanou
mladeZou.

NIVaM, DK

2027

3.4 Podpora rozsirovania a zmien v
Strukture studijnych odborov a

3.4.1 Vypracovat aktualizované odporudania a priklady dobrej praxe s

cielom motivovat a podporovat tvorbu novych vzdelavacich zdrojov,

MSVVaM, CVTI

2026
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

vzdeldvacich programov v prospech STEM
a vo vdzbe na digitalnu transformaciu
spolocnosti a ekonomiky pri vzdelavani
dospelych

lokalizaciu zahrani¢nych materialov s pouzivanim verejnej licencie, so

zamerom podporit zavadzanie otvoreného vzdeldvania so zameranim na
digitalnu transformaciu.

v rokoch/milnik)

3.4.2 Vytvorit platformu na zdielanie praktickych rieseni v oblasti
verejnej sféry, ktord by sluzila ako prezentdcia dobrych praktik
vyuZivania digitalnych technoldgii (ako cloud, platformy ML, Ul, IoT,
atd.), zabezpedit daliu podporu pre fungovanie EDIH.

MIRRI, EDIH, DK

2026

3.4.3 Navrhnut grantovy dotacny systém pre institticie a MSP na
podporu digitalnej transformacie s vyuzitim trendovych digitalnych
technoldgii (zvysit flexibilitu, zlepsit pristup k inovaciam, systematicky
znizovat uhlikovd stopu spésobent prevadzkou IKT rieseni), vratane
legislativnych zmien, zabezpecenia udrzatelnosti a zdrojov s moZznost
Cerpania prostriedkov na konzultacné sluzby a sluzby suvisiace so
zvySovanim a zmenou kvalifikacie pracovnej sily.

MIRRI, DK

2025

3.4.4 Vytvorit a prevadzkovat internetovy portal na popularizéciu dobrej
praxe v oblasti digitalnej transformacie a digitdlnych technoldgii.

MIRRI, EDIH, DK

2026

3.5 Podpora uzndvania vysledkov
neformalneho vzdelavania v rdmci systému
overovania kvalifikacii

3.5.1 Zaviest systematické a celoplosné overovanie dosiahnutej Urovne
digitalnych zruénosti na principoch vychadzajucich z referenénych
ramcov na rozvoj digitalnych zruc¢nosti.

MSVVaM, ASR, DK

2025

3.5.2 Navrhnut digitdlnu platformu pre vzdeldvanie a overovanie
digitalnych zruénosti podla DigComp, vratane ich prepojenia na
vzdeldvacie prileZitosti.

DK

2026

3.5.3 Podporovat a rozsirovat myslienku merania digitalnych zruénosti
prostrednictvom IT Fitness testu a jeho pripadnej adaptacie aj na systém
celoZivotného vzdeldvania.

DK

2026

10.

3.6 Budovanie systémového pristupu k
budovaniu kariéry

3.6.1 Vytvorit kariérové cesty suvisiace s digitalnou (prip. dvojitou)
transformdciou a navrhnut celondrodnd komunikaénu stratégiu ako ich
propagovat smerom k réznym vekovym skupindm, Zenam a réznym
nedostatocne zastiupenym komunitam, vratane Stipendii, mentoringu,
apod..

MIRRI, DK

2026

3.6.2 Navrhnut a zaviest udrzatelny systém informovania a vzdelavania
kariérnych poradcov o moznostiach kariéry v oblasti ITaT (vratane

MSVVaM, DK

2026
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Zodpovedny subjekt

Sektorové opatrenie Aktivita

uspesnych pribehov, dobrych praktik, moZnosti sebatestovania a pod.).
\Vypracovat systém informacnych, metodickych a propagacénych
materidlov pre kariérovych poradcov odkazujucich na uplatnenie sa v
oblasti IKT.
?.7.1 Podpor.a kreatlv,r_wych |nd|V|.d.uaInYCh pro;ektoy a movgcnych aktivit MIRRI, MEVVaM, [TAS 2026
Studentov a ich prepajanie s aktivitami startupovej komunity.
3.7 Podpora a budovanie 3.7.2 Pripravit navrhy pre kontinudlne vzdelavanie Sirokej verejnosti v
inova¢ného ekosystému pre strategické  [oblasti kyberbezpe&nosti a rozvoja kritického myslenia s cielom budovat |MIRRI, M3VVaM, ITAS 2027
11. |oblasti sektora IKT zodpovednu digitdlnu spolo¢nost.
3.7.3. Rozsirit siet inkubatorov a akceleratorov pre IT startupy, ktoré by
po§k}ltovall men.tf)rlrlg, fl.r]ancovan.le a pristup k potfxve'b’rlej mfrast.rukture MIRRI, MHSR 2027
s ciefom podporit zacinajuce podniky v sektore a zvysit Sance na ich
Uspesné etablovanie.
3‘8f'1 Novel.lzovat. pravne norlmy - rjf\\,/rhmft a zawgst danové MEVVaM, MIRRI,
zvyhodnenie subjektov, ktoré pouZiju svoje kapacity (zamestnancov, MHSR 5027
infrastrukturu, atd'.) prevpo’Ereby vy'/chovvno-vzdelévacieho procesu v MFSR’
STEM predmetoch na VS, SS a/alebo ZS.
3.8.2 Navrhnut legislativne opatrenia a suvisiace darové zvyhodnenia MSVVaM, MIRRI,
. . subjektov, ktoré pouZiju svoje kapacity (zamestnancov, infrastruktuaru, MHSR, 2027
3.8 Podpora dalSieho rozvoja sektora ITaT h . L P
atd’.) a zdroje na podporu a rozvoj inovdcii. MFSR
12. 3.8.3 Podporit inovativnost a rast IT sektora prostrednictvom dariovych
ulav pre firmy, ktoré investuju do vyskumu a vyvoja. Tato podpora by MIRRI, MHSR, 2025
motivovala firmy k investovaniu do novych technoldgii a posilfiovala MFSR
konkurencieschopnost sektora.
:%84 ZJ.ednodu5|t proc.(ve'sy a postupy pre najimanie expertov a MVSR 2025
Specialistov zo zahranicia.
3.8.5 Zjednodusit a zefektivnit regulacny rdmec pre podnikanie v sektore Vlada SR 2025
IKT.
3.9 Nadviazanie spoluprace so Socidlnou  [3.9.1 Nadviazanie spoluprace so Socialnou poistovfiou na zaklade
13 poistoviiou za Ucelom spracovania podpisania Memoranda o spolupraci za Ucelom ziskavania ASR, Sociélna 2025
" [Statistickych ukazovatelov v oblasti zadefinovanych Udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenske;j poistoviia
l'udskych zdrojov. republike, za Ucelom Statistického spracovania.
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

3.9.2 Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov
ziskavania Udajov od Socialnej poistovne pre Ucely jednotlivych vystupov ASR 2025
projektov pod zastitou ASR

1x ro¢ne (datum
Socialna poistovria | presne stanoveny)
2026

3.9.3 Dodavanie zadefinovanych Gdajov zo Socialnej poistovne, pre
Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Tabulka ¢. 11 Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore kultira a kreativny priemysel

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

Identifikacia novych medziodborovych a
interdisciplinarnych studijnych/ucebnych
odborov, resp. programov typov profesii
pripravujucich Ziakov/$tudentov na vykon
povolani; ReStrukturalizacia u¢ebnych
odborov (pozicie v rdmci manazmentu
projektov kultdrnej institdcie, oblast
pamatovych a fondovych institucii,
kulturneho dedicstva, tradi¢nych a
umeleckych remesiel)

(VZDELAVANIE A ROZVOJ ZRUCNOSTI )

Aktivita €.1.: Identifikacia novych medziodborovych a
interdisciplinarnych studijnych/uc¢ebnych odborov, resp. programov
typov profesii pripravujucich Ziakov/studentov na vykon povolani;
Restrukturalizacia u¢ebnych odborov (pozicie v ramci manazmentu
projektov kultirnej institucie, oblast paméatovych a fondovych
institacii, kultdrneho dedicstva, tradi¢nych a umeleckych remesiel)

SR KKP v spolupraci s
Komisiou pre odborné
vzdeldvanie v rezorte
kultary,
zamestnavatelia v
sektore kultury; resp.

v rokoch/milnik)

(Stredogkolské vzdelavanie) jednotlivé pracovné marec 2025;
skupiny, NOC, MK SR,
Slov
Aktivita ¢.2.: Aktualizacia a analyza sucasného stavu, identifikacia SR KKP v spolupraci s
potrebnych studijnych, resp. u¢ebnych odborov, pripravujucich Komisiou pre odborné
Ziakov strednych skél na vykon novych typov a zamerani povolani v vzdeldvanie v rezorte
organizaciach nezriadovanej kultdry tak, aby mohli zastavat pozicie v | kultary,
ramci manaZmentu projektov kulttrnej instittcie a komunikacia so zamestnavatelia v september 2025;
zodpovednymi subjektami a relevantnymi vzdeldvacimi subjektami sektore kultdry; resp. | cvklicka vrealizécia
(Stredogkolské vzdelavanie) jednotlivé pracovné vrocnom
intervale

skupiny, NOC, MK SR,
Slov
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Aktivita ¢.3.: Aktualizacia a analyza stavu, identifikacia uvedenych
profesii a u¢ebnych/studijnych odborov, formulacia potreby novych
interdisciplinarnych u¢ebnych/$tudijnych odborov pripravujacich
ziakov na vykon povolani:

- v oblasti pamatovych a fondovych institdcii

- v oblasti ochrany a vyuzitia kulturneho dedi¢stva, kombinujucich
tvorivy potencial,programovanie, vyuzivanie informacnych

Zodpovedny subjekt

Vytvorena pracovna
skupina v spolupraci s
MK SR/Komisiou pre
odborné vzdeldvanie v
rezorte kultury, resp.
jej pracovné skupiny,
SR KKP,

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

jul 2025; nasledne
v dvojrocnej

technoldgii a humanitarne studia a komunikacia so zodpovednymi zamestnavatelmiv periodicite
subjektami a relevantnymi vzdelavacimi subjektami sektore kultury,
(Stredoskolské vzdelavanie) odbormi kultdry VUC
a vzdeldvacimi
inStituciami
Aktivita €.4.: Priprava navrhu doplnenia, resp. aktualizacie Studijnych | Vytvorena pracovna
odborov pripravujucich Ziakov na vykon povolani v oblasti skupina v spolupraci s
pamatovych a fondovych institucii a zapracovanie do aktualizovanej | Komisia pre odborné
podoby vzdeldvanie v rezorte
Stredoskolské vzdelavanie kultury, resp. jej
( ! pracoclné slfurj)irjw a december 2025;
priebezne

Slov, so
zamestnavatelmiv
sektore kultury,
vzdeldvacie institucie
(stredné skoly)

Aktivita €.5.: Identifikacia potrieb sektora na zabezpecenie
nadstavbového odborného vzdelavania vo vybranych odboroch
tykajucich sa kultdrneho dediéstva a paméatovych a fondovych
inStitucii

(Stredoskolské vzdelavanie)

Vytvorena pracovna
skupina v spolupraci s
Komisia pre odborné
vzdelavanie v rezorte
kultdry, resp. jej
pracovné skupiny v
spoluprdaci so
zamestnavatelmi v

august 2025;
aktualizacia
priebezne
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

rezorte kultury a
odbormi kultdry VUC

v rokoch/milnik)

Aktivita €.6.: Restrukturalizacia u¢ebnych odborov pre tradicné a
umelecké remesla - nastavenie zakladnych u¢ebnych odborov
tradi¢nych a umeleckych remesiel na zaklade analyzy tak, aby boli

Vytvorend pracovna
skupina v spolupraci s
Komisiou pre odborné

jun 2026; cyklicka

pokryté hlavné oblasti nedostatku absolventov v tradi¢nych a vzdeldvanie v rezorte realizacia v
umeleckych remeslach v rezorte kultury kultary, resp. jej Sestrotnom
(Stredoskolské vzdelavanie) pracovné skupiny, intervale
zamestnavatelia v
sektore kultury, SIOV
Aktivita ¢.7.: Odborna diskusia k téme dudlneho vzdelavania pre Sektorova rada pre
tradi¢né a umelecké remesla, skoly umeleckého priemyslu a kultdru a kreativny
konzervatéria podla potrieb sektoru kultury (stvisla umelecka prax) priemysel v spolupraci august 2025;

(Stredoskolské vzdelavanie)

so SIOV, MSVVaM SR,
MK SR

Aktivita €.8.: Analyza stavu, identifikacia uvedenych profesii a
Studijnych odborov, resp. studijnych programov a formuldcia potreby
novych interdisciplindarnych Studijnych odborov, resp. Studijnych
programov vysokych $kol pripravujucich Studentov na vykon
povolani:

- v oblasti pamatovych a fondovych institdcii

- v oblasti ochrany a vyuZitia kultirneho dedicstva, kombinujucich
tvorivy potencial,programovanie, vyuzivanie informacnych
technolégii a humanitdrne $tudia a komunikacia so zodpovednymi
subjektami a relevantnymi vzdeldvacimi subjektami
(Vysokoskolské vzdelavanie L., Il. a Ill. Stupna)

Vytvorena pracovna
skupina v spolupraci s
MK SR,
zamestnavatelmi v
sektore kultury,
odbormi kultdry VUC
a vzdeldvacimi
instituciami (vysoké
Skoly)

august 2025;
nasledne v
dvojrocnej
periodicite
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Aktivita €.9.: Priprava navrhu doplnenia, resp. aktualizacie studijnych
programov pripravujucich Studentov vysokych skél v oblasti

Vytvorena pracovna
skupina,

pamatovych a fondovych institucii a zapracovanie do aktualizovanej | zamestnavatelia v jun 2026;
podoby rezorte kultury, priebeine
(Vysokoskolské vzdeldvanie I., I1. a Ill. Stupria) vzdeldvacie institucie
(vysoké skoly)
Aktivita ¢.10.: Vytvorenie medziodborovych studijnych programov Umelecké vysoké
realizovanych na umeleckych vysokych skolach so zameranim na Skoly v spolupraci s
rozvijanie komplexnych znalosti od marketingu, prace s publikom, MK SR
projektového manaZmentu, financovania aZ po technologické a
vyrobné poziadavky - Priprava sektorovej dohody medzi umeleckymi
vysokymi Skolami a vysokymi Skolami poskytujucimi vzdeldvanie v august 2025
relevantnych oblastiach za Gc¢elom spoluprace pri zabezpecovani
vzdeldvania v oblasti kreativnych ¢innosti
(Vysokoskolské vzdelavanie L., Il. a lll. Stupna)
Aktivita ¢.11.: Vytvorenie medziodborovych studijnych programov Vysoké skoly
realizovanych na umeleckych vysokych skolach so zameranim na uskutocniujuce
rozvijanie komplexnych znalosti od marketingu, prace s publikom, relevantné
projektového manazmentu, financovania az po technologické a vzdeldvacie programy
vyrobné poziadavky - Spracovanie tematického zamerania, obsahu a | v spolupréci so
metodiky vzdeldvacich modulov zameranych na rozvijanie Sektorovou radou pre jan 2026

komplexnych znalosti studentov umeleckych vysokych $kol tykajucich
sa marketingu, projektového manazmentu, financovania, technolégii
a vyroby

(Vysokoskolské vzdelavanie L., Il. a Ill. Stupna)

kultdru a kreativny
priemysel
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Aktivita ¢€.12.: Tvorba ponuky vzdeldvacich modulov (predmet,
tvoriva dielia, tréning, seminar, mentoring, inkubator) v spolupraci s
odbornikmi z praxe (mimo akademického prostredia), zameranej na
zvySovanie kompetencii Studentov vSetkych stupriov Studia smerom k

Vytvorena pracovna
skupina v spolupraci s
prislusnymi
umeleckymi skolami,

v rokoch/milnik)

jun 2026; cyklicka

lepsej uplatnitelnosti na trhu prace a zvySovaniu kvality riadiacich zastupcami kultdrnych vreallzafla v
procesov v kultdrnych institucidch, s obsahovym zameranim na institucii v spolupraci styorrocnom
autorské pravo, podnikatelské, manaZérske a prezentaéné zruénosti a | so SI0V, NIVAM intervale
ich implementacia do Statneho vzdelavacieho programu
(Stredoskolské a vysokoskolské vzdelavanie I., II. a lll. Stupna )
Vypracovanie téz koncepcie dalSieho Aktivita €.1.: Vytvorenie pracovnej skupiny na identifikaciu potrieb a | Sektorova rada pre
vzdelavania riadiacich pracovnikov v oblasti potencidlneho rozvoja manazérov a vybranych skupin kultdru a kreativny
sektore kultury; riadiacich pracovnikov priemysel v spoluprdci
Podpora liderstva v kultdrnych a ((Vzdelavanie dospelych (celoZivotné vzdelavanie)) s NOC a Asociaciou
umeleckych instittciach za ucelom institucii vzdelavania
zabezpetenia procesnej €asti napifiania dospelych (dalej len
stratégie a rozvoja odbornosti veducich ,AIVD"), so marec 2025
pracovnikov, ich moznosti pristupu k zamestnavatelmiv
trendom v oblasti kreativnej ekonomiky, k rezorte kultury,
najnovsim vedeckym poznatkom, datam a odbormi kultary VUC
pravidelnému vyhodnocovaniu. a odbornikmi z oblasti
(VZDELAVANIE A ROZVOJ ZRUENOSTI ) riadenia fudskych
zdrojov
Aktivita €.2.: Priprava Struktury a obsahu vzdeldvacich aktivit na Pracovna skupina na
rozvoj kompetencii a zruc¢nosti riadiacich pracovnikov v kulture identifikaciu potrieb a
(odbornych a manazérskych zruc¢nosti, jednotlivé oblasti umenia, oblasti potencialneho
kultury a kreativneho priemyslu, stupne riadenia a pod.) rozvoja manazérov a december 2025;
((Vzdelavanie dospelych (celoZivotné vzdelavanie)) vybranych skupin cyklickd revizia v
riadiacich pracovnikov Stvorrocnom
v spolupraci s NOC, intervale

AIVD, so vzdelavacimi
insStituciami a
dotknutymi
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

kultdrnymi
inStituciami

v rokoch/milnik)

Priprava a implementacia vzdeldvacich
modulov so zameranim na:

- nové technoldgie a inovacie (umela
inteligencia, virtualna realita, UX design,
blockchain, Big Data, gamifikacia a iné) pre
Studentov Studijnych odborov v sektore
KKP (V3+SS - $koly umeleckého priemyslu,
konzervatéria, masmedialne studia...)

- nové média, vratane socialnych sieti, pre
Studentov vysokych $kél v rdmci Studijného
odboru medidlne a komunikacné studia
(Zurnalistika, masmedialne studia,
publicistika, informacné studia,
mediamatika a pod.);

Podpora zvySovania odbornych, digitdlnych
a informacnych zruénosti pracovnikov
kniZnic, resp. inych kultdrnych institdcii, s
dérazom na funkcie poskytovania
vzdeladvania a informacného zazemia
pouzivatelom, najma v oblasti IKT
zruénosti, sluzieb eGovernment, verejného
zdravia, ekoldgie a spristuprfiovania
digitalnych informacnych zdrojov
(VZDELAVANIE A ROZVOJ ZRUCNOSTI )

Aktivita ¢.1.: Vytvorenie pracovnej skupiny na aktualizaciu, analyzu a
identifikaciu potrebnych vzdelavacich modulov zameranych na
aktualne technologické trendy a inovacie v sektore

(Stredoskolské vzdelavanie)

Sektorova rada pre
kultdru a kreativny
priemysel v spolupraci
s Komisiou pre
odborné vzdelavanie v
rezorte kultury,
zamestnavatelia v
sektore kultary; resp.
jednotlivé pracovné
skupiny*, stredné
Skoly, NOC, MK SR,
SIoV, SR IKT

marec 2025;

Aktivita ¢.2.:Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky
vzdeldvacich modulov zameranych na aktudlne technologické trendy
a inovacie pre stredné skoly v sektore KKP a zahrnutie predmetnych

Vytvorend pracovna
skupina v spolupraci s
SIoV, Komisiou pre
odborné vzdeldvanie v

jun 2025 a august

vzdeldvacich modulov do relevantnych predmetov v osnovach i 2026
A rezorte kultary,
strednych $kol Ly .
(Stredoskolské vzdelvanie) strednymi Skolami,
NIVAM a MSVVaM SR
Aktivita ¢.3.: Realizacia odbornej diskusie v ramci mozZnosti SR KKP v spolupraci so
uplatnenia digitalneho koordinatora (podla zdkona 138/2019 Z.z.) na | strednymi Skolami, méj 2025

strednych odbornych Skoldch v sicasnej praxi (Stredoskolské

MK SR a NIVAM, prip.

vzdelavanie) MSVVaM SR

Aktivita ¢.4.: Spracovanie tematického zamerania, obsahu a

metodiky vzdelavacich modulov zameranych na nové technoldgie a Vysoké skoly

inovacie v KKP a zahrnutie tychto modulov do relevantnych kurzovv | uskutocnujuce december 2025 a

Studijnych programoch v ramci odboru medidlne a komunikacné
studia
(Vysokoskolské vzdelavanie L., Il. a Ill. Stupna)

relevantné studijné
programy

august 2026
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Aktivita €.5.: Spracovanie tematického zamerania, obsahu a
metodiky vzdelavacich modulov zameranych na nové média a

v rokoch/milnik)

umeleckého priemyslu
a konzervatériami a
Siov

inovacie v oblasti medidlnej vychovy s dorazom na kritické myslenie, Vysokevsvkql}/
overovanie informdcii a ziskanych zdrojov a zahrnutie modulov do uskutocnuljece e, december 2025 a
) v g i g relevantné studijné august 2026
relevantnych kurzov v Studijnych programoch v ramci Studijného
odboru medidlne a komunikaéné studia programy
(Vysokoskolské vzdelavanie I., Il. a lll. Stupna)
Vytvorend pracovna
Aktivita €.6.: Spracovanie tematického zamerania, obsahu a skupina v spolupraci s
metodiky vzdelavania, vyber a zabezpecenie kvalifikovanych lektorov | MK SR
z oblasti informatiky a informacnej vedy pre podporu zvySovania prostrednictvom NOC,
odbornych, digitalnych a informacnych zru¢nosti pracovnikov kniznic, |s AIVD, s relevantnymi
resp. inych kultdrnych institucii, s dorazom na funkcie poskytovania odbornymi december 2026
vzdeldvania a informacného zazemia pouzivatelom, najma v oblasti pracoviskami,
IKT zrucnosti, sluzieb eGovernment, verejného zdravia, ekoldgie a fakultami/katedrami a
spristupnovania digitalnych informacnych zdrojov odbornymi
((Vzdelavanie dospelych (celoZivotné vzdelavanie)) profesijnymi
organizaciami
4, Prepojenie existujucej suvislej umelecke;j Analyza prepojenia suvislej umeleckej praxe a dudlneho vzdeldvania | Sektorova rada pre

praxe $kol umeleckého priemyslu a (Stredoskolské vzdelavanie) kultdru a kreativny

konzervatérii a dudlneho vzdelavania priemysel v spoluprdci

(VZDELAVANIE A ROZVOJ ZRUCNOSTI ) so Skolami jun 2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

5. Skvalitnenie odbornej pripravy pedagégov
umeleckych odborov v kontexte
poZiadaviek trhu prace - informacna a
metodicka podpora pedagdgov umeleckych
odborov prostrednictvom Centier rozvoja
kreativneho talentu (CRKT)

(VZDELAVANIE A ROZVOJ ZRUCNOSTI )

Aktivita €.1.: Realizacia odbornej diskusie s relevantnymi subjektmi
vo veci rieSenia skvalitnenia odbornej pripravy pedagdgov a
prepojenia formalneho vzdelavania s praxou formou vzniku Centier

Sektorova rada pre
kultdru a kreativny
priemysel v spoluprdaci

v rokoch/milnik)

rozvoja kreativneho talentu a o moZnostiach vytvorenia podmienok Y . maj 2025

; - . . s MK SR a Skolami
pre pripravu legislativneho ramca pre vznik CRKT .

. ) A . , . . umeleckého

((Stredoskolské vzdeldvanie a vzdelavanie dospelych (celoZivotné .

L priemyslu
vzdeldvanie))
Aktivita ¢€.2.: Priprava navrhu legislativheho ramca, ktory umozni MK SR v spolupraci so
$koldm umeleckého priemyslu zakladat CRKT SIOV a $kolami december 2025
((Stredoskolské vzdeldvanie a vzdelavanie dospelych (celoZivotné umeleckého
vzdelavanie)) priemyslu
Aktivita ¢.3.: Zriadenie a podpora Centier rozvoja kreativneho
talentu, identifikacia a vybavenie umeleckych $kol na vytvorenie MK SR v spoluprdci so
CRKT a zabezpecenie technického a personalneho zazemia pre ich SIOV a $kolami

. . august 2027

fungovanie umeleckého
((Stredoskolské vzdeldvanie a vzdelavanie dospelych (celoZivotné priemyslu

vzdeldvanie))

Aktivita ¢.4.: Organizdacia vzdeldvacich podujati a metodickej podpory
- seminare, workshopy a $kolenia pre pedagégov zamerana na
integrdciu Statnych stratégii do vyucby, prezentdcia a diskusie s
odbornikmi z praxe a zastupcami kreativneho priemyslu
((Stredoskolské vzdelavanie a vzdelavanie dospelych (celoZivotné
vzdeldvanie))

Zriadené Centrd
rozvoja kreativneho
talentu pri SUP

od september
2027, priebezne

Aktivita ¢.5.: Podpora systematickej spoluprace s kultarnymi
inStituciami a firmami - vytvorenie priestoru pre spolupracu medzi
Skolami a expertmi z praxe, zapojenie Studentov do suvislej
umeleckej praxe

((Stredoskolské vzdelavanie a vzdelavanie dospelych (celoZivotné
vzdeldvanie))

Zriadené Centrd
rozvoja kreativneho
talentu pri SUP

od september
2027, priebezne
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Aktivita €.6.: Tvorba a distribucia metodickych materialov -
vypracovanie priruciek a navodov pre pedagdgov na efektivne
prepojenie vyucby s trhom prdce, zdielanie inovativnych
pedagogickych metdd a postupov

((Stredoskolské vzdelavanie a vzdelavanie dospelych (celoZivotné
vzdeldvanie))

Zriadené Centrd
rozvoja kreativneho
talentu pri SUP

od september
2027, priebeine

Organizovanie doplnkovych (kreditnych)
informacno-vzdeldvacich programov
prostrednictvom Centier rozvoja
kreativneho talentu (CRKT)
(VZDELAVANIE A ROZVOJ ZRUCNOSTI )

Aktivita ¢.1.: Vyvoj akreditovanych vzdeldvacich programov -
manazment umenia, marketingové stratégie, podnikatel'ské
zruénosti, financné planovanie a pravne aspekty v umeleckej oblasti
((Stredoskolské vzdeldvanie a vzdelavanie dospelych (celoZivotné
vzdeldvanie))

Zriadené CRKT v
spolupraci s NIVAM,
vysokymi Skolami a
odbornikmi z praxe

od september
2027, priebezne

Aktivita ¢.2.: Organizacia vzdelavacich podujati - realizacia
seminarov, workshopov a skoleni v prostredi CRKT, organizacia
praktickych aktivit a pripadovych studii

((Stredoskolské vzdelavanie a vzdeldvanie dospelych (celoZivotné

Zriadené CRKT v
spolupraci s NIVAM a
vysokoskolskymi

od september
2027, priebezne

vzdeldvanie)) pedagogmi

Aktivita c.3..f 'ZapOJe.nlle pedagoggv d'o r)etworklngonch a ' Zriadené CRKT v

spolupracujucich aktivit, vytvaranie sieti pre dlhodobu spolupracu spolupraci s

medzi pedagdgmi, odbornikmi z praxe a akademickymi inStitaciami a pedagdgmi, od september

organizacia diskusnych fér a konferencii na vymenu skdsenosti a
osvedcenych postupov

((Stredoskolské vzdeldvanie a vzdeldvanie dospelych (celozivotné
vzdeldvanie))

akademickymi
instituciami a
odbornikmi z praxe

2027, priebezne
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Aktivita ¢.4.: Monitorovanie a hodnotenie vzdeldvacich programov,
spatna vazba od ucastnikov a nasledna priebezna aktualizacia
obsahu programov podla potrieb pedagdgov a trendov na trhu
((Stredoskolské vzdeldvanie a vzdelavanie dospelych (celoZivotné
vzdeldvanie))

Zriadené CRKT v
spolupraci s
pedagdgmi,
akademickymi
inStituciami a
odbornikmi z praxe

v rokoch/milnik)

od september
2027, priebeine

Harmonizacia legislativneho vymedzenia,
kvalifikacnej pripravy a potrieb praxe v
suvislosti so zadefinovanim statusu profesii

Aktivita ¢€.1.: Realizacia odbornej diskusie na urovni kultirnych
zbierkotvornych, pamatovych a pamiatkovych institGcii a organov z
oblasti kulturneho dediéstva, dotknutych vysokych a strednych skél a

MK SR v spolupraci so
Sektorovou radou pre
kultdru a kreativny

v oblasti reStaurovania a konzervovania profesijnych zdruzeni priemysel, strednymi august 2025
(SYSTEMOVE A LEGISLATIVNE ZMENY) a vysokymi $kolami,
SIOV a Komorou
reStaurdtorov
Aktivita ¢.2.: Vytvorenie narodného standardu zamestnania pre Sektorova rada pre
profesiu konzervator kultdru a kreativny december 2025
priemysel
Systematicky zber dat o pocte pracovnikov Ministerstvo prace,
v sek-tore !(ultury @ kteatlvnerjo priemyslu, Aktivita ¢.1.: Vypracovanie metodiky zberu Gdajov a ich soqalnych veca .
pravidelna analyza vSeobecnych trendov, . L o S rodiny Slovenskej
.o, | , . vyhodnocovania, poskytujucej komplexné data o pracujicich v . s
Specifické analyzy podla veku a vzdelania . e e - S republiky (dalej len
. . o sektore KKP, vratane doplnenia Statistickych zistovani tykajucich sa P
pracovnikov, sledovanie chybajucich a N R . i ,MPSVR SR“) v
sanikaitcich profesii. na zaklade wsledkov poctu oséb pracujucich v sektore KKP o freelancerov, slobodnych epolubrici so
J P ! ¥ umelcov a SZCO, zohladfujtc subeh povolani pre tieto skupiny polup december 2025

tychto analyz priama intervencia
implementaciou prislusnych politik v
oblasti [udskych zdrojov;

(ZBER DAT)

umeleckych pracovnikov a s dérazom na reviziu zaradenia
zamestnavatelskych subjektov ako aj konkrétnych profesii do
relevantnych divizii Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK
NACE Rev. 2

Statistickym tradom
Slovenskej republiky,
profesijnymi a
odbornymi
organizaciami a
zdruZeniami
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Aktivita

Aktivita €.2.: Vypracovanie kvantitativnej a kvalitativnej
vzdelanostnej a vekovej analyzy pracovnikov v kulture, vratane

Zodpovedny subjekt

MK SR

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

kulture, zvysenie ich motivacie a
vyvazovanie ich finanéného
podhodnotenia
(PODPORA A PROPAGACIA)

Aktivita €.1.: Vytvorenie ponuky réznych modulov starostlivosti o
zamestnancov a jednotlivcov posobiacich v oblasti umenia a KKP a ich
personalne zabezpecenie

Zamestnavatelia v
sektore kultury,
zriadovatelia

. et o e ., . , rostrednictvom NOC december 2025;
identifikacie chybajucich profesii, resp. nedostatocnych vedomosti a P . . . .
N . A ., v spolupraci so cyklicka realizacia
zruénosti prichadzajucich absolventov kol s uréenim potreby , - Y
L. ey - , zamestnavatelmi, v roénom
vzdeldvania a rozvoja vietkych kategérii pracovnikov s akcentom na . . .. .
- Y , , , Skolami a odbornymi intervale
zmeny v profesidch a v Struktdrach pracovnikov, vratane .
g . . . , organizaciami
geografického aspektu, na ich kvalitu a konkurencieschopnost
9. Na.d\{lazvanle sp,ovlulprace S0 Soaallnou Aktivita ¢.1.: Nadviazanie spolupréce so Socidlnou poistoviiou na Aliancia sektorowvch
E)OIS.tO.\IT(CfuhZB uceiom sllpracovalnla- zaklade podpisania Memoranda o spolupraci za Gc¢elom ziskavania rad a Socidlna Y 2025
Is’t?jtllitlchyfj u.kazovate ovv oblasti zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej oistoviia
udskych zdrojov republike, za ucelom Statistického spracovania. P
(ZBER DAT)
Aktivita €.2.: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a L ,
. AP N Ly Aliancia sektorovych
postupov ziskavania Udajov od Socialnej poistovne pre Ucely rad 2025
jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR
R L ) s . 1x rocne (datum
Aktivita ¢.3.: Dodavanie zadefinovanych udajov zo Socialnej L Cu ( ,
- vy e et o . . Socialna poistovia presne stanoveny),
poistovne, pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom 2026
10. Zatraktivnenie pozicie pracovnikov v

2. $tvrtrok 2026;
priebeine

Aktivita €.2.: Tvorba a implementacia systémového spdsobu
efektivneho odmenovania v rdmci zriadovanej kultury (sustava
kultdrnych subjektov priamo napojenych na Cerpanie verejnych
finan¢nych zdrojov; institucie a infrastruktara kultary v
zriad'ovatelskej pdsobnosti Statu, samospravnych krajov, miestnych
samosprav a institucie zriadené zo zdkona)

MK SR,
zamestnavatelia v
sektore, zriadovatelia
(MF SR)

2. §tvrtrok 2026;
priebeine

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Tabulka ¢. 12 Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja l'udskych zdrojov v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujlci priemysel

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Dalsie vzdelavanie zamestnancov lesnickych
podnikov a odbornych lesnych hospodarov
so zameranim na polyfunkéné vyuzivanie
lesov a prirode blizke obhospodarovanie
lesov (pri aplikacii zakona €. 326/2005 Z. z. o
lesoch v zneni neskorsich predpisov)

Spracovanie obsahu kurzu dalSieho vzdelavania technicko-
hospoddrskych zamestnancov v lesnickej vyrobe so zameranim na
polyfunkéné vyuZivanie lesov a prirode blizke obhospodarovanie lesov a
organizovanie uvedeného kurzu dalSieho vzdelavania.

Narodné lesnicke
centrum; Spolupraca:
Slovenska lesnicka
komora

v rokoch/milnik)

priebezne

Revizia vykondvania vychovy a vzdeldvania v
oblasti ochrany prace v lesnicko-drevarskom
sektore (napr. Obsluha vybranych lesnickych
strojov a zariadeni, Ru¢na motorova
retazova pila pri tazbe dreva, Ru¢na
motorova retazova pila pri inej ¢innosti)

IAktivita €.1: Legislativna Uprava vykondvania vychovy a vzdeldvania v
oblasti ochrany prace v lesnickom sektore a zavedenie principov
vzdeldvania v sulade s potrebami praxe

Sektorova rada
LHDSP; Spolupraca:
Ministerstvo prace,

socialnych veci a

rodiny, Narodny
inSpektordt prace

priebezne po prijati
nového zakona
o vzdelavani
dospelych v NR SR

IAktivita ¢.2: Kontrola a monitoring poskytovatelov vychovy a
\vzdeldvania v oblasti ochrany prace

Sektorova rada LHDSP
Spolupraca: Narodny
inSpektordt prace

priebeine po
zavedeni
predchddzajuceho
opatrenia a nasledne
v dvojro¢nych
intervaloch

ZvySenie vyuZitia GNSS a dronov v lesnom
hospodarstve

\Vytvorenie legislativnych, ekonomickych a organizaénych podmienok na
zvySené pouzivanie technolégii GNSS a dronov v lesnickej prevadzke

Ministerstvo
podohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky;
Ministerstvo dopravy
a vystavby SR,
Spolupraca: Sektorova
rada LHDSP

12/2025

IAR/VR — vnorena realita/ virtudlna realita

\Vyuzivanie dat AR/VR v rozvoji lesnicko-drevarskeho sektora

Ministerstvo
podohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky

priebezne
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Spolupraca: Sektorova

v rokoch/milnik)

rada LHDSP
Statny institat
Prehodnotenie a doplnenie vzdeldvacich IAktivita €.1: Vypracovanie vzdelavacich Standardov zameranych na odborného
Standardov Specifickych pre lesnicke rozvoj zelenej ekonomiky s vyuZzitim najnovsich poznatkov a trendov v vzdeldvania; priebezne
Studijné a ucebné odbory v Statnom lesnom hospoddarstve a drevospracujucom priemysle Sektorova rada
vzdeldvacom programe v skupine Studijnych LHDSP
a u¢ebnych predmetov 42, 45 e ) . Statny institat
. yenp . . . IAktivita ¢€.2: Zapracovanie poznatkov z Programov rozvoja vidieka SR, v! . N
Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a . . . v g odborného
L L < w ako aj prikladov dobrej praxe z regiénov Slovenska do Studijnych a L
rozvoj vidieka I, Il (dalej len ,,SVP 42, 45“)s |, ) v , . i vzdelavania; Do 07/2027
L , . . ., . |uc¢ebnych odborov SVP 42, 45 lesnickeho zamerania na strednych )
orientdciou na zelenu ekonomiku a inovécie ot 1. Sektorovd rada
odbornych Skolach
LHDSP
Prehodnotenie a doplnenie vzdelavacich . L . Statny institat
. e , Zapracovanie poznatkov z Programov rozvoja vidieka SR, ako aj ;
Standardov Specifickych pre lesnicke , . - v g Y . odborného
e e , . prikladov dobrej praxe z regidnov Slovenska do Studijnych a u¢ebnych .
Studijné a uebné odbory v SVP 42, 45 so < , . ) , vzdeldvania; Do 07/2027
, Lo o odborov SVP 42, 45 lesnickeho zamerania na strednych odbornych .
zameranim na rozvoj vidieckej krajiny a Vs Sektorovad rada
; Skolach
agrolesnictva LHDSP
\Vytvorenie platformy na zosietovanie
absolventov strednych a vysokych skol s Portal v gescii stavovskej organizacie na podporu prepojenia ponuky Slovenska lesnicka Do 06/2025
lesnickym zameranim s najvacsimi pracovnych miest a ponuky absolventov na trhu prace komora
zamestndvatelmi v sektore
IAktivita ¢.1: Nadviazanie spoluprace so Socialnou poistoviiou na zaklade
podpisania Memoranda o spolupréci za U¢elom ziskavania ASR + Socialna 2025
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej poistovia
Nadviazanie spolupréce so Socidlnou republike, za U€elom Statistického spracovania.
poistoviiou za U¢elom spracovania IAktivita ¢€.2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov
Statistickych ukazovatelov v oblasti ludskych [ziskavania idajov od Socidlnej poistovne pre Gcéely jednotlivych vystupov ASR 2025

zdrojov.

projektov pod zastitou ASR

IAktivita €.3: Dodavanie zadefinovanych Udajov zo Socialnej poistovne,
pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Socialna poistovia

1x ro¢ne (datum
presne stanoveny)
2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Tabulka ¢. 13  Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja l'udskych zdrojov v sektore obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Prehodnotenie a nasledné vypracovanie a
zapracovanie vykonovych a obsahovych
Standardov spojenych s makkymi
zruénostami do procesu formalneho
vzdeldvania.

\Vypracovanie a zapracovanie inovativnych vykonovych a obsahovych
Standardov prepojenych na interpersonalne zruénosti v Statnom
vzdeldvacom programe pre skupinu odborov 63 a 64.

Statny institat
odborného
vzdelavania

2-3 roky

ZlepSenie procesu prepdajania odborného
vzdeldvania a pripravy smerujuceho k
ziskaniu kldcovych, vSeobecnych a odbornych
kompetencii ku komplexnejsim a prakticky
zameranym vedomostiam a zrucnostiam,
ktoré umoznia rozvoj v novych podmienkach,
lepSie ziskavanie praktickych vedomosti a
zruénosti skvalitnenim odborného
vzdeldvania a pripravy — dualneho
vzdeldvania.

Aktivita ¢.1: Vypracovanie navrhov pre skvalitnenie odborného
vzdeldvania a pripravy — dualneho vzdelavania.

Aktivita ¢.2: Zatraktivnenie a spropagovanie odborného vzdeldvania a
pripravy — zvySenie pocCtu Ziakov v dualnom vzdelavani.

Republikova unia
zamestnavatelov

Kontinualna uloha,
idedlne kazdé 2-3
roky.

(Oboznamovanie Ziakov s povolaniami
v sektore obchodu a cestovného ruchu

Zabezpecenie pokracovania projektu Tvorivych dielni.

Statny institat
odborného
vzdelavania

Kontinualna uloha,
opakovana kazdy
rok.

Propagdcia sektora, ucebnych a Studijnych
odborov v sektore.

Aktivita ¢.1: Tematické Skolenia pre pracovnikov vychovného a
kariérového poradenstva.

IAktivita €.2: Vytvorenie online ndastroja s dostupnymi informdciami pre
vychovnych a kariérovych poradcov.

Aktivita ¢.3: Tvorba regionalnych platforiem za Ucasti strednych
odbornych skol, zamestnavatelov a zamestnavatelskych organizacii.

Statny institat
odborného
vzdelavania

Kontinualna uloha,
opakovana kazdy rok,
vzdy v ¢ase
rozhodovania Ziakov
ZS o prihlasovani sa
na prijimacie
konanie.

Tematické Skolenia
aktivovat do 2 rokov.
Online nastroj do 3
rokov.

Regiondlne platformy

- obnovit ihned.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Vytvorenie finanéného rdmca na propagaciu
stredného odborného vzdelavania.

Vytvorenie finanéného ramca v rozpoctovych kapitolach ustrednych
orgdnov Statnej spravy, zodpovednych za koordindciu a propagiaciu
konkrétnych rezortnych studijnych odborov, zameraného na
financovanie propagacie odborného vzdelavania.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze

v rokoch/milnik)
ASAP, potom
kontinualne pre
Ziakov Z8 a rodicov v
spoluprdci so
zamestnavatelmi.

Vytvorenie kurzov zameranych na
\vzdeldvanie pracovne;j sily v oblasti
ekonomiky, manazmentu a ludskych zdrojov.

Vytvorenie kurzov podla potrieb zamestnavatelov.

Republikova unia
zamestnavatelov

Vyuzit EU
financovanie, do 3
rokov.

Zavedenie akreditovaného programu
dalSieho vzdelavania v oblasti cestovného
ruchu pre malych a strednych podnikatelov v
oblasti manazment v cestovnom ruchu,
klientska orientacia, ...

Aktivita ¢.1: Analyza sucasnej ponuky akreditovanych kurzov pre oblast
sluZieb v cestovnom ruchu a zhodnotenie ich obsahu.

Aktivita ¢.2: Vypracovanie obsahu akreditovaného programu pre
cestovny ruch.

Zvéaz cestovného
ruchu Slovenskej
republiky

Do 3 rokov adaptovat
programy z projektu
nediskvalifikuj.sa! +
doplnit dalSie podla
potreby trhu prace,

nasledne kontinualne
Skolit a upravovat.

Zavedenie akreditovaného programu
dalSieho vzdelavania v oblasti obchodu pre
malych a strednych podnikatelov v oblasti
marketing, finan¢na analyza, ...

IAktivita €.1: Analyza sucasnej ponuky akreditovanych kurzov pre oblast]
sluZieb v obchode a zhodnotenie ich obsahu.

Zvaz obchodu
Slovenskej
Republiky/Slovenska
aliancia moderného
obchodu

Aktivita ¢.2: Vypracovanie obsahu akreditovaného programu pre
obchod.

Zvaz obchodu
Slovenskej
Republiky/Slovenska
aliancia moderného
obchodu

Do 5 rokov, alebo po
ziskani externého
(napr. EU)
financovania.

Zavedenie motivacnej podpory vyuzivania
celozivotného vzdeldvania.

Vytvorenie systémového legislativneho nastroja podpory
celoZivotného vzdelavania pre MSP na baze hybridného financovania
(dariovo odpocditatelnej polozky) prostrednictvom podnikatelskych
inovacnych centier.

Slovak Business
Agency

Po ziskani
financovania, idealne
do 3 rokov.
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Sektorové opatrenie

IAktualizacia rekvalifikacnych kurzov v sulade

Aktivita

Aktivita €.1: Uprava a doplnenie obsahu akreditovanych kurzov v
sulade s potrebami zamestnavatelov.

Zodpovedny subjekt

Zvaz obchodu
Slovenskej Republiky,
Slovenska aliancia

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Do 3-5 rokov, milnik:
ziskanie financovania

zdrojov.

jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR.

rad

10. . . , moderného obchodu, L
s potrebami zamestnavatelov - h od $tatu alebo z EU
Aktivita &.2: Sledovanie a vyhodnocovanie uplatnitelnosti absolventov | £Vvaz cestovne ° fondov
rekvalifikaénych kurzov. ruchu Slovenskej
republiky
Ideovy zdmer do 24
s, Ly mesiacov
Motivacné prispevky pre absolventa strednej Skoly G . .
. o . Republikova unia Priprava navrhu
. v dudlnom vzdelavani, ak bezprostredne po ukonéeni 3 ) B
Motivacia absolventov a zamestnancov k . . . o . zamestnavatelov, | zdkona do 1 roka od
. vzdeldvania nastupi k zamestnavatelovi, u ktorého M . .
11. [zotrvaniu na . L v g Statny institut ukoncenia ideového
. vykonaval povinnua prax pocas Studia: , .
slovenskom trhu prace. X , ) , odborného zameru
1. faza — priprava navrhu zakona L ..
. . . vzdelavania Po 3 rokoch zaciatok
2. faza — implementacia —
legislativneho procesu
schvalovania zdkona
ASAP, na zadklade
e . e e, ) . L . Statny institat vysledkov projektu
Zaradenie digitalnych zru¢nosti do procesu |Analyza sucasnych podmienok formalneho vzdelavania v oblasti v , y . P J, .
12. . o N Y , odborného digitalnej koalicie k
formalneho vzdeldvania. digitalnych zruénosti. L s ,
vzdelavania digitalnym a zelenym
zruénostiam
IAktivita €.1: Nadviazanie spolupréce so Socialnou poistovriou na L ,
., L oy , . Aliancia sektorovych
zaklade podpisania Memoranda o spolupraci za Ucelom ziskavania , .
. L I . . rad, Socidlna 2025
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenske;j oistoviia
Nadviazanie spolupréce so Socidlnou republike, za Ucelom Statistického spracovania. P
poistoviiou za U¢elom spracovania Aktivita ¢.2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a N ,
13, [, .. ... . . , , . e ‘s Aliancia sektorovych
Statistickych ukazovatelov v oblasti fudskych |postupov ziskavania udajov od Socidlnej poistovne pre ucely 2025

IAktivita €.3: Dodavanie zadefinovanych udajov zo Socidlnej poistovne,
pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Socialna poistovia

1x ro¢ne (datum
presne stanoveny)
2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Tabulka ¢. 14 NAavrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Nadviazanie spoluprdce so Socidlnou
poistoviiou za U¢elom spracovania Statistickych
ukazovatelov v oblasti fudskych zdrojov.

IAktivita ¢. 1.: Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistovriou na
zaklade podpisania Memoranda o spolupraci za Gc¢elom ziskavania

ASR + Socialna

v rokoch/milnik)

iednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR.

zadefinovanych Udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej poistovia 2025
republike, za U¢elom Statistického spracovania.

IAktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a

postupov ziskavania Gdajov od Socialnej poistovne pre ucely ASR 2025

IAktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych Udajov zo Socidlnej
poistovne, pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Socialna poistovnia

1x ro¢ne od 2026

\Vzdelavanie dospelych v sektoroch
polnohospodarstva a rybolovu formou
odbornych Skoleni a kurzov so zameranim na
inovacie (automatizacia, digitalizacia,
robotizacia, umeld inteligencia, drony,
informacné technoldgie, internet veci, digitdlna
bezpecnost, alternativne paliva a pohony, ...),
nové stroje a zariadenia, nové technoldgie

a nové postupy poskytované akreditovanymi
vzdelavacimi institiciami a spoloénostami

@ inymi vzdelavacimi a odbornymi instituciami

IAktivita €. 1.: Vypracovanie obsahu odbornych skoleni a kurzov
dalSieho vzdelavania podla ciefovej skupiny zamestnancov

v sektoroch polnohospodarstva a rybolovu so zameranim na
inovacie, vratane novych strojov a zariadeni, technoldgii a novych
postupov.

SPU v Nitre, I1ZPI Nitra,
SPPK, akreditované
vzdeldvacie institucie
a spolocnosti, ASR,
stavovskeé a profesijné
organizacie, zaujmové
zvazy a zdruZenia

2026

IAktivita €. 2.: Pravidelné poskytovanie odbornych skoleni a kurzov
dalSieho vzdeldvania so zameranim na inovacie, vratane novych
strojov a zariadeni, technoldgii a novych postupov podla cielovej
skupiny zamestnancov v sektoroch polnhohospodarstva a rybolovu
v sulade s poZiadavkami praxe.

SPU v Nitre, IZPI Nitra,
SPPK, akreditované
vzdeldvacie institucie
a spolocnosti, ASR,
stavovské a profesijné
organizacie, zaujmové
zvazy a zdruZenia

Podla poZiadaviek
praxe od roku 2027

\Vzdelavanie dospelych v sektoroch
polnohospodarstva a rybolovu v oblasti
poskytovania podp6r so zameranim na priame
platby, viazané platby, environmentalne
platby, podporu samostatne hospoddriacich

IAktivita €. 1.: Vypracovanie obsahu akreditovanych kurzov
\vzdeldvania dospelych v oblasti poskytovania podpor v sektoroch
polnohospodarstva a rybolovu so zameranim na priame platby,
\viazané platby, environmentalne platby, podporu samostatne
hospodariacich rolnikov, malych a mladych farmarov, projektovych
podpor.

MPRV SR v spolupraci
s SPPK, SPU v Nitre, 1ZPI
Nitra, akreditované
vzdeldvacie institucie a
spolocnosti, ASR,

stavovské a profesijné

Podla poZiadaviek od
roku 2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

rolnikov, malych a mladych farmarov,
projektovych podpér

organizacie, zaujmové
zvazy a zdruzenia

IAktivita €. 2.: Pravidelné poskytovanie a realizacia akreditovanych
kurzov vzdelavania dospelych v oblasti poskytovania podpor v
sektoroch polhohospodarstva a rybolovu so zameranim na priame
platby, viazané platby, environmentdalne platby, podporu
samostatne hospodariacich rolnikov, malych a mladych farmarov,
projektovych podpor.

MPRV SR v spolupraci
s SPPK, SPU v Nitre, IZPI
Nitra, akreditované
vzdeldvacie institucie a
spolocnosti, ASR,
stavovské a profesijné
organizacie, zaujmové
zvazy a zdruZenia

Podla poZiadaviek od
roku 2025

IAktivita €. 3.: Vypracovanie obsahu odbornych skoleni a kurzov
\vzdeldvania dospelych v oblasti poskytovania podp6r v sektoroch
polnohospodarstva a rybolovu so zameranim na priame platby,
\viazané platby, environmentalne platby, podporu samostatne
hospodariacich rolnikov, malych a mladych farmarov, projektovych
podpbor.

MPRV SR v spolupraci
s SPPK, SPU v Nitre, 1ZPI
Nitra, akreditované
vzdeldvacie institucie a
spolocnosti, ASR,
stavovskeé a profesijné
organizacie, zaujmové
zvazy a zdruZenia

Podla poziadaviek od
roku 2025

IAktivita €. 4.: Pravidelné poskytovanie a realizacia odbornych
Skoleni a kurzov vzdeldvania dospelych v oblasti poskytovania
podpdr v sektoroch polnohospoddarstva a rybolovu so zameranim na
priame platby, viazané platby, environmentalne platby, podporu
samostatne hospodariacich rolnikov, malych a mladych farmarov,
projektovych podpoér.

MPRV SR v spolupraci
s SPPK, SPU v Nitre, 1ZPI
Nitra, akreditované
vzdelavacie institucie a
spolocnosti, ASR,
stavovskeé a profesijné
organizacie, zaujmové
zvazy a zdruZenia

Podla poziadaviek od
roku 2025

4. |Vzdeldvanie dospelych v sektore veterinarstva

\Vypracovanie obsahu vzdelavanie pre absolventov stredoskolského
a vysokoskolského studia pre uplatnenie sa na pozicii Uradny
\veterindrny asistent na kontrolu produktov ZivociSneho pévodu
uréenych na ludsku spotrebu.

Institut vzdeldvania
veterinarnych lekarov v
Kosiciach v spolupraci s

Univerzitou
veterinarskeho

Podla poziadaviek od
roku 2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

lekarstva a farmacie v
KoSiciach

v rokoch/milnik)

IAktualizacia kvality obsahu vzdeldvania
stredoskolského a vysokosSkolského
vzdeldvania podla poZiadaviek trhu prace

v sektoroch polnohospodarstva, veterinarstva
a rybolovu

IAktivita €. 1.: Pravidelna aktualizacia obsahu vzdeldvania ucebnych
a Studijnych odborov na strednych odbornych Skolach so zameranim
na inovacie v sektoroch polhohospodarstva, veterinarstva a
rybolovu.

SIOV v spolupréci s
SPPK, ASR, stavovské
a profesijné
organizacie, zaujmové
zvazy a zdruZenia

Podla poZiadaviek
praxe od roku 2025

IAktivita €. 2.: Pravidelna aktualizacia obsahu Studijnych programov
na vysokych skolach so zameranim na inovacie v sektoroch
polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu.

SPU Nitra v spolupraci
s SPPK, ASR, stavovské
a profesijné
organizacie, zaujmové
zvazy a zdruZenia

Podla poziadaviek
praxe od roku 2025

\Vzdelavanie dospelych v sektoroch
polnohospodarstva a rybolovu na ziskanie
odbornej kvalifikacie

IAktivita €. 1.: Vypracovanie obsahu akreditovanych kurzov
\vzdeldvania dospelych na ziskanie kvalifikacie v ramci
nedostatkovych profesii

ASR, akreditované
vzdeldvacie institucie
a spolocnosti, stavovské
a profesijné
organizacie, zaujmové
zvazy a zdruZenia

Od roku 2025

IAktivita €. 1.: Pravidelné poskytovanie a realizacia akreditovanych
kurzov vzdelavania dospelych na ziskanie kvalifikacie v rdmci
nedostatkovych profesii a na overovanie kvalifikacii

ASR, akreditované
vzdeldvacie institucie
a spolocnosti, stavovské

a profesijné
organizacie, zaujmové
zvazy a zdruZenia

Od roku 2025

Legislativne zmeny na zjednodusenie

Zmena legislativy suvisiaca so zjednoduSenim zamestnavania

MPSVaR SR v spolupraci

rozsirit obsah vzdelavania v ramci odbornych
predmetov o vyuZivanie digitdlnych technolégii

kfmenie zvierat, Kontrola krmiv a produkéné zdravie, Manazment

zdravia stdda. Teoretické aj praktické prevedenie softvéru pre

Nitre

zamestnavania pri prileZitostnych a sezonnych [ludskych zdrojov pri prilezitostnych a sezénnych pracach 2025
. . . . . s MPRV SR
pracach v polhohospodarstve \v polnohospodarskom sektore.
. P . . |Rozsirenie sylabov povinnych predmetov pre regulované povolanie
V ramci vzdeldvania na spojenom I. a Il. stupni ¢ . v B P y p. e .pv g . P . _
\zdeldvania ori wehove veterinarnveh lekarov \veterindrny lekar v predklinickej i klinickej ¢asti Studia. Zaradenie UVLaF v KoSiciach v
privy ¥ bloku prednasok a cvic¢eni v Studijnych predmetoch — VyZiva a spolupréci so SPU v 2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

a poznatkov z oblasti automatizacie a
robotizacie polnohospodarstva

riadenu vyZivu v stadach dojnic a inych kategdrii hospodarskych
zvierat, hodnotenie Urovne vyZivy aj s dopadom na produkcéné
zdravie (vyuzitie prvku nutri¢nej prevencie metabolickych poruch
zdravia aj vyuZzitim metédy umelej inteligencie), riadenie chovu
dojnic programami pre monitorovanie zvierat a ich uplatnenie v
automatickom kfmeni, rieSeni reprodukcie a odhalovani poruch
zdravia mliecnej zlazy a pohybového aparatu.

v rokoch/milnik)

Popularizacia sektorov polnohospodarstva a

IAktivita €. 1.: Priprava ucelenej stratégie na propagaciu sektorov

formalnom a celoZivotnom vzdelavani pre
sektor pddohospodarstva

podohospodarstva.

IAktivita €. 2.: Spolupraca pri priprave stratégie kvality CEOVP,

realizacii kratkodobych a dlhodobych cielov a akénych planov CEOVP

organizacie, MSVVaM
SR a jeho organizacie
posobiace v oblasti

rybolovu a posilnenie jeho pozitivheho polnohospodarstva a rybolovu s ciefom na zvy3enie zaujmu deti MPRV SR 2025
\vnimania v spolo¢nosti s ciefom zvysenia @ dospelych o Studium a pracu v predmetnych sektoroch.
9. [zaujmu o pracu v sektore polnohospodarstva |Aktivita €. 2.: Realizacia marketingovych kampani na zatraktivnenie
a rybolovu (zabezpecenie odborne sektorov polnhohospodarstva a rybolovu s ciefom na zvysenie
. Ly , . L , , v s B g MPRV SR 2025
pripravenych [udskych zdrojov pre potreby zaujmu deti a dospelych o Studium a pracu v predmetnych
trhu prace) sektoroch.
Podpora eurdpskych inovaénych partnerstiev (EIP) v rdmci
intervencii Strategického planu pre spolo¢nu polnohospodarsku
politiku na roky 2021—- 2027, t.j. zabezpedit prepojenia medzi
10 Prenos vysledkov vedy a vyskumu do sektormi, disciplinami, regiénmi, témami, zapojit do operacnej MPRV SR 2027
" |polnohospodarskej praxe skupiny multiplikatorov, napr. poradcov, ktori integruja vytvorené
rieSenia do poradenstva dalsim klientom — farmarom, prip. zapajat
tiez farmarov, ktori maju zvy€ajne ako prvi zdujem otestovat nové
myslienky a presvedcit o ich uplatneni aj SirSiu farmarsku komunitu.
Podpora zavddzania inovdcii, digitalizacie a Zintenzivnit podporu zavadzania inovacii a pouZivania
1. robotizacie polnohospodarstva do praxe 'najmo,d.e:rnejél'ch technolé,gil' v poI'n,ohospodérs,tve prostrel-dnl'ctvom MPRV SR 2025 - 2027
investicii spolufinancovanych z Eurépskeho polnohospodarskeho
fondu pre rozvoj vidieka v programovacom obdobi 2023-2027.
IAktivita €. 1.: Podpora budovania partnerského ekosystému v vUC, koneéni
Podpora kvality vzdelavania v kfd¢ovych oblasti odborného vzdeldvania a pripravy prostrednictvom Centier | poskytovatelia OVP,
12 oblastiach pripravy pracovnej sily vo excelentnosti odborného vzdeldvania a pripravy (CEOVP) v sektore MPRYV SR a jeho 2025 - 2027
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

v sektore pédohospodarstva na vybranych strednych odbornych OVP, vysoké skoly (SPU
Skolach. v Nitre, STU Bratislava,
TU Zvolen, UVLF Kosice)
vyskumné pracoviska,
SPPK, stavovské
a profesijné
organizacie, zdruZenia
zamestnavatelov,
zaujmové zvazy
a zdruZenia,
zamestnavatelia
poskytujuci praktické
vyucovanie pre Ziakov
strednych odbornych
skol

IAktivita €. 3.: Spolupraca na vyvoji vysokokvalitnych vzdelavacich
programov a kvalifikacii zameranych na znalosti a zru¢nosti
vyplyvajlce z potrieb trhu prace s dérazom na udrzatelnd
konkurencieschopnost v sektore pédohospodarstva.

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 15 NAavrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore potravinarstvo

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

Profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov s
osobitnym dérazom na pedagogickych

IAktivita €. 1.: Vyber okruhov tém a Specifikacia prikladov dobre;j

praxe v oblasti inovacii

IAktivita €. 2.: Identifikovanie potrieb, zrucnosti a kompetencii
pedagogickych zamestnancov vyucujucich odborné potravinarske
predmety pre ich profesijny rozvoj

IAktivita €. 3.: Vyber a oslovenie institucii, odbornych organizacii a
odbornikov, za Ucelom pripravy vzdeldvacich programov (okruhov
tém) pre profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov
\vyucujucich odborné vyucujucich odborné potravinarske predmety

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a

v rokoch/milnik)

prevadzkovatelov potravinarskych podnikov alebo samosprav
(SPU)

univerzita v Nitre

1. [zamestnancov vyucujucich odborné predmety, —— - — — —— mladeze SR, Statny 12.2026
; . . L . IAktivita €. 4.: Vytvorenie systému pre zabezpecenie vzdeldvacich oy .
so zameranim na nové trendy a inovacie v - I Y , institut odborného
. aktivit pedagogickych zamestnancov vyucujicich odborné o
sektore (potravinarstva) o 3 ; . X vzdelavania
potravinarske predmety so zameranim na inovacie a nové trendy
IAktivita €. 5.: Zadefinovanie metdd zabezpecujucich profesijny
rozvoj pedagogickych zamestnancov vyucujucich odborné
potravinarske predmety
IAktivita €. 6.: Implementdcia prikladov dobrej praxe do systému
\vzdelavania pedagogickych zamestnancov vyucujucich odborné
potravinarske predmety
IAktivita €. 1.: V i A ia navrh S . . _
o Sl e e 6 et et
P , P ’yp yehe y lekarstva a farmacie v 12.2025
prevadzkovatelov Kogiciach
potravinarskych podnikov alebo samosprav (UVLF)
Iniciovanie prepojenia zaverecnych prac s Aktivita €. 2.: Vypracovanie postupov zadavania navrhov tém a
5 |praxoua zaddvanie tém zo strany podnetov pre vypracovanie zaverecnych prdc zo strany Slovenska technicka 12,2025
" |potravindrskych samosprav, resp. prevadzkovatelov potravindrskych podnikov alebo samosprav univerzita v Bratislave ’
potravinarskych podnikov (STU)
IAktivita €. 3.: Vypracovanie postupov zadavania navrhov tém a Slovenska
odnetov pre vypracovanie zaverecnych prac zo stran , B}
i pre vyp yehp y polnohospodarska 12.2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

v rokoch/milnik)

Aktivita €. 4.: Navrh modelov spoluprace pri vykone zaverecnych Potravinarska komora 12.2025
prac zo strany prevadzkovatelov potravinarskych podnikov Slovenska '
Aktivita €. 5.: Vypracovanie systému motivacnych nastrojov vo
forme vyhodnocovania a ocenovania Studentov s najlepSimi Potravinarska komora 12,2025
pracami na zaklade prinosu pre prax zo strany samosprav alebo Slovenska '
prevadzkovatelov potravindrskych podnikov
IAktivita €. 1.: Analyza sucasného stavu systému dualneho Slovenska
\vzdeldvania v potravindrskom odvetvi z pohladu zamestnavatelov polnohospodarska a 12.2025
v potravindarskych podnikoch potravinarska komora
L S . , Slovenska
IAktivita €. 2.: Vyhodnotenie su¢asného stavu a ndvrh opatreni pre , ,
systém dudlneho vzdeldvania polnohospodarska a 12.2025
Modifikacia systému dualneho vzdelavania a ¥ potravinarska komora
3. [kolského systému vzdelavania v Ministerstvo Skolstva,
potravinarskom odvetvi vyskumu, vyvoja a
IAktivita €. 3.: Zmena legislativneho rdmca pre systém dualneho mladeze SR,
\vzdelavania na zaklade vyhodnotenia su¢asného stavu za ucelom Potravinarska komora 12.2025
ieho zefektivnenia Slovenska, Slovenska
polnohospodarska a
potravinarska komora
IAktivita €. 1.: Analyzovanie moZnosti realizacie praxe u .
. L . v ) Potravinarska komora
potravinarskych / gastronomickych subjektov (a aZ nasledna Slovenska 6.2026
realizacia analyzy na vysokych skolach)
IAktivita €. 2.: Vytvorenie databdzy potravinarskych podnikov, ktoré| Potravinarska komora 6.2026
maju zaujem sa zapojit do systému praktického vzdelavania Slovenska )
Odborna a prevadzkova prax Studentov na IAktivita €. 3.: Vytvorenie koncepcie praktického vzdelavania a jej Slovenska technicka 6.2026
4. |prvom, druhom a trefom stupni VS $tidia v zavedenie do praxe (STU) univerzita v Bratislave )
otravindrskom priemysle R . . S P Slovenska
P P y IAktivita €. 4.: Vytvorenie koncepcie praktického vzdeldvania a jej , .
. polnohospodarska 6.2026
zavedenie do praxe (SPU) . . .
univerzita v Nitre
L . . . . ... |Univerzita veterinarskeho
IAktivita €. 5.: Vytvorenie koncepcie praktického vzdelavania a jej . L.
. lekarstva a farmdacie v 6.2026
zavedenie do praxe (UVLF) .. .
KoSiciach
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034

(Termin plnenia

Aktivita €. 1.: Definovanie koncepcie (stratégie) a nastrojov

v rokoch/milnik)

propagacie vedy a vyskumu v potravinarstve, propagacie Ministerstvo 12.2025
samotného potravinarstva ako motivacie Ziakov pre $tudium na S§ podohospodarstva a
Vypracovanie systému a definovanie nastrojov [a VS potravindrskeho zamerania (pravidelné demonstraéné rozvoja vidieka SR,
propagacie a komunikacie o atraktivnosti prednasky, exkurzie do vedecko-vyskumnych institucii a do potravinarske
Studijnych odborov a $tudia vedy a vyskumu v [podnikov, spracovanie marketingového materialu na propagdciu samospravy
potravinarstve na uUcely ziskavania novych potravinarstva — napr. natocené virdine videa a kratke Soty)
zaujemcov o SS a VS $tddium potravinarskych  |Aktivita €. 2.: Vypracovanie systému $irenia a aplikacie
vied propagacnych ndstrojov na zvySenie atraktivnosti vedeckych Ministerstvo Skolstva,
odborov a Studia vedy a vyskumu v potravinarstve za Gc¢elom vyskumu, vyvoja a 12.2025
ziskavania novych zaujemcov o a S$ a VS $tidium potravinarskych mladeze SR
vied
IAktivita €. 1.: Vytvorenie systému pravidelného informovania
, S . « . . Centrum vedecko-
. , . , vyrobcov o novinkach a inovaciach v oblasti potravinarstva L - 12.2025
Vytvorenie jednotného koncepéného systému , . technickych informacii SR
L. . prostrednictvom konferencii, workshopov, kongresov
pre prenos vedeckych informdcii do — - ——— T o
otravinarskei praxe IAktivita €. 2.: Vytvorenie elektronického informaéného média Centrum vedecko
P 1P (elektronickej platformy), ktoré bude obsahovat aktualne . - 12.2025
. . . , technickych informacii SR
informacie z oblasti vedy a vyskumu
Aktivita €. 1.: Vytvorenie poradnych organov na urovni vedeckych Narodné
institucii pre potreby vyrobného sektora (analyza situacie v ramci polnohospodarske a 12.2025
univerzit) potravinarske centrum
Aktivita €. 2.: Navrh systému spoluprace vedeckych institucii a Ministerstvo
vyrobcov pri rieSeni praktickych problémov, zadavanie projektov pbdohospodarstva a 12.2025
pre vedecké institucie na zaklade poZiadaviek z praxe rozvoja vidieka SR
\Vytvorenie koncepéného systému poradenstva Aktivita c 3.: Vytvolrenl.e? ,Zv,el,ffejnemf databaz}y \{setkych Centrum vedecko-
L . . dostupnych vedeckych institucii a sluzieb, ktoré su v ponuke pre L - 12.2025
v rdmci potravinarskeho odvetvia B technickych informacii SR
potreby vyrobcov
Ministerstvo
IAktivita €. 4.: Analyza a vyhodnotenie funkénosti si¢asného R ,
¥ y po6dohospodarstva a 6.2025

systému poradenstva

rozvoja vidieka SR

127




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

v rokoch/milnik)

IAktivita €. 5.: Vytvorenie legislativneho ramca pre poskytovanie Ministerstvo
- 2+ VYRVOre g1s'a pre posky p6dohospodarstva a 6.2025
poradenstva v oblasti potravinarstva S
rozvoja vidieka SR
Ministerstvo
IAktivita €. 6.: Vytvorenie informacného portélu o systéme N :
¥ P ¥ podohospodarstva a 6.2025
poradenstva .
rozvoja vidieka SR
. S, . .. . [Navrh a realizacia motivacnych podmienok na zabezpecenie
\Vytvorenie motivaénych podmienok praktickej .y L Y ) v , W
- . L . . , praktického vzdelavania (vyuc€ovania) v tradi¢nych, inovativnych Republikova uUnia
8. |vyucby vzdjomnou kooperaciou univerzit s . L . , , ) . . . . 12.2025
. . Lo podnikoch (rieSenie konkrétnych vyskumnych otazok (poZiadaviek) zamestnavatelov
potravinarskymi podnikmi . " Sy , . -
z praxe na univerzitach; reciprocne ziskavanie praxe v podnikoch)
IAktivita €. 1.: Vypracovanie poZiadaviek na rovhomerné nastavenie Ministerstvo
mozZnosti ¢erpania finanénych prostriedkov z fondov EU na rozvoj pbdohospodarstva a 12.2026
infrasStruktdry v oblasti potravinarstva rozvoja vidieka SR
IAktivita €. 2.: Vypracovanie poziadaviek na cerpanie financnych Ministerstvo
prostriedkov z fondov EU na rozvoj infrastruktury v Bratislavskom podohospodarstva a 12.2026
.. . . . L. kraji v plnom rozsahu rozvoja vidieka SR
Zabezpecenie moznosti budovania efektivnej . - - P — p ,
. y , , IAktivita €. 3.: Vypracovanie podmienok na spolupracu jednotlivych Narodné
modernej infrastruktiry ako nevyhnutného . , , . . v e . .
9. . . \vedecko-vyskumnych pracovisk pre spolocné vyuzivanie existujicej | polnohospodarske a 12.2026
predpokladu pre rozvoj modernej vedy a . N . o
. . ., infrastruktury potravinarske centrum
vyskumu v oblasti potravindrstva , ”
IAktivita €. 4.: Vypracovanie poziadaviek vylucujucich duplicitu Narodneé
et VYR niep yiued) P pofnohospodarske a 12.2026
nakupovanej infrastruktury .
potravinarske centrum
I . . . , . Narodné
IAktivita €. 5.: Vypracovanie poZiadaviek pre zefektivnenie ) ,
. P Y . . . polnohospodarske a 12.2026
\verejného obstaravania infrastruktiry spolo¢nymi postupmi .
potravinarske centrum
IAktivita €. 1.: Identifikovanie motivacnych Cinitelov v zahranici, . Y
, iy , . , L, Ministerstvo Skolstva,
. . , . o, analyza suicasného stavu a porovnanie systémov motivdcie so , L
ZvySovanie atraktivnosti potravinarskych v X . . . . vyskumu, vyvoja a 6.2026
, .. . A zahranic¢im (napr. Ceska republika, Pol'sko, Rakusko, Nemecko, -
10. |odvetvi medzi Ziakmi strednych $kol, , N , < mladeze SR
N . . ) , Madarsko, Svajciarsko, Finsko, Svédsko)
Studentami vysokych skol a pre verejnost — . - ” P —
IAktivita €. 2.: Prenos prikladov dobrej praxe do systému propagacie Potravindarske 6.2026
potravinarstva a jeho odborov vzdelavania v SR samospravy ’
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

v rokoch/milnik)

IAktivita €. 3.: Identifikovanie a rozsirovanie réznych foriem Potravinarske
partnerstiev strednych odbornych $kol s prevadzkovatelmi . 6.2026
s, . samospravy
potravinarskych podnikov
IAktivita €. 4.: Vytvorenie motivacného systému Ziakov a Studentov | Ministerstvo Skolstva,
prostrednictvom motivaénych Stipendii zo strany $tatu, sutazi a vyskumu, vyvoja a 6.2026
oceneni zo strany zamestnavatelov mladeze SR
C . . , L , Ministerstvo Skolstva,
IAktivita €. 5.: Identifikovanie, analyza a zapracovanie inovativnheho \I/’Iskumuv wWvoia \a/ 6.2026
obsahu vzdelavania do SVP a SkvP yskumt, Vyvo) ‘
mlddezZe SR
Aktivita €. 6.: Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov SOS na N T .
. , . L , , Statny institut odborného
novy inovativny obsah vzdeldvania a nové inovativne metddy . 6.2026
L vzdeldvania
\vzdeldvania
. ) L , . . Ministerstvo Skolstva,
IAktivita €. 7.: Zadefinovanie zakladnych kompetencii v oblasti ”}IS erstvo s O,S va
vyZivy a potravin pre deti a mladez vo veku 3 aZz 15 rokov vyskumy, vyvoja a 6.2026
yzivy a p p mladeze SR
IAktivita €. 8.: Spoluprdca s kariérovymi a vychovnymi poradcami
Akl ych Skolach — i k ie ¢
na_z:'a'wa?dnyc S cv)ac zameralnle.sa na pcis ,ytnutle cq , Ministerstvo gkolstva,
najvacsieho mnozstva podpornych informac¢nych materiadlov o , L.
A . L . . . vyskumu, vyvoja a 6.2026
jednotlivych sektoroch potravinarskeho priemyslu a mozZnostiach mlidese SR
Ktudia potravinarskych odborov na SS. Napr. aktivita PODPOR SVO!
ODBOR www.podporodbor.sk
\% i ych j 8 j I o , s . . Sektorova rada pre
ytvor,enle dostupn,yc ijroj?v a. sYstemoveJ IAktivita €. 1.: Identifikacia potrebnych dat (Udajov) a zdrojov dat . P 12.2025
11 databdzy (sektorovych dat a statistik) pre tvorbu potravinarstvo
" |politik a stratégii, vo vztahu k vzdeldvaniu a IAktivita €. 2.: Identifikacia a oslovenie institlcii pre spracovanie Sektorova rada pre 122075
zamestnanosti v potravindrskom odvetvi dat, podla zadefinovanych poZiadaviek potravinarstvo )
s , . Sekt 3 rad
IAktivita €. 1.: Analyza NSP a NSK v sektore potravindrstva ¢ orovfa r,a a pre 6.2027
potravinarstvo
- . Y. L - < Sekt 3 rad
Segmentacia kvalifikacii/povolani na mensie IAktivita €. 2.: Prepojenie kvalifikacii na NSZ € orovfa r,a a pre 6.2027
12 kvalifikacie potravinarstvo
IAktivita €. 3.: Analyza sustavy odborov vzdeldvania a ,
Y S e i . Sektorova rada pre
\vysokoskolskych Studijnych programov v sektore potravinarstva a . 6.2027
. A potravinarstvo
ich prepojenie/sulad s NSK
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Sektorové opatrenie

Aktivita

IAktivita €. 4.: Analyza a navrhy kvalifikacii, ktoré sa daju

Zodpovedny subjekt

Sektorova rada pre

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

v rokoch/milnik)

, . et o o, 6.2027
segmentovat na mensie kvalifikacie potravinarstvo
IAktivita €. 5.: Navrh mensich kvalifikacii vhodnych na ziskanie Sektorova rada pre 6.2027
mikroosvedcenia potravinarstvo )
sy ) s Aliancia sekt ych rad,
IAktivita €. 1.: Zber dat a aktualizacia zoznamu Najziadanejsich lancia se lorovyc re
. , L . Sektorova rada pre 6.2026
nedostatkovych pracovnych pozicii na trhu prace i
potravinarstvo
IAktivita €. 2.: Aktualizované zoznamy Najziadanejsich Aliancia sektorovych rad,
nedostatkovych pracovnych pozicii na trhu prace prepojit so Sektorova rada pre 6.2026
Gtudijnymi a u¢ebnymi odbormi poskytovanymi SS a VS potravinarstvo
. . N Y ,|Aktivita €. 3.: Spolupracovat so zriadovatelmi skl (samospravnymi
Na pravidelnej baze (napr. polro¢ne) pokracovat| " P . p. . . , ( . P Y
N iy s krajmi a sukromnymi zriad'ovatelmi) a vecne prislusnymi SaPO k
v aktualizacii zoznamu Najziadanejsich L . e g Y ,
, , e odborom vzdelavania pri tvorbe: ,,Zoznamu Studijnych a ucebnych L . .
nedostatkovych pracovnych pozicii na trhu .y y Aliancia sektorovych rad,
. . Y . . odborov s nedostatocnym poctom absolventov pre potreby trhu .
prace (po skonceni NP Zrucnosti pre trh prace, . e e Y . . Sektorova rada pre 6.2026
. . . , prace” a ,,Zoznamu Studijnych a u¢ebnych odborov, ktoré st nad .
na urovni ASR). Aktualizované zoznamy NNPP na . . . . , potravinarstvo
13. L v g rozsah potrieb trhu prace” na zaklade aktualizovanych zoznamov
TP prepojit so ,Zoznamom Studijnych a el . e .
. ) ., . NNPP na TP (aby sluZili ako jeden z podkladov verifikacie potrieb
ucebnych odborov s nedostato¢nym poctom B} .
‘o trhu prace na odbory vzdelavania).
absolventov pre potreby trhu prace” a — - - — - — — - -
N Y , IAktivita €. 4.: Aktualizované , Zoznamy” za cely sektor predlozit cez |Aliancia sektorovych rad,
,Zoznamom Studijnych a u¢ebnych odborov, o , ] . Y , . ,
- . o IAlianciu sektorovych rad na Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja Sektorova rada pre 12.2026
ktoré su nad rozsah potrieb trhu prace”. L .
a mladezZe SR potravinarstvo
IAktivita €. 5.: Prepojit aktualizovany Zoznam NNPP na TP so
Z Studijnych a u¢ebnych odb dostatocny S , .
) czznamom Studijnych a u¢ebnych o orov”s nedostatocnym Aliancia sektorowych rad,
poctom absolventov pre potreby trhu prace” a ,,Zoznamom ,
e e 9 , .. ; Sektorova rada pre 12.2026
Studijnych a u¢ebnych odborov, ktoré st nad rozsah potrieb trhu .
C u N , N . , , potravinarstvo
prace” a rocne (popripade v dvojro¢nych cykloch aktualizovat dané
zoznamy.
_— . . . . IAktivita €. 1.: Na zaklade stratégii rozvoja [udskych zdrojov v
Prijatie uznesenia Vladou Slovenskej republiky, . g ,g ) ‘ ,J .y z . J,
, vy L. , horizonte 10 rokov, vypracovat ndvrh uloh pre jednotlivé L ’ ,
14. |ktorym ulozi prislusSnym ministrom vlady Aliancia sektorovych rad 6.2025

naplfiat (aplikovat) opatrenia vyplyvajuce zo

ministerstva na naplnenie sektorovych stratégii a predloZit navrhy

Ministerstvu prace, socialnych veci a rodiny SR
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Narodného projektu Aliancia sektorovych rad.

stratégie rozvoja ludskych zdrojov v rdmci

IAktivita €. 2.: Vypracovat navrh uznesenia Vladou Slovenskej
republiky, ktorym uloZi prislunym ministrom vlady napifiat

Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny

v rokoch/milnik)

ukazovatelov v oblasti ludskych zdrojov

jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR

. . . ., L o , . . 6.2025
(aplikovat) opatrenia vyplyvajuce zo stratégie rozvoja ludskych SR, Vlada Slovenskej
zdrojov v ramci Narodného projektu Aliancia sektorovych rad. republiky
IAktivita €. 1.: Propagdcia stratégie a opatreni vSetkych Aliancia sektorovych rad,
zodpovednych subjektov zo strany sektorovej rady s ciefom vytvorit|  Sektorova rada pre 6.2025
. . . . . systém a udrzatelnost v navrhovanych opatreniach potravinarstvo
Zabezpecenie obojstrannej informovanosti — PR . o
, . . L . IAktivita €. 2.: Podpisanie memorand o spolupraci so
zodpovednych subjektov o implementacii a ) . . . . . S , .
, . . .. zainteresovanymi stranami (stakeholdermi), nastavenie systému Aliancia sektorovych rad, 6.2025
15. |plneni obsahu aktualizovanej stratégie . e .
, . . \vzajomného informovania sa
a navrhnutych opatreniach a propagacia — — - - - "
- IAktivita €. 3.: Identifikovat kompetentny orgdn, ktory bude L . }
stratégie , ;o , , Aliancia sektorovych rad,
analyzovat, vyhodnocovat a informovat o plneni ,
o . . p , , Sektorova rada pre 6.2025
aktivit/implementacii opatreni jednotlivé sektorové rady. Exekutiva .
o , potravinarstvo
Cinnosti.
IAktivita €. 1.: Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistoviiou na
zaklade podpisania Memoranda o spolupraci za Ucelom ziskavania | Aliancia sektorovych rad 12.2025
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne; sily v Slovenske;j a Socidlna poistoviia '
. . , ., ., . |republike, za uc¢elom Statistického spracovania
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistoviouf————— - - —
16. ka téelom soracovania &tatistickvch Aktivita €. 2.: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov
) P y a postupov ziskavania Udajov od Socidlnej poistovne pre Gcely Aliancia sektorovych rad 12.2025

IAktivita €. 3.: Dodavanie zadefinovanych udajov zo Socidlnej
poistovne, pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom

Socialna poistovia

1 x rocne (datum
presne stanoveny)
12.2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Tabulka ¢. 16 Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore remesla a osobné sluzby

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Spolupraca pri priprave vzdeldvacich
programov a realizacii akreditovanych

Identifikacia vazieb povolani v remeslach, ktoré sa prelinaju aj

SaP0O, MSVVaM SR cez
svoje priamo riadené
organizacie

v rokoch/milnik)

vzdeldvacich kurzov pre pribuzné ., . o N , . December 2026
, p. P , v rdmci inych SR na pdde Aliancie SR Aliancia sektorovych rad
nedostatkové povolania v remeslach L . ,
" cez svoje priamo riadené
a sluzbach .
organizacie
. . . \% ie k ikacnej égi ility Ziak
spracovanie podkladov k zjednodugenému ytvorer{ne omunikacnej stratégie na podporu mobility Ziakov ’ ’
ristupu k vymennym programom sdvisiacich [ pedagogov, na Rada zamestnavatelov,
P P . y., . .y P g. .. . . __intenzivnenie marketingovych aktivit v oblasti zahrani¢nych stazi a SIOV v spolupréci Januar 2026
s novovznikajucimi povolaniam a kvalifikaciami| , <
., vymen. s MSVVaM SR, SaPO
v odbornej priprave
SAAIC, Urad prace
Inoi , .  ladvch ikatelov k G&asti i2nveh veci .
Vytvorenie sektorowjich partnerstiev nsplroxatla moltlvovat, mladych podnikatelov }Jcastl na . socia .nyc ve:u a r(v)dmy
. L zahrani¢nych vymennych programoch zameranych na rozvoj (miestna uroven),
suvisiacich s tvorbou a aktualizaciou o , . 5y . . , (-
o . . ., ., zrucénosti v remeslach a sluzbach, s cielom nadobudnutia novych okresné urady, odbory Marec 2026
vzdelavacich planov v jednotlivych regiénoch , . ., , . o v .
R vedomosti, rozsirenia medzinarodnych kontaktov a posilnenia ich Zivnostenského
konkurencieschopnosti na globdlnom trhu. podnikania
MPSVR SR, MF SR, MV SR
Inicializacia kampane na podporu remeselnychSpolupraca na priprave interaktivnych materidlov a kratkych NIVAM, SIOV, MPC, Aoril 2025
povolani a osobnych sluZieb audiovizualnych diel uréenych detom z$ MSVVaM SR, ULUV, COV P
IdentlflkaC|alkIucF)vych vy2|.ev @ pvrlltle2|tost| PT€ rransformacia vzdelavania v tradi¢nych remeslach a sluzbach z MS\{VaM SfR 2 Je,ho
rozvoj vzdeldvania v oblasti tradi¢nych , B} L priamo riadené September 2027
. | .. formalneho na neformdlne vzdelavanie .
remesiel a osobnych sluZieb. organizacie
Participovanie na vytvoreni centier pre
pripravu a vyrobu prirodnych materidlov a Motivovanie $kol k pestovaniu prirodnych materidlov k zavadzaniu | MPRZ SR, MSVVaM SR ..
e L , e , N . . . Y . . Maj 2027
Specifickych pracovnych nastrojov na podporu [vyroby Specifickych pracovnych nastrojov pre tradi¢né remesla MK SR, ULUV
tradi¢nych remesiel.
\Vytvorenie priaznivych podmienok pre Zabezpeéenie spoluprace SR na vypracovani obsahu celoZivotného | MPRZ SR, MSVVaM SR Janudr 2026

zapajanie majstrov tradi¢nych remesiel

vzdeldvania majstrov tradi¢nych remesiel

MK SR, ULUV
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(lektorov) a majstrov osobnych sluzieb do @ osobnych sluzieb pre potreby ich zapojenia do procesu
vzdeldvacieho procesu vzdeldvania
Zavedenie inovativneho kurikula a modernych [Zavedenie systému, ktory umozni vyuzitie kulturnych poukazov pri
8 nastrojov na podporu kreativneho myslenia a fexkurziach, prezentaciach a prehliadkach vo vyrobnych priestoroch | MPRZ SR, MSVVaM SR Janusr 2026
" [flexibilnych pracovnych postupov v oblasti malych a strednych podnikov, ¢im sa rozsiri ponuka kultdrnych MK SR, ULUV
malého a stredného podnikania. aktivit
Spolu!:)rac,a pri tvorbe statrl1y.cf'1 a'skolskych KQntroIa sucmnf)stl NSZ a I\!SP E)rl tYorbe vzdeIaYaC|ch standarfjov MEVVaM SR, MPSVR SR, )
9. |vzdeldvacich programov suvisiacich v SkVP v strednych odbornych Skolach zameranych na remesla SOV M3j 2026
s remeslami a osobnymi sluzbami @ osobné sluzby
Participovanie na kontrole obsahu
a Standardov vzdelavacich kurzov Kontrola sti¢innosti NSZ a NSP pri schvalovani obsahu
10. |akreditovanych spolo¢nosti v rdmci akreditovanych vzdelavacich kurzov zameranych na remesla MSVVaM SR, MPSVR SR M3j 2026
celoZivotného vzdeldvania (neformalne @ osobné sluzby
vzdeldvanie)
Podpora malych a strednych podnikov, ktoré Organizovanie seminarov, workshopov a kurzov o zelenych
investuju do zelenych technoldgii pre & S . . vp . . y M3VVaM SR, MPSVR SR, .
11. . . , technolodgiach, ich vyhodach a moZznostiach implementacie, M3j 2027
udrzatelny rozvoj a prechod na zelenu . . . K8, ZMOS
. vytvorenie online platforiem
ekonomiku.
Aktivita €. 1.: Nadviazanie spolupréce so Socidlnou poistoviiou na
Kl (<ania M lubraci 7a Géel <k . o
za ac.ie podrflsarfla \ emlora.er.a 0 spolupraci z.a L.Jce om zis ava.nla ASR, Socidlna poistoviia 2025
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne; sily v Slovenske;j
. . i L, republike, za Uc¢elom Statistického spracovania
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou T - - —
s u . . Aktivita €. 2.: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a
12. |poistoviiou za Ucelom spracovania , . e iy
Y , . , postupov ziskavania Udajov od Sociadlnej poistovne pre Ucely ASR 2025
Statistickych ukazovatelov v oblasti [udskych | ., , . v
drojov jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR
. P ) L o 1x rocne (datum
Aktivita €. 3.: Doddvanie zadefinovanych udajov zo Socidlnej . Ca ( ,
. e e 1 L - . Socidlna poistovia presne stanoveny)
poistovne, pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom 2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 17 NAavrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore sklo, keramika, mineralne latky, nekovové

materialy

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Zivotné prostredie ako predpoklad kvalitného Narodny institdt
1. |.. P ’ . predp \Vypracovanie SVP o Zivotnom prostredi pre zakladné gkoly vzdeldvania a mladeze — 12/2026
Zivota v budulcnosti :
Bratislava
. . , , g Narodny institut Priebezne/ kontrola
. L, . Exkurzie, seminare, workshopy vo vyrobnych organizaciach pre PZ . v! |,u . 1evez ./ .
2. [Inovacie v praxi v silikdtovom priemysle , M vzdelavania a mladeze — | k 12. mesiacu kazdy
zakladnych $kol .
Bratislava, AZZZ rok
- . . Uprava SVP o oblast zavadzania novych technoldgii a inovacii do
Prepajanie teoretického a praktického p Y . e zavagzant vy,c . c, .g” ! . .V,C” . <
3. P v i vyrobnych a riadiacich procesov, ktoré su vyzvami pre silikatovy SIov 12/2026
vzdeldvania stredoSkolakov . . .
priemysel buducnosti
Exkurzie, seminare, workshopy vo vyrobnych organizaciach pre PZ Priebezne/ kontrola
4. |Inovacie v praxi v silikdtovom priemysle R ’ Py y ¥ & P AZ77 Bratislava k 12. mesiacu kazdy
strednych $kol
rok
Priprava obsahu vzdelavacieho programu \/ypracovanie SVP pre novy pomaturitny odbor vzdeldvania /Vyssie <
5. % . St ., “ , . . SIoV 12/2027
,Specialista silikatovej vyroby odborné vzdeldvanie
. . . . B} . , Vysoka Skola zamerana
6. [Kybernetické hrozby Vypracovanie materialov o kybernetickych hrozbach a moznosti . . 12/2026
A , . S, na informatiku
ich odhal'ovania a eliminacie
7. |Umeld inteligencia — pomocnik, alebo hrozba Zrozumitelné vypracovanie materialov vysvetlujuce benefity ale | Vysoka Skola zamerana 12/2026
i nebezpecenstva Al na informatiku
. 3 . Lt _ . L , . Asociacia institucii Priebezne/ kontrola
Inovacie a nové technoldgie v silikdtovom Preskolovanie, zauc¢anie zamestnancov na nové technoldgie, L. i A .,
8. riemvsle racovné bostupy vo wrobe silikitov vzdeldvania dospelych - | k 12. mesiacu kazdy
P ¥ P P Py ¥ Bratislava rok
Vypracovanie propagacnych materidlov o vzdelavacich programov
9. [Remeslo v silikdtovom priemysle v odbornom vzdeldvani Siov 12/2025
a priprave v technickej chémii silikatov v S§
10. Akti\llita ¢.1: l\!adv.iazanie spoluprace so Soc,iélnmf vpoist'ovﬁou ASR + Socidlna poistovita 2025
na zdklade podpisania Memoranda o spolupraci za Ucelom
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ziskavania zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovnej sily
v Slovenskej republike, za icelom Statistického spracovania.

Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistoviiou |Aktivita €. 2:  Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a
za UCelom spracovania Statistickych postupov ziskavania Udajov od Socidlnej poistovne pre tcely ASR 2025
ukazovatelov v oblasti [udskych zdrojov. jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR.

. A . S s 1x ro¢ne (datum
IAktivita €. 3: Doddvanie zadefinovanych udajov zo Socidlnej Socilna poistoviia presne sta(noven{/)

poistovne, pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom. 2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 18 NAavrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Zmena legislativy v Ulohach a v kompetenciach
stakeholderov

Posilnit poziciu zamestnavatelskych zvazov a Ministerstva Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeZe SR pri volbe riaditelov strednych $kol a
redukovat rozhodovaciu poziciu rodi¢ov, ziaka a zamestnancov
Skoly.

Doplnit do legislativy poZiadavky na riaditela skoly v danom
odvetvi z pohladu pozadovaného VS vzdelania ekonomického
alebo technického zamerania, praxe v riadiacej pozicii (napr. na
pozicii zastupcu riaditela) a praxe vo vedeni eurofondovych
projektov.

Riesit systémovy problém medzi Ministerstvom Skolstva a
zriadovatelmi strednych $kol - krajmi, medzi ktorymi sa prejavuju
nesulady, a to vzhladom na to Ze Skoly maju celoslovensku
pbsobnost a dbleZitost v systéme a nielen v hraniciach kraja, ¢o
sposobuje konflikty.

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2025

Celkova aktualizacia a inovacia SVP pre stredné
Skoly v u¢ebnych a Studijnych odboroch podla
poziadaviek zamestnavatelov, stratégie sektora
a definovania Standardov povolani v NSP

Pravidelné zapracovanie najnovsich trendov a technoldgii vystavby
do obsahu vzdelavania v oblasti pripravy, technoldgie vystavby,
stavebnych materialov a vyrobkov, stavebno-technického
vyhotovenia stavieb a organizacie vystavby. Inovacia Statneho
vzdelavacieho programu (bertc do Uvahy konkrétny
Studijny/ucebny odbor) v skupine odborov 36 — Stavebnictvo,
geodézia a kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatnd
kovospracuvacia vyroba Il (u¢ebny odbor klampiar — stavebna
vyroba) o nasledovné oblasti:

Elektronizacia stavebnych uradov;

Digitalizacia Uzemno—planovacej dokumentadcie, stanovisk, Ziadosti
a vyjadreni dotknutych ucéastnikov povolovacieho procesu;

GDPR - Datové uloZiska (ochrana dat, zalohovanie);

Digitalna konfigurdcia pre vyhodnotenie povinnosti pri stavebnych
pracach, v zmysle zakonov a vyhlasok,

Prefabrikacia a typové sustavy;

Znalost ovladdania dronov;

Statny institut
odborného vzdelavania

2025
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

ITeoretické znalosti pre ziskanie preukazu pilota na dialku;
Znalosti fotogrametrie, snimkovania stavieb, terestrického
laserového skenovania (pre geodetov); Znalost poloautomatického
@ automatického riadenia zemnych strojov podla 3D projektu-
modelu terénu prostrednictvom GNSS metdd (druZice) pre
operatorov zemnych mechanizmov;

Manipulaéna technika a preprava/doprava;

Zaklady mechatroniky v rozsahu pre vyuZitie v stavebnictve;
Znalost vyrabat prefabrikaty a presné dielce podla 3D BIM
informacného modelu; Robotizovana vyroba metédou 3DCP,
Smartprefab a moduldrna vystavba. Inteligentna vystavba s
pouzitim internetu veci;

Zaklady elektroniky a montdZe senzorov v rozsahu pre vyuZitie v
stavebnictve; Zaklady programovania loT;

Integrované technoldgie stavieb;

Inteligentné stavby;

Kyberneticka bezpeénost.

Energeticky Usporné stavby a liniové stavby, nové trendy,
technoldgie,

materidly a postupy pri projektovani, realizacii a renovdcii
stavieb;

Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZivanie vhodnych
systémovych rieseni pre energeticky efektivne stavby;
Uplatnenie novych technoldgii a materialov pri stavebnych
vyrobkoch s vysokou mierou ich spatnej recyklacie;

ZniZzovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych
materidlov, nové techniky a technoldgie spracuvania stavebného a
demola¢ného odpadu na recyklované materialy;

Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a
retencia stavebnych systémov;

Digitalizovana dokumentacia odpadu z demolicii a idajov o
mnozstve a druhu vyrobenych recyklatov;
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Znalosti o zdsadach z oblasti obehového hospodarstva.
Audity recyklovatelnosti stavieb.

v rokoch/milnik)

Implementdcia nového a prepracovaného
odboru vzdeldavania s maturitou pre stredné
Skoly do Struktury odborov vzdelavania
novelizaciou vyhlasky 287/2022 Z. z.0 sustave
odborov vzdelavania

Hlavné zasady projektového riadenia podfa ISO 21 500;
Monitorovanie, analyza potrieb a o¢akavani investorov;
Orientacia v obchodnom, obcianskom a spotrebitelskom zakone;
Orientdcia v riadeni projektovych timov;

Orientacia v projektovych planov a zadaniach;

Orientdcia v Strukturach a ¢leneni uloh;

Orientacia v aktivitach a cieloch projektov;

ITvorba rozpoctov a nakladovych polozZiek; Identifikacia, posudenie
rizik a opatrenia na minimalizovanie rizik;

Orientacia v planoch zaistenia kvality;

Orientdcia v planoch dodania;

Orientdacia v ¢asovych planoch, harmonogramoch, meranie
normohodin;

Kontrolné c¢innosti a monitoring v rozlicnych fazach projektu;
Orientdacia v nadvaznostiach, suvislostiach procesov;

ITvorba reportov, zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.

Statny institat
odborného vzdelavania

2025

Podpora rozvoja inovativnych zru¢nosti
pedagogickych zamestnancov

Navrh a implementdcia systémového riesenia Skoleni a
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov pre inovované odborné
vedomosti a zru€nosti pre potreby trhu prac: modely s pouZitim
BIM v stavebnictve, geodézii a kartografii;

Zmiesana a virtudlna realita;

Digitalne skenovanie stavieb, fotogrametria a facility
management;

Digitalna sprdva, kontrola a udrzba stavieb;

Digitalne spracovanie orientacnych normohodin stavebnych prac;
Digitalne spracovanie jednotného zaddvania stavebnych prac a
digitdlne vyhodnocovanie cenovych ponuk;

Digitalizacia priebeznych reportov o vystavbe;

Digitalizacia dokumentécie skutocného vyhotovenia;

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2026
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

Prechod z 2D merania a map na 3D mapovanie a virtudlnu realitu;
Rozsirenie lokalnych a statnych rovinnych suradnicovych systémov
0 3D geocentrické eurdpske a svetové suradnicové systémy;
Urcovanie polohy z druZic;

Postupny prechod z bodového merania na plosné — skenovanie
terénu a objektov; Pozemkové Upravy (tvorba a legislativa pre
projektantov PU);

Zaklady elektroniky; Internet veci (1oT);

Pocitacové a komunikacné siete;

Kyberneticka bezpeénost;

Zaklady programovania.

Identifikacia moZnych poskytovatelov odborného vzdelavania pre
ucitelov odbornych predmetov a majstrov odbornej vychovy v
nasledovnych oblastiach: hlavné zasady projektového riadenia
podla ISO 21 500; orientacia v Obchodnom, Ob¢ianskom
zakonniku a v zakonoch na ochranu spotrebitela;

orientacia v riadeni projektovych timov;

orientacia v projektovych planoch a zadaniach;

orientacia v Strukturach a ¢leneni Uloh;

orientdcia v aktivitdch a ciefoch projektov; Statny institat
tvorba rozpoctov a ndkladovych poloziek; odborného vzdelavania
identifikacia, posudenie rizik a opatrenia na minimalizovanie rizik;
orientdcia v planoch zaistenia kvality;

orientacia v planoch dodania;

orientdcia v ¢asovych planoch, harmonogramoch, meranie
normohodin;

kontrolné ¢innosti a monitoring v rozliénych fazach projektu;
orientdcia v nadvaznostiach, suvislostiach procesov;

tvorba reportov, zozbieranie poznatkov pre buduce projekty.
Priprava relevantnych Skoleni pre pedagogickych zamestnancov v
stavebnom sektore a podpora realizacie Skoleni (vytvorenie
obsahu/rozsirenie obsahu a materidlno technické zabezpecenie)

2026

Statny institat

odborného vzdelavania 2030
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

akreditovanych programov dalSieho vzdelavania, veducich k
ziskaniu CiastoCnej alebo Uplnej kvalifikacie v oblasti: Energeticky
Usporné stavby a liniové stavby, nové trendy, technoldgie,
materidly a postupy pri projektovani, realizacii a renovdcii
stavieb;

Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZivanie vhodnych
systémovych rieSeni pre energeticky efektivne stavby;

Uplatnenie novych technolégii a materialov pri stavebnych
vyrobkoch s vysokou mierou ich spatnej recyklacie;

ZniZzovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych
materidlov, nové techniky a technoldgie spracivania stavebného a
demola¢ného odpadu na recyklované materidly;

Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a
retencia stavebnych systémov;

Digitalizovana dokumentacia odpadu z demolacii a idajov o
mnoZstve a

druhu vyrobenych recyklatov;

Audity recyklovatelnosti stavieb.

v rokoch/milnik)

Vyhodnotenie verejnych zakaziek v stavebnictve

\Vhodnymi nastrojmi docielit motivaciu k vzdelavaniu
zamestnancov strednych $kol na nové poziadavky a zrucnosti a

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a

. o . A S . S . s . 2025
na zaklade multikriteridlneho hodnotenia zabezpecit Ucast pedagogickych pracovnikov aj na Skoleniach vo mlddeZe Slovenskej
vyznamnych stavebnych spolo¢nostiach. republiky
Aktualizovanie slovnika odbornej terminolégie pre stavebnictvo a
pre geodéziu a kartografiu — pokracovanie v uz existujicom a jeho
priebezna aktualizacia o najnovsie technoldgie. Privypracovani Technicka univerzita v
. L . o , , ) < v . 2025
Doplnenie a aktualizacia obsahu vzdeldvania vychadzat z odbornych prekladovych materidlov, ktoré su k KosSiciach
($tatnych vzdeldvacich programov) na strednych|dispozicii z minulosti. Po vypracovani slovnika zabezpecit jeho
Skolach a rovnako v celoZzivotnom vzdeldvani. |distriblciu naprie¢ celym vzdeldvacim systémom.
Ak ide o stavebné prace, alebo stavebné dielo, verejny . .
. , . , . e s s Urad pre verejné
obstaravatel uvedie vo vyzve na predkladanie ponuk kritérid na 2025

vyhodnotenie ponuk, ktoré urci podla § 44 ods. 3 pism. a) a b).

obstaravanie
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

Pravidelne spristupriovat Ziakom na svojom webovom sidle
odbornu literatdru o najnovsich poznatkoch v oblasti bezpecnosti Statny institat

a ochrany zdravia pri praci a zvySovani povedomia o pravach a odborného vzdelavania
povinnostiach na pracoviskach (prednostne v elektronickej forme)
Pravidelné spristupnenie odbornej literatury obsahujucej
najnovsie poznatky v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci a v oblasti aktualne platnych prdv a povinnosti zamestnancov
a zamestnavatelov na pracovisku (prednostne v elektronickej
forme na svojom webovom sidle)

Zabezpecit spristupnenie odbornej literatlry a predpisov v Ministerstvo Skolstva,
elektronickej podobe bezplatne Ziakom/studentom a vyskumu, vyvoja a
pedagogickym zamestnancom tak, aby s nimi mohli pracovat a mladeze Slovenskej
vyuzivat ziskané informdacie v dalSom $tudiu a praxi republiky
Zrealizovat pripravu a zabezpedit urychlené prijatie inovacii
Statneho vzdelavacieho programu (berutc do Gvahy konkrétny
Studijny/ucebny odbor) v skupine odborov 36 — Stavebnictvo,
seodézia

a kartografia a 24 — Strojarstvo a ostatna kovospracuvacia vyroba
(ucebny odbor klampiar — stavebna vyroba) o nasledovné oblasti
prefabrikacie:

Prefabrikacia a typové sustavy;

Znalost ovladdania dronov;

Teoretické znalosti pre ziskanie preukazu pilota na dialku;

Znalosti fotogrametrie, snimkovania stavieb, terestrického
laserového skenovania (pre geodetov);

Znalost poloautomatického a automatického riadenia zemnych
strojov podla 3D projektu -modelu terénu prostrednictvom GNSS
metdd (druzice) pre operatorov zemnych mechanizmov;
Manipulaéna technika a preprava/doprava;

Zaklady mechatroniky v rozsahu pre vyuZitie v stavebnictve;
Znalost vyrabat prefabrikaty a presné dielce podla 3D BIM
informacného modelu; Robotizovana vyroba metédou 3DCP,

2025

Narodny inSpektorat

202
prace 025

2025

Statny institat

odborného vzdelavania 2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Smartprefab a moduldrna vystavba a o nasledovné oblasti
digitalneho monitorovania:

Inteligentna vystavba s pouzitim internetu veci;

Zaklady elektroniky a montdZe senzorov v rozsahu pre vyuzitie v
stavebnictve; Zaklady programovania loT;

Integrované technoldgie stavieb;

Inteligentné stavby;

Kyberneticka bezpecnost.

Rovnako tieZ o Energeticky Usporné stavby a liniové stavby, nové
trendy, technoldgie ,materidly a postupy pri projektovani, realizacii
a renovacii stavieb;

Efektivne vyuZivanie zdrojov energie a vyuZivanie vhodnych
systémovych rieSeni pre energeticky efektivne stavby;

Uplatnenie novych technolégii a materialov pri stavebnych
vyrobkoch s vysokou mierou ich spatnej recyklacie;

ZniZzovanie stavebného odpadu a recyklacia stavebnych
materidlov, nové techniky a technoldgie spracivania stavebného a
demola¢ného odpadu na recyklované materialy;

Boj proti vplyvom klimatickych zmien — revitalizacia, rekultivacia a
retencia stavebnych systémov;

Digitalizovana dokumentacia odpadu z demolacii a idajov o
mnozstve a druhu vyrobenych recyklatov;

Znalosti o zasadach z oblasti obehového hospodarstva.

v rokoch/milnik)

Urychlene prijat novy odbor M odbor zamerany na pripravu a

Statny institat

programom Bezpecny podnik;

. . . , , . 2025
rozpoctovanie stavieb odborného vzdeldvania
Zriadit pracovnu skupinu odbornikov na vytvorenie odporic¢aného
B . . B ., .. lobsahu vzdelavania v oblasti stavebnictva pre stredné skoly, Narodny inSpektorat
Spoluprdca subjektov pri doplneni a aktualizacii . R p Ce v Y . P 2025
.. 3 S . vysoké Skoly a zamestnancov (aj SZCO) v ramci ich dalSieho prace
obsahu celoZivotného vzdelavania v oblasti (o e
, vzdeldvania podla najnovsich poznatkov
stavebnictva - p - - : — "
Vytvorit pracovné podmienky a prostredie v sulade s Ministerstvo $kolstva, 2025

vyskumu, vyvoja a
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Podporovat zamestnavatelov pri aplikacii inovativnych a
bezpecnych pracovnych postupov;

\Vyhotovit slovensku verziu digitdlneho néastroja pre posudzovanie
rizik v sektore.

mladeze Slovenskej
republiky

v rokoch/milnik)

Optimalizacia siete strednych odbornych $kol so
zameranim na oblast 36 Stavebnictvo, geodézia
a kartografia a Uprava vzdelavania

Posudenie potrieb a moznosti a realizacia racionalizacie siete
strednych $kol za Ucasti predstavitelov krajov ako zriad'ovatelov
verejnych $kol, zastupcov zriadovatelov sukromnych a cirkevnych
Skol v kraji, za Ucasti rodi¢ov, zastupcov zamestndvatelov a
zamestnavatelskych zvazov, komor, zdruzeni vyrobcov a krajskej
Skolskej rady ako aj za ucasti dalsSich aktérov.

Dohodnutie postupu racionalizacie siete $kol vratane siete

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a

L v g ) S oy o - . 2025

ucebnych a Studijnych odborov na urovni kraja, pricom sa zohladni| mladeze Slovenskej
aj kvalita $kol. republiky
\Vysledkom racionalizacie nema byt spajanie $kol tak, ze sa zlucia
dve Skoly do jednej, pricom kazda z nich ostane nadalej vo svojich
priestoroch. Vysledky maju byt skoly s vaésim poc¢tom Ziakov na
jednom mieste, sicastou ktorych budu aj stravovacie ubytovacie
kapacity a volnocasové aktivity.
Zriadenie regionalnych Specializovanych $kél zameranych na - .

. & y P , ¥ .. y . Ministerstvo Skolstva,
skupinu odborov 36 - Stavebnictvo, geodézia a kartografia - , L.

. Y . . SO , vyskumu, vyvoja a
maximalne 1 $kola v regidone s moznostou ubytovania v internate . . 2025

. L . .. e , mladeze Slovenskej
(v rdmci tejto aktivity zadefinovat pojem ,regiéon” s konkrétnou republik
Specifikdciou rozdelenia — napr. vychod, zapad, sever a juh). P v
Podpora daldieho materialno — technického rozvoja SOS, ktoré
maju dostatocné materiadlno technické vybavenie a pedagogické
zabezpecenie vyucby odbornych predmetov pre potreb - Y

P , ,y 4 veh p , P , p v . Ministerstvo Skolstva,

zamestnavatelov v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia Wskumu. vvoia a
Prioritnd podpora materialno — technického rozvoja SOS so y ) VYVl 2025

zameranim na stavebnictvo, geodéziu a kartografiu, ktoré su
schopné prijat Ziakov aj zo vzdialenejSich miest a poskytnat im
ubytovanie a priestor pre osobnostny a vSestranny rozvoj aj

v mimoskolskom Case. (campusy)

mladeze Slovenskej
republiky
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Vytvorenie programu pre preskolenie a vycvik pedagogickych
zamestnancov odbornych predmetov;

Vytvorenie jednotného predpisaného systému minimalnych
poziadaviek na budovanie vyucbovych remeselnych Standardov na

Zodpovedny subjekt

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Skolach pre tréningy zru¢nosti Ziakov; mladeze Slovenskej 2025
Aktualizdcia motivaéného systému na Skolach pre podporu republiky
odbornych uc¢ebnych predmetov u pedagogickych zamestnancov a
majstrov odbornej vychovy;
Legislativna Uprava podmienok dudlneho vzdeldvania na drovni
vysokoskolského vzdeldvania — podmienky prijimania na studium, o
postavenie Studenta v dudlnych programoch, financné Ministerstvo
motivacie/ulavy pre zamestnavatelov. Skolstva, vyskumu, 2025
Finan¢na motivacia pre zamestnavatelov/dlavy pre vyvoja a mladeze
zamestnavatelov — v procesnych zmendch (v spojitosti so Zakonom Slovenskej republiky
C. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov)
Ministerstvo Skolstva,

Zabezpecenie pravidelného ziskavania informacii o aktualnych a vyskumu, vyvoja a

Pri zabezpecovani planovania poctu Ziakov pre [buducich potrebach trhu prace a dosledné uplatriovanie zisteni pri mladeze Slovenskej

9. |stavebnictvo nadalej vychadzat z progndz planovani poctu ziakov I. roénikov S5. Navrhom poctu Ziakov I. republiky; Ministerstvo 2025

vyvoja na trhu prace ro¢nikov SOS koordinovat a regulovat rezortné OVP podla prace, socidlnych veci

skutocnych potrieb trhu prace. a rodiny Slovenskej
republiky
Legislativna Uprava podmienok dudineho vzdeldvania na urovni
vysokoskolského vzdeldvania — podmienky prijimania na studium,
postavenie Studenta v dudlnych programoch, finan¢né Ministerstvo Skolstva,
10. Legislativna Uprava dualneho vzdelavania na motivacie/ulavy pre zamestnavatelov. vyskumu, vyvoja a 2025

urovni vysokoskolského vzdelavania

Finan¢na motivacia pre zamestnavatelov/dlavy pre
zamestnavatelov — v procesnych zmendch (v spojitosti so Zakonom
€. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov).

mladeze Slovenskej
republiky
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11.

Sektorové opatrenie

Vytvorenie rozpoctovych moznosti na
financovanie propagacie stredoskolského
odborného vzdelavania v oblasti stavebnictvo,
geodézia a kartografia

Aktivita

\V zakone ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona ¢. 209/2018
Z. z. urcit povinnost pre koordinatorov odborného vzdeldvania a
pripravy na celostatnej drovni podla § 28 ods. 2 pism. a)
kazdorocne vyclenit finanéné prostriedky na zabezpecenie
propagacie stredoskolského odborného vzdeldvania v rdmci
svojich kompetencii

Zodpovedny subjekt

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

2025

12.

Prehibenie prepojenia obsahu vzdeldvania s
praxou a podpora zamestnavatelov
vstupujucich do vzdelavacieho procesu

\Vypracovanie zoznamu podnikov poskytujicich stcinnost pri
vzdelavani

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze Slovenskej

republiky

2025

Vypracovanie jednoznacnej a sustredenej metodiky s
poZiadavkami na riadenie a organizéciu exkurzii a praxi Ziakov Z5,
SS a VS a najma uréenie minimélnych poZiadaviek na priebeh a
vysledky i hodnotenie takychto exkurznych programov a praxi.
Exkurzie maju byt zamerané na ziskanie znalosti o praci a spdsobe
vyuzivania novych technoldgii, v redlnej praxi.

Exkurzie organizovat do vyznamnych spoloc¢nosti pripadne centier
excelentnosti na VS alebo nadpodnikovych centier, ktoré vyuzivaju
,,excelentnu” techniku a technoldgie, okrem obozndmenia sa aj s
cielom ukazat Ziakom mozZnosti ich uplatnenia v pripade
Uspesnosti Studia.

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

2025

Navrh legislativnej Gpravy, ktora bude zohladriovat $pecifika
stavebnictva pri zapajani zamestndavatelov v stavebnictve do
dualneho vzdeldvania (napr. dochadzanie za stavbami v rdmci
okresu/vys$sich izemnych celkov/Slovenska — tyzdriové turnusy,
sezénnost prac, nepredvidatelnost zakaziek, vysoké naroky na
BOZP, vysoka administrativna zataz pre Zivnostnikov a malé
podniky).;

Financna motivacia alebo danové ulavy pre zamestndavatelov a
podnikatelov vstupujucich do vzdeldvacieho procesu vzdelavania a

Ministerstvo financii
Slovenskej republiky

2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

veducemu k ziskaniu alebo rozsireniu kvalifikacie v danej oblasti
(pripadne zniZzeny odvod, superodpocet).

Finan¢na motivacia alebo kompenzacia nakladov zamestnavatelov
za naro¢nost a realizaciu staze $tudentov VS.;

\Vyélenit finanéné prostriedky pre SS na zabezpedenie vyberovych
prednasok odbornikov z praxe pre ziakov a ucitelov;

Statna podpora zamestnavatelskych zvazov vstupujucich do
propagacie a uplatnitelnosti technickych odborov a ktoré
vykonavaju aktivity k vac¢Siemu prepojeniu vzdelavania s praxou.

v rokoch/milnik)

Participacia na tvorbe portalu/elektronickej
kniznice odbornej literatury, vratane noriem,

ZaloZenie Narodného portalu/ elektronickej kniznice odbornej

Ministerstvo investicii,
regiondlneho rozvoja a

geodézia a kartografia

stavebnictve, geodézii a kartografii. Vytvorit komunikacéné a
propagacné osvetové nastroje (filmy, rozpravky o remeselnikoch a

13. . , , .. . . L . . . . . . . 2025
zameranej na oblast — Stavebnictvo, geodézia a |literatury a jej spristupnenie Sirokej odbornej verejnosti informatizacie Slovenskej
kartografia republiky
Stavebnym zakonom kodifikovat novu kategoriu stavieb —
, . , , , vyhradené stavby — ako konstrukéne neobvyklé stavby, ktoré z .
Urychlené prijatie nového stavebného zdkona a y . y L. , v . yv , Ministerstvo dopravy
14. L . , hladiska rozsahu a technoldgie stavebnych prac a pouZitych . . 2025
vykonavacich predpisov vo vystavbe , , e . . Slovenskej republiky
stavebnych vyrobkov kladu zvySené naroky na organizovanie
vystavby a koordinaciu ¢innosti vo vystavbe
Definovat a aktualizovat databdzu nadobudnutych
kvalifikacii/mikrokvalifikacii v stavebnictve pre poziadavky
profesijnych kariet, ktord musi byt uznavana a aktualizovana
L , , ., Alianciou sektorovych rad; Ministerstvo Skolstva,
Novelizacia Skolského zakona a vykonavacich L . . - s , Y
15. redbisov Organizacne a materidlno technicky zabezpecit vedenie jedinecnej | vedy, vyskumu a Sportu 2025
precp databdzy stavebnych remeselnikov; Slovenskej republiky
Zaviest povinnost vzdeldvacich institucii vloZit do databazy
stavebnych remeselnikov certifikat s informaciou, Ze osoba
absolvovala konkrétny odbor/program/kurz.
.- , Y , Zabezpecdit centrdlne Statom v spolupraci so zamestnavatelskymi - .
Propagdcia povolani a stredoskolského or aniiéciami rezentaciu moini)stl'r; uplatnenia vzdelévaniayv Ministerstvo Skolstva,
16. |odborného vzdeldvania v oblasti stavebnictvo, & P P vedy, vyskumu a Sportu 2025

Slovenskej republiky
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Sektorové opatrenie

Aktivita

pod.) pre zabezpecenie informovanosti deti a ich rodicov o
odbornych technickych povolaniach.

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

17.

Nadviazanie spoluprace so Sociadlnou
poistoviiou za Ucelom spracovania Statistickych
ukazovatelov v oblasti ludskych zdrojov.

Nadviazanie spolupréce so Socialnou poistoviiou na zéklade
podpisania Memoranda o spolupraci za ucelom ziskavania

Aliancia sektorovych rad,

zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenske;j Socialna poistovnia 2025
republike, za Ucelom Statistického spracovania.

Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov

ziskavania Udajov od Sociélnej poistovne pre Uéely jednotlivych Aliancia sektorovych rad 2025

vystupov projektov pod zastitou ASR.

Dodavanie zadefinovanych Gdajov zo Socidlnej poistovne, pre
Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Socialna poistovia

1x ro¢ne (datum
presne stanoveny)
2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka €. 19 Na&vrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja ludskych zdrojov v tazba, Gprava surovin a geolégia

Pre obdobie 2024-
. . - , . 2034
Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt ) .
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)
Inc'ovaaa oVP !:)re ,,VIS ?arneran'a na vytvaranie Zaradenie vytvarania vztahu k Zemi, ako zdroja surovin
vztahu k Zemi v ramci cielenej kampane pre . ‘. . R < NIVAM 2025 -2026
. o . potrebnych pre Zivot a udrzatelny rozvoj do SVP pre MS
predskolské zariadenia
/Aktivita €. 1: Zapracovanie a rozsirenie SVP o vedomosti z
l6gi , . satelny .
geo.oglle a potrel?y SL:IFOVIn pre Zivot a udrza.te ny ro.zv01 , NIVAM 2025 — 2026
povinnych vzdelavacich predmetov v oblasti ,,Suroviny, priroda a
Inovacia SVP — oblast a vyznam geoldgie a spolo¢nost”
potreby surovin pre Zivot a udrzatelny rozvoja |Aktivita €. 2: Zmena obsahu kariérového poradenstva na ZS,
vytvaranie vztahu k Zemi zavadzanie centier orientdcie (talent centrum) so stalymi
lexpoziciami ukazok zo sektora zameranymi na ¢innost a moderné NIVAM 2025 -2026
prvky pre spracovanie nerastnych surovin, podpora
dualneho/praktického vzdelavania
\Vzdelavanie zamerané na ziskanie poznatkov o |Zaradenie problematiky o Zemi, geoldgii a potreby surovin pre oV 2025 — 2026
Zemi Zivot a udrzatelny rozvoj do pripravy ucitelov pre MS
IAkreditacia novych Studijnych programov ivita €. 1: i vch $tudijny
: y r ] y, prog . IAktivita €. 1: Vytvorenie korpusu a obsahu novych studijnych FBERG TUKE 2025 — 2026
zameranych na taZzbu surovin, spracovanie programov
surovin, odpadov, tunelarstva, obnovitelnych
zdrojov energie, mineralurgie, Zivotného IAktivita €. 2: Tvorba obsahu novych $tudijnych programov FBERG TUKE 2025 - 2026
prostredia
e \Vypracovanie rozsirenia obsahu studijnych programov pre
Rozsirenie Studijnych programov v sektore pre ylp . J ,y, prog p’
s . , L. , . pripravu absolventov pre technologicku Upravu nerastnych
tazbu a lpravu surovin, geolGgiu o ziskavanie surovin a recyklovanych odpadovych materialov v oblasti podpor
vedomosti a zrucnosti pri praci s modernymi IKT |, =~ . i y' F: y . V,p Y P 3 4 FBERG TUKE 2025 -2026
. . digitalnej gramotnosti a zru¢nosti v IKT zamerané na: pocitacové
so zameranim na podporu digitdlnej oo . Lo . . o
. aplikacie, pouzivanie novej vyrobnej techniky, automatizaciu,
gramotnosti e
digitalizaciu, big data
IAktivita €. 1: Modernizacia/aktualizacia vzdelavacich standardov | Prirodovedecka fakulta 2025 — 2026
) . . , L — Studijny program , InZinierska geoldgia a hydrogeoldgia“ UK
Zatraktivnenie vysokos$kolského vzdeldvania — — — P " . p
IAktivita €. 2: Modernizacia/aktualizacia vzdeldvacieho Standardu | Prirodovedecka fakulta 2025 — 2026
— Studijny program ,,Environmentalna geochémia“ UK
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Sektorové opatrenie

Aktivita

IAktivita €. 3: Modernizdcia/aktualizacia vzdelavacieho standardu
— Studijného programu ,Geologia“

Zodpovedny subjekt

Prirodovedecka fakulta
UK

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

2025 -2026

Propagdcia vysokoskolského vzdelavania
v Studijnych odboroch suvisiacich s tazbou a
Upravou surovin a geoldgiou

IAktivita €. 1: Navrh marketingovej stratégie na propagaciu novo
akreditovanych studijnych programov

FBERG TUKE

2025 -2026

IAktivita €. 2: Propagdcia Studia v sucasnych studijnych
programoch v prechodnom obdobi prostrednictvom vytvorenej
marketingovej kampane

FBERG TUKE

2025 -2026

IAktivita €. 3: V prechodnom obdobi propagovanie studia
\vybranych programoch

FBERG TUKE

2025 -2026

Medzindrodna integracia, aktivne napojenie na
Eurdpsku technologicku platformu a znalostné a
inovacné komunity v oblasti surovin (EIT
European Institute of Innovation and
Technology — KIC Knowledge and Innovation
Community — RM Raw materials)

IAktivna podpora subjektov zo strany statu prostrednictvom MH
SR v eurdpskych a svetovych vyskumnych sietach v spolupraci s
Narodnou technologickou platformou pre vyskum a inovécie v
oblasti surovin (NTPVVIS)

MH SR

2030

Podpora kariérového sprevédzania ziakov Z5

IAktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie realizacie webinarov pre
7iakov 8. a 9. ro¢nikov ZS s cielom zvy$enia informovanosti o
moznostiach §ttdia na SS a sprostredkovat poznatky délezité k
vyberu SS

APZD

rocne

IAktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie realizacie webinarov pre
zakonnych zastupcov Ziakov 8. a 9. roénikov ZS s ciefom zvysenia
informovanosti o moZnostiach $tudia na SS a sprostredkovat
poznatky doleZité k vyberu SS

APZD

rocne

IAktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie realizdcie webinarov pre
\vychovnych poradcov s ciefom zvySenia informovanosti o
moznostiach §ttdia na SS a sprostredkovat poznatky délezité k
vyberu S§

APZD

rocne

10.

Skolenie HI

IAktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie zakladnych skoleni HI v
zmysle zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave

APZD

rocne

IAktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie opakovanych skoleni HI v

zmysle zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave

APZD

rocne
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

IAktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych Udajov zo Socidlnej
poistovne, pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom

Socialna poistoviia

IAktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie aktualiza¢nych Skoleni Hl APZD rocne
IAktivita €. 4: Priprava a zabezpeclenie konferencie Hl s ciefom k
upevnit status instruktora v spolo¢nosti, prezentovat najnovsie Y
. . o , , APZD rocne
poznatky v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy, budovat
vzdjomné vztahy a ocenit vynimocnych hlavnych instruktorov
Ak’t.lwta c.' 5 Prlpr.ava a zz,ab.(lazpeclenle strfatnutl HI s ciefom APZD roéne
\vzajomnej vymen informdcii a skusenosti
IAktivita €. 1: Vytvorit novd metodiku pre identifikaciu 5aPO v spolupréci
nedostatkovych profesii, ktora bude zohladnovat trendy a budtce s MPSVaR SR, ASR 2025
potreby sektora
Akt|V|t.al €. 2: Zrychlit zamestnavanle cudzincov v nedostatkovych MPSVaR SR, MV SR 2026 - 2027
profesiach (napr. Ukrajina)
IAktivita €. 3: Zjednodusit proces zamestnavanie obcanov z tretich
Eenie I v jov — jvani . . Yl ve s . v MPSVaR SR, MV SR 2025 - 2027
11. Zage.zpecenle fudskych zdrojov — zamestnavanie | ..ii, ktori ukonéili Etadium na slovenskych S a V&
cudzincov. T R ——— - —
Akt|V|t.a . 4..P05|,In.|t kapacity zastu?lF?Ivskych uradov MV SR, MZVEZ SR 2025 - 206
a cudzineckej policie tak, aby sa skratili akacie lehoty
Akthlﬁa, c 5:V ager)de za’mes’snavanla c’udzmcov v.zaj?m'ne MPSVaR SR, MV SR,
prepojit informacné systémy dradov prace, zastupitelskych 2030
, . . ;. MZVEZ SR
Uradov a cudzineckej policie
IAktivita €. 6: Posilnenie aktivit inkluzie prislusnikov tretich krajin MPSVaR SR 2026
IAktivita €. 1: Nadviazanie spolupréce so Socidlnou poistoviiou na
Kl (<ania M lubraci 7a Gel <k . o
23 at.ie podp?lsarila \ em,ora.er.a o spolupraci z.a gce om zis ava.nla ASR, SocidIna poistoviia 2025
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej
. . 3 ., ., . |republike, za icelom Statistického spracovania
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistoviiouf———— - - —
Ly e e e IAktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a
12. [za Ucelom spracovania Statistickych , AP ey Ly
, . , . postupov ziskavania Udajov od Socialnej poistovne pre ucely ASR 2025
ukazovatelov v oblasti fudskych zdrojov. A ., , . vy
jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR
1x ro¢ne

(datum presne
stanoveny) 2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 20 NAavrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze

P.C. Sektorové opatrenie

ZvySenie motivacie Ziakov k vzdelavaniu pre

Aktivita

Aktivita €. 1: Vypracovanie navrhu a koordinovana tvorba
vzdeldvacieho obsahu na urovni zakladného vzdelania formou
pripravy a organizacie sutazi, poznavacich exkurzii v spolupraci s
textilnymi, odevnymi, koziarskymi a obuvnickymi firmami
zameranymi na primarne ziskavanie informacii a praktickych
skisenosti, rozsirenie povedomia Ziakov o naplni prace v danom
odbore (den otvorenych dveri, family day, exkurzie, dni

Zodpovedny subjekt

Riaditelia zakladnych
a strednych odbornych

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

v rokoch/milnik)
Vyvojovy trend ¢.1: Inovativne materidly, postupy, moderné technoldgie a medzisektorova spolupraca ako cesta k zvySovaniu pridanej hodnoty domaceho priemyslu a
jeho kvalitativnej konkurencnej schopnosti.

Skole, méde i ekonomickej realite.
Hlavnym prinosom projektového vyucovania je motivacia, rozvoj
tvorivosti, kreativity, podpora preberania zodpovednosti Ziakov za

1. . N ., A . A . 4Q 2026
potreby sektora a uplatnenie sa v nom. otvorenych dielni, digitdlne prezentacie). $kol v spolupraci so Q
Aktivita €. 2: Rozvoj kariérneho poradenstva v zakladnych zamestnavatelmi a SIOV
Skolach s cielom podporit u Ziakov vedomu a zodpovednu volbu
povolania.
Aktivita €. 3: Predstavenie moZnosti vyuZitia digitalizacie,
automatizacie a umelej inteligencie v sektore textilu, odievania,
lobuvi a spracovania koze.
IAktivna Ucast relevantnych subjektov sektora , 3 , L, , .
. . N L Navrh systémového zapojenia zastupcov sektora vyroby textilu, L.
vyroby textilu, odevov, koZe a obuvi pri . . . . . . SR TOK v spolupraci s
2. N . L , odevov, koZe a obuvi do regiondlnych platforiem pre definovanie . 4Q 2025
koordinacii odborného vzdeldvania a pripravy L verifikaciu potrieb trhu préce UPSVaR
pre trh prace na trovni VUC a UPSVaR. P prace.
Zakomponovanie tzv. projektového vyucovacieho procesu v
skupine odborov 31 a 32 a zastupenie odbornikov z praxe. Cielom
tohto vyucovania je ziskat nielen praktické zru¢nosti, ako to bolo . .
. , " , L , S , SIOV v spoluprdci s
Zakomponovanie modernych vyucovacich doteraz, ale prepojit odevnu, textilnu, koziarsku a obuvnicku riaditelmi strednvch
metdd do vzdeldvacieho procesu, zaloZzenych na yrobu s ekonomikou a marketingom, ¢o podpori etablovanie . Ay
3. .. , L ) . . . . , . . odbornych $kol 4Q 2025
Cinnostnom pristupe a rieSeni aktualnych Ziakov v su¢asnom konkurencnom prostredi. Projekty vychddzaju . .
. S . 3 , A . TR a zamestnavatelmi a SR
problémovych uloh. z redlneho Zivota, su flexibilné, prispdsobené aktualnej situacii v TOK
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

svoju pracu, ale i za pracu skupiny, rozvoj komunikacie a
sebakritiky v hodnoteni.

v rokoch/milnik)

Zatraktivnenie profesijného p6sobenia v sektore
pre mladu generaciu a prezentovanie ,,prikladov
dobrej praxe” cez vysledky Uspesnych podnikov
textilného, odevného, koZiarskeho a
obuvnickeho priemyslu €o najsirSej verejnosti za
Ucelom propagacie modernej a perspektivnej
prace.

Aktivita €. 1: Vypracovanie navrhu projektu na zvysenie prestize
slovenskej vyroby textilu, odevov, koZe a obuvi a priebezna
prezentdcia realizacie prikladov dobrej praxe v sektore Sirokej
verejnosti. Identifikacia potrieb sektoru na zaklade prikladov
dobrej praxe.

Aktivita €. 1.1: Zostavenie databazy prikladov dobrej praxe

s pripadnym vyskumom domdcich ale aj zahrani¢nych prikladov.
Aktivita €. 1,2: Realizacia prieskumného Setrenia formou
kvantitativneho a kvalitativneho vyskumu priamo u vybranych
zamestnavatelov.

Aktivita €. 2: Vypracovanie ndvrhu projektu na zapojenie
Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny SR (MPSVR SR) a STVR
do popularizacie nedostatkovych povolani na trhu prace formou
reladcie/magazinu s cielom poskytovat informacie, a tym vplyvat
na Siroku verejnost.

SR TOK v spoluprdci s
Integrovanym
odborovym zvdazom a
ASR

4Q 2026

Rekvalifikacia zamestnancov.

Aktivita €. 1: Aktualizacia Narodnych standardov zamestnania a
kariet kvalifikacii okrem iného aj o digitalne a zelené zrucnosti.
Aktivita €. 2: Zosuladenie vzdeldvacieho systému s potrebami
trhu prace.

Vypracovanie akreditovaného programu dalSieho vzdeldvania na
doplnenie kvalifikacie podla potrieb zamestnavatelov na zéklade
dopytu po najZiadanejsich nedostatkovych pracovnych poziciach
(NNP): NP Zrucnosti pre trh prace.

Aktivita €. 3: Identifikacia pribuznosti povolani pre rekvalifikacie
v sektore.

Aktivita €. 3.1: Zostavenie pracovnej skupiny z ¢lenov
sektorovych rad na identifikaciu pribuznosti zamestnani z inych
sektorov so zamestnaniami v sektore textil, odevy, obuv a

spracovanie koZe.

SRTOK

Al:2Q 2025
A2:4Q 2025
A3:4Q 2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

Aktivita €. 3.2: Analyza pribuznosti zamestnani so zamestnaniami
v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe a ich identifikacia
na rychlejSiu a efektivnejsiu rekvalifikaciu pre aktudlne potreby
trhu prace.

v rokoch/milnik)

Spolupraca sektora s Ministerstvom

Nadviazanie spoluprace formou prijatia zastupcu ministerstva do
SR TOK.

ASR v spolupraci s

1Q 2025/

ukazovatelov v oblasti fudskych zdrojov.

neformalneho vzdelavania.

Podpora neformdlneho vzdelavania v oblasti
environmentalnej problematiky s dérazom na
textilny, odevny, koZiarsky a obuvnicky
priemysel.

postupov ziskavania Udajov od Socidlnej poistovne pre Gcely
jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR.

Aktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych udajov zo Socidlnej
poistovne, pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Aktivita €. 1: Identifikacia inovativnych zamestnavatelov v oblasti
recyklacie a eko pristupu k spracovavaniu a likvidacii odpadu.
Aktivita €. 2: Organizovanie a realizacia exkurzii Ziakov
zakladnych a strednych odbornych skél do vecne prislusnych
subjektov zaoberajucich sa recyklaciou, resp. spracovanim
odpadu z textilu, odevov, koZe a obuvi.

A3: Sociélna poistoviia

SR TOK v spolupraci so
SIov a
zakladnymi Skolami a
strednymi odbornymi
Skolami

' ; . . . lubraci i MH
6 hospodarstva SR Skoncipovanie a uzatvorenie memoranda o spolupraci medzi SR TOK 40,2028
SR a SR TOK.
Aktivna spolupraca SR TOK s MH SR.
Posilnit informa&né zézemie SR TOK Nadviazanie spolu’pracel s poskytovatelmi <.:iat ?’kvo S%J, TREIXIMA,
L , e FINSTAT, CVTI atd. so zamerom poskytnutia kli¢ovych dat
7. [formou systematického pristupu k Statistickym s , . . ASR 2Q 2025
L droiom s prihliadnutim na aspekty trhu prace sektora, podporné
Jjom. informacné zdroje pre jednotlivych expertov sektorovej rady.
Aktivita €. 1: Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistoviiou na
zaklade podpisania Memoranda o spolupraci za ucelom ziskavania
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne; sily v Slovenske;j . Al:2025
. . . - s u . Ly e . Al: ASR + Socidlna
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistovrioufrepublike, za tcelom Statistického spracovania. oistoviia A2:2025
8. |za ucelom spracovania Statistickych Aktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a pAZ- ASR A3: 1x rocne (datum

presne stanoveny)
2026

Vyvojovy trend €. 2: ZvySenie povedomia vSeobecnej verejnosti v oblasti environmentalnej a digitalnej transformacie s dorazom na mladu generaciu prostrednictvom

4Q 2025
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

Aktivita €. 3: Propagdcia a osveta verejnosti o digitalnych a
zelenych zruénostiach v rdmci NP Digitalne zrucnosti pre zelenu
buducnost Slovenska.

Vytvorenie podpornych materidlov pre subjekty [nformovanie a inStruovanie subjektov o planoch v suvislosti

i g latn ie za E/TUR.
10. sgktorla or]entovang na up atnovarlle za,ws?d CE/TU _ , , . - . SR TOK 402025
cirkuldrnej ekonomiky a trvalo udrzatelného Spracovanie manudlov Uloh pre subjekty sektora v suvislosti s
rozvoja. uplatfiovanim zdsad CE/TUR.

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.

154



Tabulka ¢. 21

Sektorové opatrenie

ZvySenie kvality vzdeldvania prostrednictvom

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja l'udskych zdrojov v sektore verejné sluzby a sprdva

Aktivita

Identifikacia a analyza vzdelavacich a tréningovych potrieb

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034

(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Ziadanych kvalifikacii v Statnej sluzbe

sustavy povolani a kvalifikacii s pripravou v ramci terciarneho
\vzdeldvania a dalSieho vzdelavania pre Statnu sluzbu

SR

IAktivita €. 3: Ndvrh nalezitosti pre novo vyZadované povolania

a kvalifikacie v Statnej sluzbe

MSVVaM SR, Urad vlady
SR

pravidelnych analyz vzdelavacich potrieb MV SR, MIRRI SR, ZMOS 2035
, zamestnancov VS a MUS
zamestnancov VS vratane MUS
Zvﬁgnie k,vality vzc%elé\{ania p_rolstrednl'.ctvom _ , o - . ] Urad vi4dy SR a
pravidelnych vzdelavacich aktivit medzi \Vytvorenie systému vzdeldvania pre posilnenie kapacit rezortov Jainteresované
rezortmi na zvysenie vykonu politik VS resp.  [pri vykone politik a operativnych tloh s dérazom na spolupracu a . , . 2035
i pr e L . . o , iy ministerstva a odborné
Ucelny a ucinny vykon kompetencii podla komunikaciu rezortov a vykon kompetencii ingtitdcie
rezortov ako aj pracovnych pozicii VS
IAktivita €. 1: Priprava vzdelavacieho programu pre koucov a MV SR, MSVVM SR,
trénerov manazmentu pre VS ZMOS, UM
vvenie kvality vzdeldvani trednict IAktivita €. 2: Akreditdcia vzdeldvacieho programu pre dospelych- MV SR, MSVVM
Vysenie kvality vzdelavania prostrednictvom o5, 2 mestnancov Vs a MUS SR, ZMOS, AVS
koucov a trénerov manazmentu pre VS — - - — - - 2035
IAktivita €. 3: Vyber a priprava koucov a trénerov manazmentu MEVVM SR
pre potreby VS a MUS
IAktivita €. 4: Realizacia pilotnych vzdeldvacich programov v Urad vlady SR, MV SR,
inStituciach VS a MUS - priprava skript ZMOS a iny
IAktivita €. 1: Navrh na Upravu poziadaviek na stupen vzdelania Sektorovd rada pre
Uprava podmienok pre vznik pri vyberovych konaniach vo verejnej sprave verejné sluzby a spravu 2035
zamestnaneckého pomeru vo verejnej sprave |Aktivita €. 2: Navrh zmien pre zefektivnenie vyberovych konani Sektorovad rada pre
na pozicie vo verejnej sprave verejné sluzby a spravu
\Vypracovanie podrobnej Struktury pracovnych , , .y N B} Sektorovad rada pre
., s , Zber dat o pracovnych pozicidch vo verejnej sprave Sy , 2035
pozicii vo verejnej sprave verejné sluzby a spravu
IAktivita €. 1: Analyza systému pripravy na statnu sluzbu a platnej
legislativy podporujlcej pripravu pre zamestnanie v §tatnej sluzbe| MSVVaM SR, Urad vlady
a ziskavanie talentovanych uchadzacov o statnu sluzbu a ich SR
v/ ie Stratégi d . udrZanie
ypracovanie Strategle podporovanie IAktivita €. 2: Ndavrh siboru systémovych opatreni v previazani MSVVaM SR, Urad vlady 2035
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Pre obdobie 2024-
2034

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt ) .
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)
Navrh opatreni na ziskavanie a udrzanie talentovanych MSVVaM SR, Urad vlady
a kvalifikovanych zamestnancov pre statnu sluzbu SR
IAktivita €. 1: Predndasky kontrolnych organov PZ (InSpekcia PZ) na
strednych policajnych skolach o spésoboch sluzobného zakroku MV SR
na priklade dobrych i zlych skdsenosti z praxe
IAktivita €. 2: Inovativna extenzia Studia zakladnej policajnej MV SR
pripravy
IAktivita €. 3: Vytvaranie a inovovanie vzdelavacich projektov MV SR
., o dalSieho vzdelavania prislusnikov Policajného zboru
Uprava obsahu a rozsahu policajného — - - ~ - - —
7. |vzdelavania na zaklade poZiadaviek praxe a Aktltha c: 4 E’ostlnenle yyucc?varua,prace sIT t’ecljnolog'lanjl 'a 2035
iednotlivych Gtvarov \vyucovania njakkych zru'cno§t| p,rl zakla.dn.orrj vycviku prlslusvnlkc.w MV SR
PZ na strednych odbornych skolach Policajného zboru (zlepsenie
komunikacnych zrucnosti, vyjadrovania, vyjednavania)
IAktivita €. 5: Zaclenenie najnovsich poznatkov do vyucovania MV SR
(vzdeldvanie v oblasti novych technik a postupov)
IAktivita €. 6: Kontinudlne vzdeldvanie pedagogickych
zamestnancov PZ a vybavovanie najmodernejSou technikou, ktora MV SR
sa zavddza do praxe
IAktivita €. 1: Identifikdcia a modernizacia oblasti potencialneho , ,
. .s . et . Urad vlady SR
rozvoja manazérov v subjektoch Statnej spravy
Podpora vzdeldavania veducich zamestnancov alAktivita €. 2: Priprava obsahu vzdeldvacich aktivit na rozvoj Urad vlady SR
8. |vybranych odbornych zamestnancov statnej [manazérskych a liderskych zru¢nosti v Statnej sluzbe a pri vykone 2035
spravy pri ziskavani a prehlbovani prace vo verejnom zaujme (sluzobné urady)
manazérskych zruénosti IAktivita €. 3: Poskytovanie vzdelavacich aktivit na rozvoj Urad vlady SR
manazérskych a liderskych zruc¢nosti v statnej sluzbe a pri vykone
prace vo verejnom zaujme (sluZzobné urady)
Podpora a rozSirovanie neformalnych Podpora medzindrodnych partnerstiev a vymena osvedcéenych
9. [partnerstiev s cielom vymeny skisenosti v postupov prostrednictvom aktivit v medzinarodnych eurépskych ZMOS 2035
samosprave organizaciach a zdruZeniach samospravy
Rozsirenie moznosti vzdelavania a rozvoja IAktivita €. 1: Rozvijat Akadémiu ozbrojenych sil generala Akadémia ozbrojenych sil
10. |[celozZivotného vzdeldvania profesionalnych M.R.Stefanika v Liptovskom Mikulasi v stlade s Dlhodobym generala Milana 2035
vojakov zamerom na roky 2022-2032 a zabezpecit kvalitné vojenské Rastislava Stefanika
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia

vysokoskolské vzdeldvanie a vojensku pripravu kadetov,
zabezpecovat celoZivotné vzdelavanie profesionalnych vojakov
pocas ich sluZzobnej kariéry a dalSie vzdelavanie civilnych
odbornikov v oblasti obrana a krizové riadenia Statu.

IAktivita €. 2: V suvislosti s neustalym vyvojom simulacnych
technoldgii priebezne modernizovat prostriedky simulacie a
ucebno-vycvikovu zakladfiu uréend na podporu vycviku a
\vzdeldvania v Akadémii ozbrojenych sil SR v Liptovskom Mikulasi.

Akadémia ozbrojenych sil
generala Milana
Rastislava Stefanika

IAktivita €. 3: Identifikovat Casti programov vhodnych na e-
learning v zavedenych kurzoch na vojensku hodnost pre

\vzdeldvania v maximalnej moZnej miere

hodnostny zbor poddéstojnikov a pre jeden z nich tito ¢ast MO SR
transformovat na e-learningovy kurz.

IAktivita €. 4: Rozsirovat zavedenie e-learningu v kariérnom

vzdelavani profesiondlnych vojakov a vyuZivat tdto formu MO SR

v rokoch/milnik)

Uprava obsahu vzdeldvania na
zodpovedajucich vysokoskolskych vzdeldvacich

IAktivita €. 1: Vypracovanie poziadaviek samospravy a Statnej
spravy na profil absolventa Studijnych programov verejnej spravy.
Profil absolventa by sa rozsiril napriklad o praktickd znalost
dolezitej legislativy vo verejnej sprave.

MSVVaM SR, Sektorova
rada pre verejné sluzby a
spravu

IAktivita €. 2: Vytvorit platformu na pravidelné stretavanie
zamestnavatelov a relevantnych vysokoskolskych pracovisk za

MSVVaM SR, Sektorova
rada pre verejné sluzby a

odboroch na strednych Skolach o obsah

konkrétne pracovné pozicie odborny referent, hlavny referent a

vzdelavania

11. |pracoviskach podla poziadaviek Ucelom spéatnej vazby a identifikovania zru¢nosti a znalosti, ktoré spravu 2035
zamestndvatelov, teda orgdnov $tatnej spravy |by sa mali implementovat do vzdeldvania
@ samospravy IAktivita €. 3: Vytvorenie pracovnej skupiny pri Ministerstve MSVVaM SR, Sektorovd
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR zloZenej z predstavitelov rada pre verejné sluzby a
zamestnavatelov (samosprdva, Statna sprava, ¢lenovia Sektorovej spravu
rady) a vysokych skol pripravujlicich zamestnancov pre verejnu
spravu
1. Uprava obsahu vzdelavania na $tudijnych Qgszlr;aéﬁ.ol\./z\df\elf;/r?iraezISrSet\;Ji:;J:r:eirr:::adgn?arl?tinci;ﬁ?:rla\yjsr::ho Statny intitdt odborného 2035

157




Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

zamerany na praktické fungovanie verejnej radca vo verejnej sprave a samosprave so samostatnou odbornou
spravy Cinnostou vo vymedzenom Useku.

IAktivita €. 2: Upravit profil absolventa strednych odbornych skél,
aby po odbornej stranke chapal Struktdru a fungovanie statnej Statny institit odborného
spravy a samospravy. Mal by mat znalost zakladnych zakonov a vzdeldvania
predpisov suvisiacich so Statnou spravou a samospravou.

IAktivita €. 3: Zriadenie Stvorro¢ného maturitného Studia so
zameranim na verejnu spravu - na Urovni Uplného stredného
odborného vzdelania zaviest aj moznost modulového vzdeldvania
v rdmci Studijného odboru 6317 M obchodna akadémia ako jeden
z hlavnych modulov ,,ekonomika verejnej spravy a samospravy” aj
s moznostou praktickej pripravy na pracoviskach praktického
vyuc€ovania v intituciach verejnej spravy a samospravy (nutnost
novelizicie zdkona €. 61/2015Z.z., lebo takuto moZnost zatial
zdkon o OVP neddva). Pripadne vytvorit samostatny studijny
odbor ,,ekonomika verejnej spravy a samospravy“ s previazanim
na konkrétne pracovné pozicie vo verejnej sprave a samosprave.
IAktivita €. 4: Statny vzdeldvaci program pre gymnazia so
Stvorroénym a patroénym vzdeldvacim programom rozsirit o
vyucbu zdkladov fungovania verejnej spravy. Statny vzdelavaci NIVAM
program pre gymnazia s osemro¢nym vzdelavacim programom
rozsirit o vyucbu zakladov fungovania verejnej spravy

13. [Zadefinovanie novych IT pozicii podla \Vytvorenie pracovnej skupiny na definovanie opisu pracovnych Sektorovad rada pre

Statny institut odborného
vzdelavania

.. . . , . , , s . L s . 2035
poziadaviek zamestnavatelov Cinnosti u novych poziciach v oblasti IT vo verejnej sprave verejné sluzby a spravu
Ly ey s Generalne riaditelstvo
IAktivita €. 1: Vzdeldvanie prislusnikov ZVJS v oblasti digitalnych . .
N Zboru vazenskej a
kompetencii justiCnej straze
14. |Rozvoj digitdlnych zruénosti v ZVIS — — " - - - - ] - J_ — 2035
IAktivita €. 2: Semindre a Skolenia zamerané na priklady dobrej Generalne riaditelstvo
praxe v zavadzani digitalnych technoldgii a aplikacii v oblasti Zboru vazenskej a
\vdzenstva justi¢nej straze

158



Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

- e . . S . Generalne riaditelstvo
IAktivita €. 3: Skolenia na konkrétne aplikacie a nové formy . .
o . . Zboru vazenskej a
monitoringu odsudenych S w o
justicnej straze
IAktivita €. 1: Nadviazanie spoluprace so Socialnou poistoviiou na
zaklade podpisania Memoranda o spoluprdci za U¢elom ziskavania . oy
. P p L S poiup . . |ASR + Socidlna poistovina
zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou republike, za U¢elom Statistického spracovania
15 poistoviiou za u¢elom spracovania IAktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a 2035
" [Statistickych ukazovatelov v oblasti ludskych [postupov ziskavania Udajov od Socialnej poistovne pre Ucely ASR
zdrojov jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR
IAktivita €. 3: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a
postupov ziskavania Udajov od Sociédlnej poistovne pre tcely ASR
jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR
. . . . IAktivita €. 1: Realizacia osvetovej Cinnosti v sulade s potrebami Odbor prevencie
ZlepSenie kvality a dostupnosti sluzieb . e Lo
R by . . _|praxe z oblasti prevencie kriminality kriminality MV SR
16. |prevencie kriminality s dérazom na zvySovanie — — - — —— - 2035
bezpeénosti IAktivita €. 2: Zhromazdovanie, spraclvanie a analyza Udajov a Odbor prevencie
dat tykajucich sa kriminality a kriminologickych javov kriminality MV SR

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 22

Sektorové opatrenie

Zriadenie vyssieho Studijného programu pre

Aktivita

Zriadenie vysSieho Studijného programu pre Specialistov v oblasti

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja l'udskych zdrojov v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034

(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

vysokou mierou uplatnitelnosti absolventov.

absolventov.

Specialistov v oblasti vodného hospodarstva - X ) . SIOV v spolupraci s ASR 2028

P . P vodného hospodarstva - vodohospodar poiup
vodohospoddr
Vytvorenie online databazy vyskumnych tém, . . . , , . — v

,y . . . ,y v , v Vytvorenie online databazy vyskumnych tém, tém zaverecnych a
tém zaverecnych a semindrnych prac a . [ . ,

. , semindrnych prac a projektov zameranych na vodu, odpad a
projektov zameranych na vodu, odpad a . , . L . A ASR 2027
.. ) . . , Zivotné prostredie v ramci spoluprace vysokych $kél a
Zivotné prostredie v ramci spoluprace , -
N . . relevantnych zvazov
vysokych skél a relevantnych zvazov
Vytvorenie systému spoluprace so . , . . - B} , Vybrani zamestnavatelia v
, . , , L, Vytvorenie systému spoluprace so zamestnavatelmi na zavadzani L. L

zamestnavatelmi na zavadzani podnikovych . s v M . Ly . spolupraci s vysokymi 2027
", i, . Ly . podnikovych Stipendii v spolupraci s vysokymi Skolami. . f
Stipendii v spolupraci s vysokymi sSkolami. Skolami
Podpora zavedenia systému transparentného [Podpora zavedenia systému transparentného hodnotenia pre
hodnotenia pre vzdeldvacie institucie s vzdeldvacie institucie s vysokou mierou uplatnitelnosti MSVVaM SR a ASR 2026

Podpora zvysenia zaujmu Studentov strednych
Skol o technické odbory vysokych skél.

Podpora zvysSenia zaujmu Studentov strednych $kol o technické
lodbory vysokych skol.

vedenie strednych skol a
vysokych §kol
technického zamerania v
spolupraci so
zamestnavatelmi, kariérni
poradcovia

2024 s priebeinym
plnenim do roku 2028

Podpora dudlneho vzdeldvania v odboroch
voda, odpad a Zivotné prostredie.

Podpora dualneho vzdeldvania v odboroch voda, odpad a Zivotné
prostredie. Napriklad v odbore 3667 K Technik vodar-
vodohospodar

SI0V, stredné gkoly,
zamestnavatelia, ASR

2024 s priebeinym
plnenim do roku 2028

\Vytvorenie efektivneho systému spoluprace
medzi podnikmi a vzdeldvacimi institdciami

Vytvorenie efektivneho systému spoluprace medzi podnikmi a

prostrednictvom cielenych tréningov pre prax.

cielenych tréningov pre prax.

prostrednictvom sektorovych dohdd, vzdelavacimi institiciami prostrednictvom sektorovych dohéd, ASR 2027
memorand a projektov zameranych na memorand a projektov zameranych na podporu zamestnanosti.
podporu zamestnanosti.
Priprava kvalitnych novych zamestnancov Priprava kvalitnych novych zamestnancov prostrednictvom , . .
P 4 v P v 4 P Vybrani zamestnavatelia 2026
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia

\Vychova a vzdelavanie verejnosti v oblastiach
Zivotné prostredie, voda, odpad.

Vychova a vzdelavanie verejnosti v oblastiach Zivotné prostredie,
voda, odpad.

MZP SR, MSVVaM SR, MZ
SR, zamestnavatelia,
vzdeldvacie institucie,

mimovladne organizacie

v rokoch/milnik)

2024 s priebeznym
plnenim do roku 2028

Zrovnopravnenie/Zjednotenie/ Vyrovnanie

Zrovnopravnenie/Zjednotenie/ Vyrovnanie postavenia vodného

ukazovatelov v oblasti [udskych zdrojov.

jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR

10. |postavenia vodného hospodarstva s ostatnymi . . S, o MH SR, MZP SR 2025
S . hospoddrstva s ostatnymi regulovanymi sietovymi odvetviami
regulovanymi sietovymi odvetviami
IAktivita €. 1: Nadviazanie spoluprace so Socialnou poistoviiou na
zdklade podpisania Memoranda o spolupraci za Géelom ziskavania -, s
. P p g e s poiup . . ASR + Socialna poistovna 2025
zadefinovanych udajov tykajlcich sa pracovnej sily v Slovenske;j
. . i . republike, za Ucelom Statistického spracovania
Nadviazanie spoluprace so Socialnou .y - - —
11 oistoviiou za Géelom spracovania §tatistick’chAkt'v'ta €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a
- P P ¥ postupov ziskavania Udajov od Socidlnej poistovne pre ucely ASR 2025

Aktivita €. 3: Doddvanie zadefinovanych Udajov zo Socialnej
poistovne, pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom

Socialna poistovia

1x ro¢ne (datum
presne stanoveny)
2026

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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Tabulka ¢. 23 Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore vzdelavanie, vychova a Sport

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

Ciel: Zvysit atraktivitu ucitelského povolania
1 Zvysit platy pedagogickych a odbornych Zabezpecit kazdoro¢ny rast miezd pedagdgov a odbornych MEVVM SR 2024 — 2027
zamestnancov zamestnancov
Ciel: Zvysit spolocenské uznanie ucitelského povolania
Ciel: Zabezpedit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov
5 gabe,zpeut Spickovych odbornikov na vysokych [Vydat minimalne kritérid na obsadenie funkénych miest profesora MEVVM SR 5024
Skolach a docenta
3. gabe,zpeut Spickovych odbornikov na vysokych Pgdroblt prlefkumu, aktuve?lnllj Upravu obsadzovania pracovnych MEVVM SR 5024
Skolach miest vysokoskolskych ucitelov
Z ¢it $pickovych ik kych , , , ; &
4, élj(l))lzzcieut Spickovych odbornikov na vysokyc Nasledne zefektivnit proces vyberovych konani MSVVM SR 2025
5. ?abe:zpeat Spickovych odbornikov na vysokych Identlﬁkf)vat vhodné modely podpory zvyhodnenia excelentnych MEVVM SR 2026
Skolach pracovnikov
Ciel: Zabezpecit dostatok ¢lenov skolskych podpornych timov
\Vypracovat metodiku zberu dét o podpornych opatreniach a
6. [Zaviest podporné opatrenia metodiku ﬁnanc.ovar’na Podpornyclh opa'Frerll| Y drUherfaZ?v(oAd MSVVM SR 2026
roku 2026) previazat s financovanim regionalnych zdruzeni skl a
Skolskych zariadeni - klastrov
Na zaklade vydanych vyjadreni na Ucel poskytnutia podporného
7. |zaviest podporné opatrenia opatrenia ;’malyzovat' p’otrebu a c’Iostupnost' E)odp(?rn\'/ch op:atre.nl'. MEVVM SR 2026
Analyzovat dostupnost podpornych opatreni na zaklade spatnej
vazby z praxe
8. |zaviest podporé opatrenia Aktuallzovajt Katalog p.odpornych opatreni a metodické materialy MEVVM SR 2026
k podpornym opatreniam
9. [aviest podporné opatrenia Postup?ne llmpliamepFoyat podporné opatrenia do praxe s ohfadom MEVVM SR 2026
na regionalne Specifika
Ciel: Zvysit kvalitu pripravy buducich ucitelov
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Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

Zmenit kategorizaciu vystupov z vedeckej a umeleckej ¢innosti,
10. [Zabezpedit kvalitnu pripravu novych uditelov [aby sa tvorba uéebnic, vzdelavacich programov a metodickych MSVVM SR, NIVAM 2026
materialov stali vystupmi prepojenymi na metodiku financovania
\Vyhlasovat $pecifické grantové vyzvy na podporu pedagogického
vyskumu v sulade so Statnou vzdeldvacou politikou.

Nastavit Upravu a vznik novych studijnych programov

12. [Zabezpedit kvalitnu pripravu novych ucitefov  |pripravujucich pedagdgov v sulade s vyhlaskou o sustave MSVVM SR, NIVAM 2025
Studijnych odborov

Posilfiovanie chybajucich aprobdcii / Specifické financovanie

11. [zabezpedit kvalitnu pripravu novych uditelov MSVVM SR, NIVAM 2025

13. [Zabezpedit kvalitnu pripravu novych ucitelov icitelskych Studijnych programov MSVVM SR, NIVAM 2027
Ciel: Zvysit kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov
14 Zabezpedit zmysluplné vzdeldvanie pre Podporit konkurenéné prostredie medzi poskytovatelmi MSVVM SR, NIVAM, SIOV, 2025
" |ucitelov vzdeldvacich sluzieb IVP
, ' — 5 - — P - 1 N
Zabezpeclit zmysluplné vzdeldvanie pre op.Ir?efn'e odbornej'sp(,)sobllostl N p?stupne Zvysovanie O(,jb.omej MSVVM SR, NIVAM, SIOV,
15. v kvalifikacie pedagogickych a odbornych zamestnancov v suvise s 2026
ucitelov . L, , v IVP
projektom Kvalitna priprava novych ucitelov
16 Zabezpecdit zmysluplné vzdeldvanie pre \Vytvorit online kataldg dostupnych vzdelavacich programov a MSVVM SR, NIVAM, SI0V, 2026
" |ucitelov kurzov IVP

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.

163



Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Tabulka ¢. 24 NAavrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore zdravotnictvo a socidlne sluzby

Pre obdobie 2024-

2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

Nadviazanie spolupréce so Socialnou poistovriou
za UCelom spracovania Statistickych
ukazovatelov v oblasti fudskych zdrojov.

IAktivita ¢. 1.: Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistovriou na
zaklade podpisania Memoranda o spolupraci za Gc¢elom ziskavania

Aliancia sektorovych rad,

iednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR.

zadefinovanych Udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej Socialna poistovna 2025
republike, za U¢elom Statistického spracovania.

IAktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a

postupov ziskavania Gdajov od Socialnej poistovne pre ucely Aliancia sektorovych rad 2025

IAktivita €. 3: Distribucia zadefinovanych udajov zo Socialnej
poistovne, pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Socialna poistovna

1x ro¢ne od 2026

Vytvorenie nového povolania “Zdravotnicky

Vypracovanie a predloZenie legislativnych zmien spojenych s
etablovanim nového povolania, ktoré vznikne zlicenim

Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny

opatrovatel” pdsobiaceho v zdravotnictve a tiez , ) - . , - 2025
P . P w zdravotnickeho povolania sanitdr a povolania opatrovatel SR, Ministerstvo
v socidlnych sluzbach .
zdravotnictva SR
. L. . , et v, , , Ministerstvo prace,
Podpora implementacie Koncepcie reformy Priprava rekvalifikacnych kurzov pre osoby blizke osobam ., ,p .
. . . . . . . socialnych veci a rodiny 2026
financovania socidlnych sluzieb od 1.1.2026 lodkdzanym na neformalne opatrovanie SR
. . — . 4 x Sektorova rada pre
posuladenie legislativnych zmien v zak. ¢. zru$enie NSZ oény optik zdravotnictvo a soEiéIne 2025
578/2004 Z.z. s Narodnou sustavou povolani yorp .
sluzby
Prijatie legislativnych zmien, ktoré umoznia spracovavat udaje zo
Efektivne vyuZivanie personalnych kapacit v zdravotnej dokumentdcie aj dalsim osobam, ktoré nie su Ministerstvo 2025
zdravotnictve zdravotnickymi pracovnikmi. (Po zavedeni zmien mézu vznikat zdravotnictva SR
nové N57)
S L Y , . , . , CL v g Ministerstvo
Zvysenie miery praktickych zru¢nosti Pravidelne prehodnocovat a aktualizovat zdravotnicke Studijné sdravotnictva SR
zdravotnickych pracovnikov v oblasti pouZivania [programy, aby odrazali najnovsie poznatky, inovacie, technoldgie , ’
yeh p P programy, aby J P ¥ & Lekdrske fakulty, Fakulty 2026

inovacii, umelej inteligencie a novych
technologii.

@ metddy zdravotnej starostlivosti, napr. prostrednictvom
virtualnej reality, digitdlnych nastrojov a simula¢nych centier.

oSetrovatelstva a Fakulty
zdravotnickych odborov
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Sektorové opatrenie

Prevencia poskodenia dusevného zdravia a

Aktivita

\V rdmci sustavného vzdeldvania zamestnancov okrem odbornych
znalosti klast déraz aj na rozvoj komunikacnych, etickych a

Zodpovedny subjekt

Vzdelavacie institucie,

Pre obdobie 2024-
2034
(Termin plnenia
v rokoch/milnik)

7. |vyhorenia zdravotnickych a socidlnych , N , , , , Zamestnavatelia, 2026
, asertivnych zrucnosti, nevyhnutnych pre efektivnu pracu v ) L
pracovnikov. , ) - Stavovské organizacie
zdravotnictve a socidlnych sluzbach.
Ministerstvo
zdravotnictva SR,
. P . . V rdmci vzdelavania a sustavného vzdelavania zdravotnickych Regiondlny urad
Zavedenie vzdeldvania v oblasti zdravotna , , . , v A . .
, . v . pracovnikov Uradov verejného zdravotnictva klast déraz na verejného zdravotnictva,
8. |vychova, zdravie a pohyb na vietkych stuprioch . o S S . ; 2026
e prehlbovanie teoretickych, komunikacnych a praktickych Zamestnavatelia,
vzdeldvacich institucii y , . S , . . N
zrucnosti v oblasti zdravotnej vychovy deti a mladeze. Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mlddeZe SR
Ministerstvo
Elektronizacia systému so zameranim na zber Udajov, analytické zdravotnictva SR,
L . L, , vystupy, $tatistiku, a podobne, umoZnit odbornym pracovnikom v Regionalny urad
9. |Digitalizacia v oblasti verejného zdravotnictva ystupy . P A . y P . . g v , 2026
IT oblasti vstup do systému verejného zdravotnictva, zabezpecit |verejného zdravotnictva,
ich sustavné vzdeldvanie a zmenu legislativy. Fakulty so zdravotnickym
zameranim
Vytvorenie akreditovaného vzdelavacieho Minimalny Standard pre Studijny program sustavného vzdelavania Ministerstvo
programu sustavného vzdelavania pre oblast pre kiucové oblasti problematiky PAS a pre zabezpecenie kvalitnej zdravotnictva SR,
10. |poskytovania zdravotnej starostlivosti a a dostupnej sekunddarnej a tercidrnej prevencie prostrednictvom Ministerstvo $kolstva, 2025

koordinovanej prierezovej starostlivosti pre

kl'iCové oblasti problematiky PAS.

multidisciplinarneho timu

vyskumu, vyvoja a
mlddeZe SR

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady.
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